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  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  ملخص الدراسة
  

  تقويم أساليب وأدوات وأنظمة الرقـابة على النظام المصرفي السوداني
  

  
ھدفت الدراسة الى التعرف على الأصول العلمیة للمحاسبة المالیة بھدف معرفة أثر الالتزام      

ى عملیѧة الرقابѧة المصѧرفیة بمعاییر المحاسبة الدولیة والمراجعة للمؤسسات المالیة الإسلامیة عل
والتعرف على أسالیب وأدوات أنظمة الرقابة الداخلیة ودراسة الأصول العلمیة للمراجعѧة بھѧدف 
معرفة أثر الالتزام بمعاییر المراجعة ومتطلبات الرقابة المصرفیة الحدیثѧة علѧى انضѧباط السѧوق 

لمركѧزي فѧي تحقیѧق السѧلامة وبیان مساھمة أسالیب وأدوات الرقابѧة المسѧتخدمة بواسѧطة البنѧك ا
وأسالیب وأدوات الرقابة الشѧرعیة وتѧأثیر التطѧورات المصѧرفیة المعاصѧرة والمتمثلѧة .المصرفیة

من خلال أسالیب وأدوات لجنѧة ) العولمة المالیة(في تقنیة المعلومات والاتصالات وتحریرالقیود 
لتѧي تعتѧرض أنظمѧة الرقابѧة بازل للرقابة المصرفیة ومعاییر الحكم المؤسسѧي وبیѧان المعوقѧات ا

ومن ثم تصمیم أسالیب وأدوات رقابیة فاعلة ومتكاملѧة ومواكبѧة بواسѧطة الأنظمѧة المسѧئولة عѧن 
  .الرقابة على المصارف السودانیة لتعمل كجرس إنذار مبكر لتحقیق السلامة المصرفیة 

لسѧودان المركѧزي وتم إجراء دراسة میدانیة شملت كل المصارف التجاریة السودانیة وبنك ا     
ومكاتب المراجعة الخارجیة بواسطة اسѧتمارة اسѧتبیان أعѧدت لھѧذا الغѧرض وتѧم إدخѧال البیانѧات 
وتشغیلھا ومعالجتھا آلیا في الحاسوب واسѧتخدام نمѧاذج إحصѧائیة لاختبѧار فѧروض الدراسѧة وتѧم 

  .التوصل بحمدالله إلى إثباتھا 
من أھمھѧا أن ضѧعف نظѧام الرقابѧة الداخلیѧة  وتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج كان     

في المصارف السودانیة ناتج من إعتمادھا على أسالیب وأدوات الرقابة التقلیدیѧة اللاحقѧة وظھѧر 
ھѧѧذا فѧѧي الھیاكѧѧل التنظیمیѧѧة ونظѧѧم المعلومѧѧات المحاسѧѧبیة والإداریѧѧة ونظѧѧم التفتѧѧیش والمراجعѧѧة 

كمѧا أظھѧرت نتѧائج , مѧان والودائѧع والتشѧغیل الداخلیة وانعكاس ذلك سلبا على الرقابѧة علѧى الائت
تفرض على المصارف السودانیة وضع سیاسѧات وھیاكѧل إداریѧة ) الحوكمة(الدراسة أن أسالیب 

وتصѧѧمیم نظѧѧم معلومѧѧات محاسѧѧبیة وإداریѧѧة باسѧѧتخدام التقنیѧѧات الحدیثѧѧة للرقابѧѧة والإفصѧѧاح عѧѧن 
تجѧѧات المصѧѧرفیة الإسѧѧلامیة وتوصѧѧلت الدراسѧѧة الѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة مباشѧѧرة بѧѧین المن, المخѧѧاطر 

واسѧѧتخدام أسѧѧالیب وأدوات رقابیѧѧة غیѧѧر تقلیدیѧѧة أي اسѧѧتخدام أسѧѧالیب الرقابѧѧة السѧѧابقة والمسѧѧتمرة 
نتیجѧѧѧة للخصѧѧѧائص الممیѧѧѧزة لھѧѧѧذه المنتجѧѧѧات وكشѧѧѧفت الدراسѧѧѧة ضѧѧѧعف نظѧѧѧام الرقابѧѧѧة الشѧѧѧرعیة 

المراجѧѧع  والتѧزام) رقابѧة السѧوق(وأظھѧرت الدراسѧة وجѧود علاقѧة مباشѧرة بѧین انضѧباط السѧوق 
وأظھѧѧѧرت الدراسѧѧѧة أن , الخѧѧѧارجي بمعѧѧѧاییر المراجعѧѧѧة ومتطلبѧѧѧات الرقابѧѧѧة المصѧѧѧرفیة الحدیثѧѧѧة 

استخدام بنك السودان المركزي لأسѧالیب ومعѧاییر الرقابѧة المصѧرفیة العالمیѧة یѧؤدي الѧى تحقیѧق 
 السلامة المصرفیة وأن التنسیق والتعاون بѧین أجھѧزة الرقابѧة المختلفѧة یѧؤدي إلѧى تخفѧیض وقѧت

كمѧѧا بینѧѧت الدراسѧѧة أن القطѧѧاع المصѧѧرفي , وتكلفѧѧة العملیѧѧة الرقابیѧѧة وتحقیѧѧق السѧѧلامة المصѧѧرفیة 
السوداني لا یتمتع بقدر كاف مѧن العمѧق والتنظѧیم والشѧفافیة  نتیجѧة لضѧعف رسѧامیل المصѧارف 

ھѧا السودانیة ومراكزھا المالیة والتركیبة الھیكلیة التاریخیѧة للمسѧاھمین ممѧا أدى الѧى عѧدم مواكبت
للتطѧورات المتسѧارعة فѧѧي الصѧناعة المصѧرفیة الحدیثѧѧة وأقعѧدھا عѧن تحقیѧѧق التنمیѧة الاقتصѧѧادیة 

  .المنشودة على المستوى الكلي 



ب  

وأوصت الدراسة بضرورة تطویر سیاسات وأنظمة المصѧارف السѧودانیة الخاصѧة بالرقابѧة      
حجمھѧا وأنشѧطتھا وطبیعѧة عملیاتھѧا لتمكنھѧا مѧن الداخلیة من ھیاكل إداریة وتنظیمیة تتوافѧق مѧع 

التنسѧѧیق بѧѧین محفظتѧѧي الموجѧѧودات والمطلوبѧѧات وحقѧѧوق الملكیѧѧة بمѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى تعظѧѧیم العائѧѧد 
, السیولة , وتخفیض المخاطر باستخدام أسالیب وأدوات الرقابة السابقة والمستمرة على الائتمان 

شѧریة القѧادرة علѧى تخطѧیط أمѧوال المصѧارف التشغیل والسوق واسѧتقطاب الكѧوادر الب, الربحیة 
وإدارة مخاطرھѧѧѧا واسѧѧѧتخدام أسѧѧѧالیب الرقابѧѧѧة السѧѧѧابقة والمسѧѧѧتمرة علѧѧѧى المنتجѧѧѧات المصѧѧѧرفیة 

وتطویر مناھج التعلیم المحاسѧبي بالجامعѧات السѧودانیة , الاسلامیة وتفعیل دور الرقابة الشرعیة 
ومات لجمیع موظفي المصارف من خلال والتدریب المستمر لتوفیر المعرفة الخاصة بتقنیة المعل

دورھѧѧم كمسѧѧتخدمین لتقنیѧѧة المعلومѧѧات كمѧѧدراء لѧѧنظم المعلومѧѧات وكمصѧѧممي لѧѧنظم المعلومѧѧات 
وأوصѧت الدراسѧة بتكییѧف , وكمقیمین للنظم من خلال تخطیط استراتیجي لإدخѧال ھѧذه المفѧاھیم 
أسѧالیب وأدوات قѧادرة علѧى وتعدیل الأنظمة المتعلقة بمھنة المراجعة لتأھیѧل المراجѧع لإسѧتخدام 

كشѧѧف تركیѧѧز التمویѧѧل وتمویѧѧل الأطѧѧراف ذات العلاقѧѧة ومراجعѧѧة دور مجلѧѧس الإدارة والإدارة 
لإضفاء الثقة وتعزیز رقابة السوق وإنشاء مكاتѧب ) الشفافیة(التنفیذیة في الإفصاح عن المخاطر 

راقبѧѧة جѧѧودة الأداء مھنیѧѧة للمراجعѧѧة ووضѧѧع تنظѧѧیم للرقابѧѧة المیدانیѧѧة علѧѧى مكاتѧѧب المراجعѧѧة لم
  .المھني لھذه المكاتب 

وأوصت الدراسѧة بѧأن تكѧون لѧدى بنѧك السѧودان أسѧالیب وأدوات قѧادرة علѧى تقیѧیم سیاسѧات      
المصѧارف وممارسѧتھا المتعلقѧة بمѧنح الائتمѧان والرقابѧة المسѧتمرة لمحفظѧة الموجѧودات لضѧѧمان 

تقییم ھیكل الملكیة بالرقابѧة علѧى جودتھا وكفایة المخصصات والاحتیاطیات وأدوات قادرة على 
المساھمین المسیطرین وقدرتھم المالیة على تقدیم دعم اضافي للمصѧارف عنѧد الحاجѧة وأسѧالیب 

, قادرة على التأكد من أن ھیكل الملكیة والھیكل التنظیمي للمصارف لن یكون مصѧدرا للضѧعف 
سѧھا وإدارتھѧا ووجѧود أسѧالیب وأن للمصارف نظما للمعلومات تتیح للإدارة تحدید المخاطر وقیا

وأن تكѧѧون لѧѧدى بنѧѧك , قѧادرة علѧѧى كشѧѧف ومنѧع التجѧѧاوزات التѧѧي تنشѧأعن التمویѧѧل لѧѧذوي الصѧلة 
السودان سیاسات مرنة تستجیب للتغیرات التي تحدث في السوق وأن یكون للبنك المركѧزي دور 

ѧѧة لطبیعѧѧارف نتیجѧѧا المصѧѧرض لھѧѧي تتعѧѧاكل التѧѧل المشѧѧم لحѧѧدعم الملائѧѧب الѧѧي ترتیѧѧوق فѧѧة الس
  . المصرفیة المحلیة والمخاطر التي تنطوي علیھا 

كما أوصت الدراسة على ضرورة وجود سیاسات جیدة على مستوى الاقتصѧاد الكلѧي وبنیѧة      
أساسیة متطورة للقطاع العام مع تفعیل انضباط السوق وآلیات لتأمین مستوى ملائѧم مѧن الحمایѧة 

  .یة تكون أساسا لاستقرار النظام المالي للنظام المالي لضمان أن السیاسات الكل
وأخیرا أوصت  الدراسة بخلق مؤسسات مصرفیة  كبیرة وفاعلѧة مѧن خѧلال الѧدمج والتملѧك      

وزیادة رسامیل المصارف للاستفادة من اقتصادیات الحجѧم الكبیѧر لمواجھѧة التعقیѧد والتنѧوع فѧي 
ر والعولمة المالیة ولعب دور قیادي في المنتجات المصرفیة والمنافسة الشرسة الناتجة من التحر

  .تطویر سوق المال السوداني لتحقیق التنمیة المستدامة 
 


