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الهداء

إلى روح (والد الجميع)... والدي 

إلى والدتي...

إلى أخواني وأخواتي...

إلى زوجتي... 

إلى أبنائي محمد.. توسل.. طلحة.. عل.. 
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الشكر والعرفان

الشكر أجزله 

والتقدير كله 

والعرفان أكمله 

للعالم النحرير والستاذ الجليل 

البروفيسور/ محمد حسن حافظ 

ماك فارس المجالس وفي الصقيعـة تزح...

وماك كضاب تقول الفارغة تابا الصح...

وماك كلب الرواكيب البيــاكل المــــــح...

ِ بـــــــــور ًا  أب درقـــــــــــة الملن سـمـــــــ
وِبــــــــــــــــــــوح

3



ملخص الدراسة

 تناولت هذه الدراسة دور الدارة الستراتيجية على أداء
 شركات البترول في السودان باستخدام منهج دراسة الحالة على

 شركتي النيل الكبرى وبترودار للبترول واستخدام السلوب
الحصائي لتحليل الستبانة.

ًل وأربعة  احتوت الدراسة على ثلثة أبواب وأحد عشر فص
ًا بجانب الطار العام للدراسة، والخاتمة والنتائج  وعشرين مبحث

والتوصيات.

وحوت البواب والفصول التي:

- الباب الول: أدبيات الدراسة 
الفصل الول: ماهية الدارة الستراتيجية والتحليل الستراتيجي 

الفصل الثاني: التخطيط الستراتيجي 
الفصل الثالث: الختيار والتنفيذ الستراتيجي

الفصل الرابع: الرقابة الستراتيجية 
- الباب الثاني: البترول في العالم والسودان

الفصل الول: البترول في العالم
الفصل الثاني: البترول في السودان 

الفصل الثالث: شركة النيل الكبرى لعلميات البترول
الفصل الرابع: شركة بترودار لعمليات البترول

- الباب الثالث: التحليل الحصائي واختبار الفروض

وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج منها:

 أن الهيكل التنظيمي الجيد يساعد في تحقيق الهداف-
الستراتيجية الموضوعة.

 أن الموارد المادية الكافية والكوادر الفاعلة لشركات-
البترول تساهم في تطبيق مفهوم الدارة الستراتيجية.

 أن الستفادة من الفرص المتاحة وتجنب المهددات يساعد-
في تطبيق مفهوم الدارة الستراتيجية. 

وخلصت الدراسة إلى عدد من التوصيات منها:

 تفعيل دور الرقابة الستراتيجية في شركة النيل الكبرى-
 حتى تتواكب مع الهيكل التنظيمي والداري وتؤدي دورها

في تصحيح النحرافات أثناء وبعد التنفيذ.

 إكمال النقص في حلقات الدارة الستراتيجية داخل شركة-
بترودار، وبصورة أكبر داخل شركة النيل الكبرى.

4



 رفع الروح المعنوية للعاملين داخل الشركتين من قبل-
 الدارة العليا لن الروح المعنوية هي سلح العاملين في

مواجهة المصاعب والتحديات.

 عدم التعجل في سودنة الوظائف خاصة القيادات العليا-
الهندسية والتقنية.

 عدم التعجل في عملية النتاج بضغوط سياسية على-
حساب الجودة الشاملة.  
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Abstract 

This study tackles the role of Strategic Management on the 

performance of petroleum companies in Sudan, a case study method of 

the two companies Greater Nile and Petrodar. The Statistical method is 

also used by using a questionaire. 

The study comprises three parts, eleven Chapters and twenty four 

sections, besides the study general framework, the results and the 

recommendations.

 Part one is concerned with the review of literature. This part 

consists of four chapters, chapter one is about definitions of strategic 

management and strategic analysis, chapter two is about strategic 

planning, and chapter three is about selection and strategic 

implementation, and chapter four is concerned with strategic control.

Part Two is about Petroleum Production in the world and in Sudan. 

This part has four chapters. Chapter one is about petroleum in the world, 

chapter two is about petroleum in Sudan, chapter three is about Greater 

Nile Petroleum Co. and chapter four is about Petrodar Co. 

Part Three is concerned with the statistical analysis and testing of 

hypothesis.  

The research reached important results and recommendations.

Some of the most important results are:

a) A good organizational structure helps in realizing the strategic 

objectives.

b) Sufficient financial resources and effective caders in petroleum 

companies help in the implementation of strategic management. 

c) Making use of existing opportunities and avoiding threats help 

in the implementation of strategic management. 
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Some of the most important recommendations:

a) Activation of the role of strategic control in Greater Nile Co. to 

be compatible with the organization structure for performing its 

role in correcting the deviations during and after 

implementation. 

b) To complete the defficiency of the strategic circles in Petrodar 

and Greater Nile Co.

c) To heighten the morale of the workers in both companies. 

d) Not to speed up the Sudanization process especially in the 

higher engineering and technical post, in both companies. 

e) Not to accelerate the production process by political decision, at 

the expense of the total quality.
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بترودار

310

 ): تهتم الدارة العليا بالترويج للجودة3-53جدول رقم (
واهميتها:النيل الكبرى

311

 ): تهتم الدارة العليا بالترويج للجودة3-54جدول رقم (
واهميتها:بترودار

311

 ): يتم تدريب العاملين في مجال الجودة: النيل3-55جدول رقم (
الكبرى

312

 ): يتم تدريب العاملين في مجال الجودة:3-56جدول رقم (
بترودار

313

314): توفرت ادارة وسياسة الجودة: النيل الكبرى3-57جدول رقم (
315): نظام ادارة وسياسة الجودة :بترودار3-58جدول رقم (
 ): تنتهج الشركة تطبيق معايير اليزو في3-59جدول رقم (

عمليات النتاج: النيل الكبرى
316

 ): تطبيق معايير اليزو في عمليات النتاج:3-60جدول رقم (
بترودار

316

 ): تقييم وتنفيذ الخطط الموضوعة: النيل3-61جدول رقم (
الكبرى

317

318): تقييم وتنفيذ الخطط الموضوعة : بترودار3-62جدول رقم (
 ): تقييم الداء باستخدام المعلومات المرتجعة:3-63جدول رقم (
النيل الكبرى

319

 ): تقييم الداء باستخدام المعلومات المرتجعة :3-64جدول رقم (
بترودار

319

 ): رفع الروح المعنوية للعاملين وتحقيق3-65جدول رقم (
الجودة: النيل الكبرى

320

321): رفع الروح المعنوية وتحقيق الجودة :بترودار3-66جدول رقم (
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 ): اشباع رغبات وحاجات المستهلك: النيل3-67جدول رقم (
الكبرى

322

323): اشباع رغبات وحاجات المستهلك :بترودار3-68جدول رقم (
 ): تحليل و تقييم البيئة الداخلية والخارجية:3-69جدول رقم (
النيل الكبرى

324

 ): تحليل و تقييم البيئة الداخلية والخارجية:3-70جدول رقم (
بترودار

324

 ): سياسات الشركة في التعامل مع العوامل3-71جدول رقم (
الكبرى البيئية المحيطة: النيل

325

 ): سياسات الشركة في التعامل مع العوامل3-72جدول رقم (
البيئية المحيطة:بترودار

326

  : النيلSWOT): استخدام أسلوب سوت 3-73جدول رقم (
الكبرى

327

328 :بترودارSWOT): استخدام أسلوب سوت 3-74جدول رقم (
 ): التنسيق بين الدارات و تطبيق الدارة3-75جدول رقم (

الستراتيجية: النيل الكبرى
329

 ): التنسيق بين الدارات وتطبيق الدارة3-76جدول رقم (
الستراتيجية : بترودار

330

 ): تقييم الستراتيجيات وفقا للفرص المتاحة :3-77جدول رقم (
النيل الكبرى

331

 ): تقييم الستراتيجيات وفقا للفرص المتاحة :3-78جدول رقم (
بترودار

332

333): تحويل المهددات الي فرص: النيل الكبرى3-79جدول رقم (
334): تحويل المهددات الي فرص :بترودار3-80جدول رقم (
 ): تحويل نقاط الضعف الى نقاط قوة: النيل3-81جدول رقم (

الكبرى
335

336): تحويل نقاط الضعف الي نقاط قوة:بترودار3-82جدول رقم (
 ): الخطط الستراتيجية وظروف المنافسة الكاملة:3-83جدول (

النيل الكبرى
337

 ): الوضع التنافسي للشركة عندنتيجة تطبيق3-84جدول رقم (
الدارة الستراتيجية:النيل الكبرى

338

 ): الجدول المزدوج للفرض الول شركة النيل3-85جدول رقم (
الكبرى

339

): الخطط الستراتيجية وظروف المنافسة –3-86جدول رقم (
بترودار

341
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 ): الوضع التنافسي وتطبيق الدارة3-87جدول رقم (
الستراتيجية: بترودار

342

 ): الجدول المزدوج للفرض الول شركة3-88جدول رقم (
بترودار

343

 ): نظام المعلومات مناسب لمفهوم الدارة3-89جدول رقم (
الستراتيجية: النيل الكبرى

345

 ): وجود كوادر تتمتع بالمهارات الخاصة3-90جدول رقم (
بالتخطيط الستراتيجي: النيل الكبرى

346

 ): الجدول المزدوج للفرض الثاني شركة3-91جدول رقم (
بترودار

347

 ): نظام المعلومات مناسب لمفهوم الدارة3-92جدول رقم (
الستراتيجية: بترودار

349

 ): وجود كوادر تتمتع بالمهارات الخاصة3-93جدول رقم (
بالتخطيط الستراتيجي: بترودار

350

 ): الجدول المزدوج للفرض الثاني شركة3-94جدول رقم (
بترودار

351

 ): الهيكل التنظيمي وتطبيق مفهوم الدارة3-95جدول رقم (
الستراتيجية: النيل الكبرى

353

 ): تم تصميم الهيكل التنظيمي عل مفهوم3-96جدول رقم (
تطبيق الدارة الستراتيجية: النيل الكبرى

354

 ): الجدول المزدوج للفرض الثالث شركة النيل3-97جدول رقم (
الكبرى

355

 ): الهيكل التنظيمي وتطبيق مفهوم الدارة3-98جدول رقم (
الستراتيجية:بترودار

357

 ): تم تصميم الهيكل التنظيمي عل تطبيق3-99جدول رقم (
مفهوم الدارة الستراتيجية : بترودار

358

 ): الجدول المزدوج للفرض الثالث شركة3-100جدول رقم (
بترودار

359

 ): الخطط الستراتيجية وظروف المنافسة3-101جدول (
الكاملة: النيل الكبرى

361

 ): رفع الروح المعنوية للعاملين وتحقيق3-102جدول رقم (
الجودة: النيل الكبرى

362

 ): الجدول المزدوج للفرض الرابع شركة3-103جدول رقم (
النيل الكبرى

363

365): الخطط الستراتيجية وظروف المنافسة –3-104جدول رقم (
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بترودار
 ): رفع الروح المعنوية وتحقيق الجودة3-105جدول رقم (

:بترودار
366

 ): الجدول المزدوج للفرض الرابع شركة3-106جدول رقم (
بترودار

367

 ): التنسيق بين الدارات و تطبيق الدارة الستراتيجية:3-107جدول رقم (
النيل الكبرى

369

 ): تقييم الستراتيجيات وفقا للفرص المتاحة :3-108جدول رقم (
النيل الكبرى

370

 ): الجدول المزدوج للفرض الخامس شركة3-109جدول رقم (
النيل الكبرى

371

 ): التنسيق بين الدارات وتطبيق الدارة3-110جدول رقم (
الستراتيجية: بترودار

373

 ): تقييم الستراتيجيات وفقا للفرص المتاحة :3-111جدول رقم (
بترودار

374

 ): الجدول المزدوج للفرض الخامس شركة3-112جدول رقم (
بترودار

375

فهرس الشكال
رقم الصفحةالشـكـــــــل

SWOT41): مخطط تحليل 1-1شكل رقم (
45): مصفوفة ملخص تحليل العوامل الستراتيجي1-2شكل رقم (

100): مصفوفة التكامل بين التخطيط والتنفيذ1-3الشكل رقم (
119): أنواع الرقابة الستراتيجية1-4شكل رقم (

 ): قطاع عرضي في طيه محدبة من مكامن2-1الشكل رقم (
البترول

133

189): خطوط النابيب القائمة2 – 2خريطة (
 ): المربعات المخصصة لشركات الستكشاف2-3خريطة رقم (

والنتاج النفطي
196

 ): الهيكل التنظيمي لشركة النيل الكبرى2-4شكل رقم (
للبترول

226

227): الهيكل التنظيمي لقسم الدارة والخدمات2-5شكل رقم (
228): الهيكل التنظيمي لقسم الستكشاف والنتاج2-6شكل رقم (
229): الهيكل التنظيمي لقسم خط النابيب2-7شكل رقم (
231): الهيكل التنظيمي لمكتب الرئيس2-8شكل رقم (
252): الهيكل التنظيمي والداري لشركة بترودار2-9شكل رقم (
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254): الهيكل التنظيمي لمكتب الرئيس 2-10شكل رقم (
256 ): الهيكل التنظيمي لقسم الستكشاف والنتاج2-11شكل رقم (
258): الهيكل التنظيمي لقسم المالية والحسابات2-12شكل رقم (
260): الهيكل التنظيمي لقسم خط النابيب2-13شكل رقم (
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