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أمي الحبیبة.. إلى التي تحت قدمیھا الجنة   

.إلي والدي  حفظھ الله ورعاه  

   إلى أختي الغالیة سارة

 

   زملائي و أصدقائيوأساتذتي الأجلاء إلى 

 ً   إلیكم جمیعا

  ھذا البحث أھدي 
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 الشكر والعرفان
 

الشكر Ϳ عز وجل على نعمھ الكثیѧرة التѧي لا تحصѧى ولا تعѧد ولѧھ الحمѧد والثنѧاء علѧى 

  .توفیقھ ونعمھ

یѧا وكѧل أتقدم بالشѧكر إلѧى المؤسسѧة العلمیѧة العریقѧة جامعѧة السѧودان للعلѧوم والتكنولوج

  .العاملین بھا

 فتح الرحمن الحسن منصور/ الدكتور/ الشكر أجزلھ من بعد الله تعالى إلى أستاذي الجلیل

ا الذي أنفق الوقت وبذل الجھد وأسدى النصح والإرشاد لاسѧتكمال ھѧذالمشرف على ھذا البحث 

  .نسأل الله أن یحفظھ ویبارك في عمره وعلمھ البحث

السودان للعلوم والتكنولوجیا مكتبѧة الدراسѧات العلیѧا ومكتبѧة ثم الشكر إلى مكتبة جامعة 

  .كلیة الدراسات التجاریة، ومكتبة دریم والعاملین بھا

  .البنك السوداني المصري السوداني  ثم الشكر إلى إدارة  

  ثم الشكر إلى من قام بطباعة ھذا البحث وإخراجھ بالوجھ الذي علیھ،

  . البیانات وأمد الباحثة ب وإلى كل من تفضل 
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  مستخلص البحث
ناول البحث دور لجان المراجعة في تفعیѧل حوكمѧة الشѧركات فѧي البنѧوك السѧودانیة بѧالتطبیق ت

  .على البنك السوداني المصري

أھمیة استخدام لجان المراجعة لتفعیل حوكمة الشركات رغم من البتمثلت مشكلة البحث في انھ 

ًوجاء متاخر لبنك السوداني المصريإلاأن استخدام لجان المراجعة فى ا موسعة غیر مطبق بصورة ا

.                                                                                     بداخل البنك السوداني المصري  

 لبنك السوداني المصري،لجان المراجعة في ا وأھمیة مفھوم  ھدف البحث إلى توضیح

 السودانىلبنك توجیھ ا،و جان المراجعةلل یق البنك السوداني المصريطبمعرفة مدى تو

للمساعدة في تفعیل حوكمة  موسعةبصورة  بضرورة تطبیق لجان المراجعة المصري

  .الشركات 

اعتمѧѧد البحѧѧث علѧѧى المѧѧنھج الاسѧѧتنباطي لتحدیѧѧد محѧѧاور البحѧѧث ووضѧѧع الفرضѧѧیات ،والمѧѧنھج 
التѧѧѧاریخي لتتبѧѧѧع الدراسѧѧѧات السѧѧѧابقة ، والمѧѧѧنھج الوصѧѧѧفي  الاسѧѧѧتقرائي لاختبѧѧѧار الفرضѧѧѧیات ، والمѧѧѧنھج

  .باستخدام أسلوب دراسة الحالة 

  :یسعى الباحث إلى اختبار الفرضیات الآتیة

  .المراجع الخارجيزید من فاعلیة استقلالیة لجان المراجعة ت .1

ً في دعم مصداقیة القوائم والتقاریر المالیة  .2   .تلعب لجان المراجعة دورا

  .الشركات  في تخفیض مخاطر الأداء المالي والإداريمة كوتساعد ح .3

وجود لجان بداخل الشركات یؤدى إلѧى التطبیѧق السѧلیم لمبѧادئ  :توصل الباحث إلى عدة نتائج منھا
الشѧركة التѧي تطبѧق حوكمѧة الشѧركات تصѧدر  حوكمة الشركات، والالتزام بمعѧاییر حوكمѧة الشѧركات،

مѧѧة كومѧѧة الشѧѧركات، وجѧѧود حكوالشѧѧركة التѧѧي لاتطبѧѧق حوعدالѧѧة مѧѧن  قѧѧوائم وتقѧѧاریر أكثѧѧر مصѧѧداقیة
  .الشركات تساعد في تخفیض مخاطر الأداء المالي والإداري 

شѧѧركات حتѧѧى یѧѧتم ضѧѧرورة وجѧѧود لجѧѧان المراجعѧѧة بجمیѧѧع ال :أوصѧѧى الباحѧѧث بعѧѧدة توصѧѧیات منھѧѧا
 مѧѧة الشѧѧركات ،ووضѧѧعكووجѧѧود جھѧѧة رسѧѧمیة لإصѧѧدار معѧѧاییر ح مѧѧة الشѧѧركات ،كوالتطبیѧѧق الأمثѧѧل لح

ضرورة أن تضع ھیئة سѧوق  مة الشركات بداخل الشركات ،كوت لعدم الالتزام بتطبیق معاییر حعقوبا
  . المال شرط وجود لجنة المراجعة ضمن شروط تسجیل الشركات 
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Abstract 
The research deals with the role of audit committees in activating the 

corporate governance in the Sudanese banks, by applying on the case of Sudanese 
Egyptian Bank.  

The research problem is despite the fact that the application of audit 
committees system to activate corporate governance has been performed in many 
countries; however, such idea has come late in the Sudan, without being broadly 
applied in the banking sector. 

The research aimed at clarifying the concept of audit committees in the 
Sudanese banks, as well as to know the extent to which the Sudanese banks 
applying audit committees system. The research also aimed to direct the Sudanese 
bank to widening the scope of audit committees' application.  
The research adopted the deductive approach to determine the research pivots and 
lay down hypotheses, the inductive approach to test hypotheses, the historical 
approach to trace previous studies and the descriptive approach by applying the 
case study method.  
The research attempts to test the following hypotheses: 

1. Audit committees affect the independence of external auditor. 
2.  Audit committees have a significant role in supporting the credibility of 

financial reports and statements. 
3. Corporate governance helps reduce financial and administrative 

performance risks. 
The researcher has reached the following findings: 

1. The existence of audit committees at any company leads to a sound 
application of corporate governance principles and commitment to corporate 
governance standards.   

2. A company committed to applying corporate governance issues a more 
reliable and equitable financial reports and statements than a company does 
not apply corporate governance. 

4. The application of corporate governance helps reduce financial and 
administrative performance risks. 

The researcher recommended the following: 
1. The significance of the existence of audit committees at all companies in 

order to perform the best application of corporate governance. 
2.  The establishment of a formal supervisory body to issue standards for 

corporate governance and imposes penalties in case of failing to apply these 
standards within any company.  

3. The stock market corporation should make the existence of an audit 
committee as a provision for any company to be enlisted within the stock 
market. 
 



و 

 فھرس الموضوعات

رقم   الموضوععنوان 
  الصفحة

  أ  الاستھلال
  ب  الإھداء

  ج  الشكر والعرفان
  د  مستخلص البحث 

Abstract  ه  
  و  وعاتفھرس الموض

  ز  فھرس الجداول
  ح  فھرس الأشكال

  1  المقدمة

  2  الإطار المنھجي:أولاً 
 ً   5  الدراسات السابقة: ثانیا

  12  مفھوم لجان المراجعة والتقاریر المالیة: الفصل الأول

  13  مفھوم و نشأة وأھداف وأھمیة لجان المراجعة:المبحث الأول
  23  لیةإعداد وجودة التقاریر الما: المبحث الثاني

  32  مفھوم ومبادئ  حوكمة الشركات: الفصل الثاني

  33  مفھوم وأھمیة حوكمة الشركات : المبحث الأول
  24  مبادئ ومعاییر حوكمة الشركات: المبحث الثاني

  52  الدارسة المیدانیة : الفصل الثالث

  53  السودان -نبذة تعریفیة عن البنك المصري السوداني : المبحث الأول
  57  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات: الثاني المبحث

  85  الخاتمة

 ً   86  النتائج: أولا
 ً   87  التوصیات: ثانیا

  89  المصادر والمراجع 
  93  الملاحق



 ز  

  فھرس الجداول
 رقم الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 58 المھنيالتكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب المؤھل  3/2/1
 59  مھنياللأفراد عینة الدراسة حسب المؤھل التكرارات  3/2/2
 60 التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب التخصص العلمي  3/2/3
 61 التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة  3/2/4
 62 التكرارات لأفراد عینة الدراسة حسب المركز الوظیفي 3/2/5
 64 للفرضیة الأوليتجاه العبارة الأولى التكرارات لإجابات أفراد العینة  3/2/6
 65 للفرضیة الأولي التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة 3/2/7
 66 للفرضیة الأولي ا التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة 3/2/8
 67 للفرضیة الأولي التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة 3/2/9
 68 التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة للفرضیة الأولي 3/2/10
 69 ملخص الفرضیة الأولى 3/2/11
الوسط الحسابي والانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة  3/2/12

ة والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراس
 حول الفرضیة الأولى 

70 

 71 للفرضیة الثانیة التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى 3/2/13
 72 للفرضیة الثانیة التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة 3/2/14
 73 ةللفرضیة الثانی التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثة 3/2/15
 74 للفرضیة الثانیة التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعة 3/2/16
 75 للفرضیة الثانیة التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة 3/2/17
 76 ملخص الفرضیة الثانیة 3/2/18
لحریة الوسط الحسابي والانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات ا 3/2/19

والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة 
 حول العبارات 

77 

 78 للفرضیة الثالثة التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى 3/2/20
 80 للفرضیة الثالثة التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة 3/2/21
 83 للفرضیة الثالثة ارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثةالتكر 3/2/22
 81 للفرضیة الثالثة جابتا أفراد العینة تجاه العبارة الرابعةلإالتكرارات  3/2/23
 82 للفرضیة الثالثة التكرارات لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسة 3/2/24
 83 ملخص الفرضیة الثالثة 3/2/25
الوسط الحسابي والانحراف المعیاري بالإضافة إلى درجات الحریة  3/2/26

والقیمة الاحتمالیة لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عینة الدراسة 
 حول العبارات

84 

  



 ح  

  فھرس الأشكال

رقم  عنوان الشكل رقم الشكل
 الصفحة

  22  أھمیة إنشاء لجان المراجعة للأطراف ذات الصلة   )1/1/1(
  OECD(  46(مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة   )2/2/2(

 59 شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق المؤھل العلمي  3/2/1

 60 شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق المؤھل المھني 3/2/2

 61 شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق التخصص العلمي 3/2/3
 62 ة الدراسة وفق سنوات الخبرةشكل بیاني لأفراد عین 3/2/4
 63 شكل بیاني لأفراد عینة الدراسة وفق الوظیفة 3/2/5
 64 لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولى للفرضیة الأولي شكل بیاني  3/2/6
 65 لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیة للفرضیة الأوليشكل بیاني  3/2/7
 66 للفرضیة الأولي ابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثةلإجشكل بیاني  3/2/8
 67 للفرضیة الأولي لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعةشكل بیاني  3/2/9

 68 للفرضیة الأولي لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسةشكل بیاني  3/2/10
 69 شكل بیاني لملخص الفرضیة الأولى 3/2/11
 71 ثانیةللفرضیة ال لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولىشكل بیاني  3/2/12
 72 ثانیةللفرضیة ال لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیةشكل بیاني  3/2/13
 73 ثانیةللفرضیة ال لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثةشكل بیاني  3/2/14
 74 ثانیةللفرضیة ال بات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعةلإجاشكل بیاني  3/2/15
 75 ثانیةللفرضیة ال لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسةشكل بیاني  3/2/16
 76 شكل بیاني لملخص الفرضیة الثانیة 3/2/17
 78 ثالثةللفرضیة ال لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الأولىشكل بیاني  3/2/18
 79 ثالثةللفرضیة ال لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثانیةشكل بیاني  3/2/19
 80 ثالثةللفرضیة ال لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الثالثةشكل بیاني  3/2/20
 81 ثالثةللفرضیة ال لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الرابعةشكل بیاني  3/2/21
 82 ثالثةللفرضیة ال لإجابات أفراد العینة تجاه العبارة الخامسةشكل بیاني  3/2/22
 83 شكل بیاني لملخص الفرضیة الثالثة 3/2/23

 



ط 

  جامعــة الســـودان للعلـــوم والتكنولــوجیا

    كلیــة الدراســـــات العلیــــــــــا  
  

  

 

 
 
 
 

دور لجان المراجعة في تفعیل حوكمة الشركات 
انیة في البنوك السود  

 

السودان  –البنك السوداني المصري  :دراسة حالة.  
Role of Audit Committees in Activating Corporate 

Governance in the Sudanese Banks 

Acase Study of Sudanese Egyptian Bank,Sudan 
 

 بحـــث تكمیلـــي مقــدم لنیــل درجــة الماجستــیر في المحاســبة والتمـــویل
 

:ـــداد الباحثإع  

 فاطمة حسن أحمد إدریس 
 

:إشــــراف الدكتــــور  

ورـــــن منصــــن الحســح الرحمــفت  

اعدــــــبة المســـتاذ المحاســأس  

اریةــــات التجـــــة الدراســــكلی  
 

 

  م2010/ھـ1431

  
  



 ي  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

نِ  مَ بِسمِْ ଲِّ الرَّحْ
 الرَّحیِمِ 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 


