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اللهم لك الحمد كما ینبغي لجلال وجهك وعظـیم سـلطانك، والصـلاة والسـلام علـى الرحمـة   

  .المهداة، سیدنا محمد علیه أفضل الصلاة وأتم التسلیم

  :وبعد

، الله القائل   تُمْ إِنَّ عَ {: الشكر أولاً ئِن كَفَرْ لَ تُمْ لأَزِیدَنَّكُمْ وَ ئِن شَكَرْ بُّكُمْ لَ نَ رَ أَذَّ ذْ تَ إِ شَدِیدٌ وَ ي لَ   }ذَابِ

  ).7(، سورة إبراهیم ، الآیة صدق االله العظیم  

ثم من بعده لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، التي حققت رسالة العلـم والتعلـیم، وفتحـت أبوابهـا 

  . لكل من رغب في التعلیم، جعلها االله منارة هادیة وأفاد بها

ـــدكتور ـــم الشـــكر لل ــتح الـــرحمن الحســـن منصـــور /ث ــاعدأســـتاذ المحاســـبة الم ،فـ بكلیـــة  سـ

،  الدراســات التجاریــة، الــذي أحســن إفــادتي وأكــرم نزلــي وجعلنــي أنهــل مــن معــین علمــه وتوجیهاتــه

  .متعه االله بالصحة والعافیة

ثــم الشــكر لأســرة مكتبــة الدراســات العلیــا  بجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا ثــم الشــكر 

ننسـى إن الـدرب الطویـل ، تقاسـمة معـى أعـزاء وزمـلاء  ولا،  للمعاشات القومي  الصندوقلأسرة 

نهایة البحـث  فيإلى بر الأمان  وأوصلوني، وشجعوني وساعدونيوأساتذة وأخوة شدوا من أزرى، 

 /، لا أستثنى مـنهم أحـد ، فكـل أدلـى بـدلوه الكـریم علـي، ولكـن أخـص مـنهم بالشـكر الأخ  الأسـتاذ

وكما أخص بالشكر للمعاشات  القوميرة المالیة بالصندوق مدیر الإدا  صالح إبراهیمعبد المجید 

وكمـا أخـص بالشـكر  للمعاشـات القوميبالصندوق المجموعة الدفتریة مدیر  أبو بكر كمال الأستاذ

ــتاذ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــي/ ة الأســــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــر الزمزمـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ــلام جعف ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــــكر .أحــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــص بالشـ ــــ ـــــ ــــ ــا أخــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ   وكمــــ

  . عمر السر الحسن/ الأستاذ 

  

  مستخلص الدراسة
  

الصندوق القومي للمعاشات علي نظام  اعتمادالرغم من بانه  فيمشكلة الدراسة  تمثلت
 فيذ ما تم التخطیط له یالالتزام بتنف فيالموازنة التخطیطیة منذ فترة طویلة إلا أن هنالك ضعف 

تقویم الأداء به،  فيللمعاشات، كما أنه لم یتم استخدام الموازنة التخطیطیة  القوميالصندوق 



د  

ما مستوي التوافق بین الموازنة التخطیطیة : الآتي في وعلیة یمكن صیاغة تساؤلات البحث
 اى مدي یلتزم إليالعلمیة لأعداد الموازنة ؟  والأصولالصندوق القومي للمعاشات  المطبقة في

دور الموازنة التخطیطیة في تقویم  تم التخطیط له؟ ما الصندوق القومي للمعاشات بتنفیذ ما
 .شات ؟الأداء المالي بالصندوق القومي للمعا

  :یلي  تحقیق ما تهدف الدراسة إلى          
 الأداءتعریف الموازنة التخطیطیة وتوضیح أهدافها ووظائفها وأنواعها ودورها في تقویم   .1

 .المالي بالصندوق القومي للمعاشات

تم التخطیط له عند بدایة العام  قیاس إلتزام الصندوق القومي للمعاشات في تنفیذ ما  .2
 .التي تحدث خلال العام وكیفیة تجنبها في المستقبل الانحرافاتالمالي لمعرف 

توضیح المشاكل التي تعوق إعداد وتنفیذ الموازنة التخطیطیة بالصندوق القومي   .3
 .الحلول التي تساهم في حل هذه المشاكل  واقتراحللمعاشات 

  :لفرضیات التالیةاختبرت الدراسة ا
بصورة سلیمة دون  هتم التخطیط ل ذ مایلتزم الصندوق القومي للمعاشات بتنفی  .1

 .انحراف

 .تخطیطیة في الصندوق القومي للمعاشات وفقاً لأسس علمیة سلیمةتعد الموازنة ال  .2

المالي  الأداءالموازنة التخطیطیة في تقویم  لاستخدامدال إحصائیاً  تأثیریوجد  .3

 .الصندوق القومي للمعاشات

  :استخدم الباحث المناهج العلمیة الآتیة
  .المنهج التاریخي ، الاستنباطي ، الاستقرائي ، الوصفي التحلیلي  

للمعاشـــات علـــى الموازنـــة  القـــوميالصـــندوق  اعتمـــاد :نتـــائج منهـــا إلـــيتوصـــلت  الدراســـة 
 وجود أموال غیر مستقلة وفرص غیر مسـتثمرة ، فيساهم  الماليتقویم الأداء  في أساسیةبصورة 
 القـوميالقوائم المالیـة للصـندوق بـقارنـة الموازنـة التخطیطیـة إیجابیـة ظهـرت بعـد م انحرافاتهنالك 

 الانحرافـــاتبعـــض الأعـــوام إلا أن هـــذه  فـــيالمصــروفات  فـــيســـالبه  انحرافـــاتهنالـــك  للمعاشــات،
الأخیـرة  ةونـاهتمام كبیـر بالموازنـة التخطیطیـة فـي الآمتدرجة نحو الانخفاض مما یعنى أن هنالك 

  .للمعاشات القوميمن قبل الصندوق 



ه  

لـــك الإیجابیـــة وذ الانحرافـــاتالعمـــل علـــى تقلیـــل  :الدراســـة بعـــدة توصـــیات منهـــا أوصـــت  
الاهتمــام بتقــویم الأســس  للمعاشــات، القــوميتحقــق عائــد للصــندوق  اســتثماریةبالبحــث عــن فــرص 

حیلولـة دون تكـرار لمجـال تقـدیر الإیـرادات ل فـيالمالیة وخاصة  اتؤ نبتالبنیت علیها  التيوالثوابت 
بالصــندوق مــن قبــل الجهــات العلیــا  ةالاهتمــام والرقابــ ،بالصــندوق القــومي للمعاشــات  فــاتالانحرا

  .ومعالجتها الانحرافاتزنة واستعانتها بخبراء خارجین لمعرفة اعلى تنفیذ المو القومي للمعاشات 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
Abstract 

 
The research problem is represented in the fact that despite the adoption 
of budgets system by the National Fund for Pensions for a long period of 
time, there is inability in commitment to executing what have been 
planned. This system has never used in performance evaluation in the 
National Fund for Pensions. Therefore, the research inquiries can be 
formulated as follows: 

1. What is the level of conformity between applied budget in the 
National Fund for Pensions and scientific principles of budget's 
preparation? 



و  

2. To what extent did the National Fund for Pensions committed to 
executing what have been planned? 

3. What is the role of budget in financial performance evaluation in 
the National Fund for Pensions? 

The research aims to achieve the following: 
1. Definition of budget and clarify its objectives, functions, types and 

its role in financial performance evaluation in the National Fund 
for Pensions. 

2. Measuring the commitment of the National Fund for Pensions to 
executing what have been planned in the beginning of the fiscal 
year to identify irregularities that occur throughout the year and 
how to avoid it in the future. 

3.  Highlight problems impeding preparation and implementation of 
budget in the National Fund for Pensions, as well as to find out 
solutions for this problem. 

The research adopted the following research methodologies: the historical 
approach, the deductive approach, the inductive approach and the 
analytical descriptive approach. 
The research tested the following hypotheses: 

1. The National Fund for Pensions is committed to executing what 
have been planned in a proper manner without deviation. 

2. Budget in The National Fund for Pensions is prepared in 
accordance with sound scientific basis. 

3. There is a statistically significant impact of utilizing budget in 
financial performance evaluation of The National Fund for 
Pensions. 

The research has reached the following findings: 
1. Dependence of The National Fund for Pensions on budget in a 

principal manner in financial performance evaluation, has 
contributed to the existence of unexploited funds and unexploited 
opportunities.  



ز  

2. There are some positive irregularities in financial performance 
evaluation have been shown after comparison of budget with financial 
statements of The National Fund for Pensions.  

3. There are negative irregularities in expenses in some years; 
however, such irregularities are fading out towards reduction. That 
means there is a more interest in budget in recent times from the part 
of The National Fund for Pensions.  

The research recommended the following: 
1. Work out to minimize positive irregularities, by looking for 

investment opportunities that realize income for The National Fund 
for Pensions. 

2. Necessity of assessing basis and foundations that financial predictions 
have been based on, in particular   in the field of revenues estimation, 
to avoid reoccurrence of irregularities. 

3. Necessity of interest and control from the part of superior 
managements to execute the budget and to seek help of foreign experts 
to identify and treat irregularities. 
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