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  والتوصیات النتائج
  :یلي ما منها یذكر والتوصیات ائجتالن من عدد إلي  الدراسة نتائج أشارت  

 كانت  متخصصة الإدارة كانت ما وكل الصادر لأداء مهمة الإداریة المتغیرات إن.1

  الصادر مجال في العمل  نحو التزاماً  أكثر
 أن ویمكن ، الخارجیة للأسواق للدخول المهمة العوامل احد الإدارة خصائص تمثل.2

 السوق تجاه والسلوك بالاتجاه یتعلق فیما الشركات مدیري بین الاختلافات سرتف

  .الأجنبي
  .المذكورة الإداریة والمتغیرات إداري كمتغیر الإدارة التزام بین ما علاقة توجد .3
 أنها حیث الخارجیة للأسواق للدخول المهمة العوامل احد الإدارة خصائص تمثل .4

  . السودانیة للصادرات تجیةاالإستر  الأهداف تحقیق في تساعد
ــأثر الشـــركات لأدارت مهمـــاً  عـــاملاً  رالصـــاد نحـــو الإدارة التـــزام یعـــد .5  الأخـــر هـــو ویتـ

  .الإدارة وتوجهات الإدارة مواقف ، بخصائص
ــة هنالــــك.6  ــائیة دلالــــة ذات علاقــ ــا إحصــ  ، الإدارة مواقــــف ، الإدارة خصــــائص بــــین مــ

 عـن الرضـا ، الإسـتراتیجیة الأهـداف ، المالي الأداء (  الصادرات وأداء ارةالإد توجهات

  )الأداء
 التــي الشــركات لإدارة متغیــر انــه بــل فحســب علائقــي متغیــر لایمثــل الإدارة التــزام أن .7

   الصادر أداء تحسین ترید
ــــم .8 ــ ـــــتفد ل ـــودان یسـ ــن الســـ ـــه مــــ ــــین موقعـــ ــ ــدول ب ـــة الــــ ـــ ــدیر العربی ــــة حســــــب للتصــــ  نظریــ

)LOCATION THEORY( رالصاد أداء على تنعكس الموقع مزایا ان تفترض التي.  
 بالشـكل صةصختم غیر السودان في الصادر مجال في تعمل التي الإداریة الأجهزة .9

  .المطلوب

 في بالتخصص واضحا اهتماما تعطي لا المبحوثة السودانیة الشركات ان .10

 رغمالبــ ، شــخص اى هبــ یقــوم نا یمكــن  النشــاط هــذا ان معتبــرة الصــادر مجــال

 الأهــداف وتحقیــق  المــالي والأداء  الإدارة خصـائص بــین القویــة العلاقــة  وجـود

  .للشركة الإستراتیجیة
 العربیــة للــدول للصــادرات نحــو الســودانیة الشــركات إدارات لــدى رضــا عــدم هنالــك .11

  .التوقعات من اقل لأنها
 موقعـه رغـم العربیـة الدول ینب  اتالصادر  حیث من الدول مؤخرة في السودان جاء .12

  .الاقتصادیة وموارده
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 إدارات لهــا لیسـت السـودانیة الشـركات معظـمو  التسـویق بحـوث  الاهتمـام قلـة .13
  .الصادر تسویق بحوث

ــات .14 ــراءات( الحكومیــــة السیاســ ــق فیمــــا  مشــــكلة تمثــــل )صــــدیریةالت الإجــ  بــــأداء یتعلــ

  .لبالتموی تتعلق مشكلات  إلي بالإضافة الصادر
 تـوافر وعـدم السـودانیة الشـركات في التسویق إدارات لدى التسویقیة القدرات ضعف .15

 .الأداء ضعف إلى أدي مما التدریب ونقص المطلوبة البشریة المهارات

 الـذي الأمـر للمسـتقبل والعمـل والتطـور للتوسـع السـوداني المصدر طموح محدودیة .16

 شركات هنالك لیس بمعنى نالسودانیی المدرین لدى مستقبلة رؤیة وجود عدم في انعكس
  الصادر مجال في طویلة خبرة ذات عریقة

 وفــي  ثلاثــة أو مســئولین علــى تعتمــد و صــادر إدارات لهــا لیســت الشــركات بعــض .17

 .التجاري المدیر هو الصادر عن المسئول یكون السودانیة الشركات من الكثیر

 علـــى للحصـــول تســـعى ولا نالمســـتوردی  طلـــب علـــى الشـــركات مـــن الكثیـــر تعتمـــد .18
  .ةالتسویقی الجهود وبذل بالمبادرات ومتق ولا مستوردین
  التوصیات

  السودانیة الصادرات أداء لتحسین التصدیر نحو جیدة واتجاهات مواقف تبني .1
  . السودانیة الصادرات أداء بتحسین مالالتزا.2
 في التصدیر ءةكفا رفع أجل من التسویق لإدارات جدیدة وأسالیب أنماط تبني .3

  . والمستقبل الحاضر
 .الأسواق تحلیل خلال من العربیة الدول بعملاء للاحتفاظ مناسبة إستراتیجیة بناء .4

  . ولائهم لتحقیق وصولاً  لقاعدتهم عمیق فهم على والعمل  العربیة
 بسجلات الاحتفاظ خلال من السودانیة المنتجات عملاء عن للمعلومات قاعدة بناء.5

 الصادرات مع تعاملهم حسب تصنیفهم یتم بحیث العربیة الدول من العملاء نع منتظمة

  . تلبیتها على العمل ثم فئة كل وتطلعات احتیاجات وفهم المختلفة
 تعتد ان یمكن التي الأساسیة ركائزال أهم من یعتبر العملاء مع قویة علاقات بناء . 6

 .عملائها مع صحیحة علاقات بناء في الشركات علیها

 الفرص وجود مدى على للوقوف  العربیة للأسواق والأخر الحین بین دراسات إجراء .7

 في السائدة الشدیدة المنافسة ظروف ظل في خاصة منها الاستفادة یمكن التي التسویقیة

  .والاسویة الغربیة الشركات من فسةالمنا وبالذات العربي السوق
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  .الصادر نحو السودانیة الشركات لإدارة ایجابیة مواقف بناء.8
  .السودانیة الصادرات تسویق لأجهزة التخصصیة إتباع.9

  .السودانیة الشركات بإدارات للصادر أقسام إنشاء.10
  .الصادر تسویق ببحوث الاهتمام الشركات إدارة على .11
  .الصادر لإدارات الإداري الأداء كفاءة زیادة على التركیز.12
  .الحكومیة الإجراءات وتبسیط دیریةالتص تالسیاسا إصلاح .13
  .السودانیة الصادرات تسویق لأجهزة التخصصیة إتباع على العمل .14
  .الصادر حجم لزیادة والإفریقي العربي المحیط في السودان موقع من الاستفادة  .15
  

  ةالمقترح المستقبلیة البحوث
  :ومنها لالمجا هذا في الدراسات من العدید بإجراء الباحث یوصي

 يعلـ المسـتمرة  الحكومیة والتدخلات السیاسات  اثر عن دراسة.1
  السودانیة الصادرات أداء

ــادر أداء علــــي تــــؤثر التــــي الإداریــــة غیــــر العوامــــل دراســــة.2  الصــ

  ةالسودانی
  الإفریقیة للدول السودانیة الصادرات عن دراسة.3
ــا اســتخدام اثــر دراســة.4  راتالصــاد تــرویج فــي الحدیثــة التكنولوجی

  .السودانیة
  .السودانیة للمنتجات العربي المستهلك إدراك اثر  دراسة.5
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  العملیة المساهمة النظریة المساهمة
 علــى بالاعتمــاد العربیــة للــدول الســودانیة الصــادرات أداء تقیــیمب البحثــي الفجــوة ســد  

  ســابقة بحــوث فــي رهــااختبا تــم التــي المعــاییر مــن مســتفیداً  الصــادرات أداء تقیــیم معــاییر

 بتقیــیم الباحـث قــام  الصـادر، مجــال فـي النامیـة الــدول مشـكلات وحســب ، مختلفـة بـدول

 المتغیــرات ، المنظمــة خصــائص يوهــ الإداریــة الجوانــب علــي بــالتركیز محــددة متغیــرات

 لان .تـــابع كمتغیـــر الصـــادرات وأداء مســـتقلة كمتغیـــرات الخارجیـــة المتغیـــرات ، اریـــةالإد

 الدخول مراحل نظریة وحسب ، المنظمة في تتخذ التي القرارات عن المسئولة هي الإدارة

ـــة للأســـواق  القـــرار صـــانع یعتبـــر )INTERNATIONALIZATION THEORY( العالمی

ــال الصـــادر مجـــال فـــي التطـــور مفتـــاح ــلال مـــن وذلـــك أخـــرى إلـــي مرحلـــة مـــن للانتقـ  خـ

 تجهیـــز ، الــدولي ســـواقبالأ المعرفــة مثـــل مرحلــة كـــل فــي المطلوبـــة والقــرارات الخطــوات

 مثـــل الإدارة خصــائص ان المجـــال هــذا فـــي البــاحثین مـــن العدیــد ویـــرى ,الــخ .. المــوارد

  مطلوبــة أمــور وغیرهــا  المهنیــة الكفــاءة ، الفنیــة والمهــارات ، الأجنبیــة باللغــات المعرفــة

 إلــــي بالإضــــافة الصــــادر مجــــال فــــي والعمــــل التطــــور تریــــد التــــي للمنظمــــات وضــــروریة

 مجـال فـي الإداریـة المسـاهمة فـان واخیراً  الصادر في للعمل والتزامها  دارةالإ خصائص

 التسـویق فـي تعمـل التـي الشـركات أداء علـى  مباشرة وغیر مباشرة بطریقة ثرتؤ  الصادر

  .للأسواق الدخولو  ، الأسواق الشركات بها تختار التي الطریقة المثال سبیل على الدولي
واســـتبعاد اثــر بعـــض  اســتثناءواختبـــار الفرضــیات مـــع وبنــاءاً علــى نتـــائج التحلیــل   

المتغیــرات التــي لــم تنــدرج ضــمن نمــوذج الانحــدار وذلــك لقلــة تأثیرهــا فــان نتــائج التحلیــل 
، وتوجهــات  الإدارة، ومواقــف  الإدارةتؤكــد صــلاحیة هــذا النمــوذج مفادهــا ان خصــائص 

الصادرات السودانیة   أداءعلى  الذي ینعكس ایجابیاً  الأمر الإدارةتؤثر على التزام  الإدارة
وهــي تنسـجم مــع نظریـة المنظمــة . وهـي تمثـل مســاهمة الباحـث النظریــة فـي هــذه الدراسـة

  .ونظریة العلاقات التسویقیة
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 ــي الإدارة ان الدراســــة بینــــت ــدة خصــــائص فیهــــا تتــــوافر التــ  جهــــاتوتو  ، جیــ

 ، المـالي الأداء ( الصـادرات أداء علـى لـكذ ینعكس سوف ایجابیة ومواقف
 )الأداء عن الرضا ، الإستراتیجیة الأهداف

 رفــع خــلال مــن تحســینه یمكــن العربیــة للــدول الســودانیة الصــادرات أداء ان 

 الإدارة كفاءة

 ــودانیة للشـــركات الصـــادرات أداء ـــأثر السـ ــا مـــن العوامـــل مـــن بعـــدد یت  أهمهـ

 توجهـات ، الإدارة مواقـف ، الإدارة خصـائص في المتمثلة الإداریة العوامل

 دارةالإ

 الهامــة العناصـر مـن الســودانیة للشـركات الصـادر نحــو الإدارة التـزام یعتبـر 

  .السودانیة الصادرات كفاءة لرفع
 عـدة إلـي الدراسة توصلت كما ، الفروض كل صحة النتائج هذه أثبتت وقد  

 :أهمها من توصیات


