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الهداء

والدتي إلى

حدود بل والعطاء الفياض الحنان منبع

والدي إلى

يعلمنا لكي جهده كل بذل الذي

وأخواتي أخوتي إلي

النجاح اجل من بالدعاء لي بخلو ما الذين

المخلصين وأصدقائي أسرتي أفراد جميع إلى

لي ةا سند خير كانوا الذين

 البحث هذا اهدي

                                                 
                                                                                                                 

     الباحث
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وعرفان شكر

المين ورسوله الله خلق اشرف على والسلم  والصلة لله الحمد    
. وسلم عليه الله عبد بن محمد

بالشكر وأخص والتكنولوجيا للعلوم  السودان جامعة لسرة الشكر ثم    
بعلمه علينا يبخل لم الذي الله عبد الدومة الدين عز    الدكتور أستاذي

. البحث مراحل جميع في دليل وخير المرشد نعم فكان وإسهاماته ووقته
ةا    يبخل لم الذي عمر محمد العزيز عبد للصديق بالشكر أتقدم  أيض

أتقدم  . كما البحث هذا إتمام  سبيل في بالمعرفة ول ووقته بجهده
ما علي المحدودة والخدمات وللنقل للتجارة كليمندو لشركة بالشكر
يحيي  على آدم  اخوتي اشكر . وكذلك ومساعده عون من لي قدموه

هذا في , لسهاماتهم أبكر , محمد على , محمد احمد , صالح الفاضل
.  التوفيق , لهم البحث هذا ضمن ذكرهم يرد لم الذين وكل البحث

 
الباحث
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الدراستة ملخص

الفشل ظاهرة ظهرت الخيرة الونه في بأنه الدراسة مشكلة تمثلت     
الموازمنننات تنفيننذ يخننص فيمننا المنشننآت مننن الكننثير أداء لزمم  الننذي

وضننع عننند المناسننبة بالمعننايير اللننتزام  عدم  في ذلك وظهر التخطيطية
. تنفيذها عند الموازمنة على الرقابة عدم  إلى بالضافة , هذا الموازمنة

زميادة في المسئولية محاسبة مساهمة بيان إلى الدراسة هذه هدفت    
النحرافننات معرفننة خلل مننن أرباحهننا وزميادة للمنشأة التنافسية القدرة

. الموازمنة هدف تحقيق إلى يؤدي , مما معالجتها ثم ومن وتحليلها
الصننناعية المنشننآت من مختارة عينة على الدراسة هذه تطبيق تم    

الدراسننة هننذه لغرننراض البنناحث اسننتخدم  وقنند  الخرطوم  بولية العاملة
والسننتقرائي السننتنباطي المنهننج إلننى اضافة التحليلي الوصفي المنهج

خلل ومننن والثانويننة الوليننة المصننادر مننن البيانننات وتحليننل وضننع فنني
. بذلك المتعلقة النتائج استخلص 

:  وهي الفروض من عدد الباحث صاغ الدراسة مشكلة لحل
علننى وقنندرتها أدائهننا ترقيننة في المنشآت تساعد المسئولية - محاسبة1

تخفيننض خلل مننن ممكنننة كفايننة بأقصننى المتاحننة المننوارد اسننتغلل
. النحرافات

الفراد أداء على الرقابة في وأساسي فاعل دور المسئولية - لمحاسبة2
التكنناليف وخلق المنشأة في تصرفاتهم على بالتركيز المختلفة والقسام 

.
يتننم ل التخطيطيننة الموازمنننات وتطننبيق إعداد من الناتجة - النحرافات3

ةا دقيقننة بصننورة عنهننا التقريننر يتم ول عنها المسئول تحديد لمراكننز وفقنن
. المسئولية

: هي النتائج واهم المذكورة الفروض صحة اثبات تم
مواردهننا اسننتغلل من المنشآت يمكن المسئولية محاسبة نظام       
المنشننآت أداء ترقيننة علننى يعمننل , وكذلك ممكنة كفاية بأقصى المتاحة

المسننئولية لمحاسننبة نظام  وجود . ان أهدافها تحقيق على يساعدها مما
جينندة.  مشنناركة بصننورة تخطيطيننة موازمنننات وتنفيذ إعداد على يساعد

التخطيطيننة الموازمنننة وتنفيننذ وضننع فنني المختلفننة الداريننة المسننتويات
النحرافننات وتحليننل الداء معننايير , وتحدينند الموازمنننة نجنناح على يساعد

الدارية.  الرقابة فعالية من يزيد
ةا : مايلي اهمها التوصيات من بعدد الباحث خرج فقد النتائج تلك على بناء
إعداد على يساعد اليجابي أو السلبي النحراف تحديد على العمل     

, ضننرورة المنشننأة أهننداف تحقننق جينندة مسننتقبلية تخطيطيننة موازمنننة
, تقننديم بالمنشننأة للعنناملين والمسننئوليات للصننلحيات الواضننح التحديد
نظننام  , تننوفير الداء رقابننة علننى لتسنناعد دوريننة بصننورة الداء تقننارير
المنشننأة أهننداف لتحقيننق جهنندهم بننذل علننى العاملين لتشجيع للحوافز
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ةا العنناملين وتنندريب تأهيننل علننى , العمننل معنويننة أو ماديننة كننانت  سواء
المتاحة.  الموارد إهدار يتم ل حتى بالمنشأة
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ABSTRACT

The research problem is represented by the fact that many firms 
have experienced failures that have undermined their performance.  
This has been observed in the non compliance with suitable standards 
when it comes to preparation of budgets coupled with absence of 
monitoring on budgets in its execution phase.

This study aims to highlight the role being played by 
responsibility accounting in boosting competitiveness in the firm 
through identifying defects (i.e. deviations) and analyzing them in 
order to find solution to them which lead to realization of budgeting 
goals.

This study has been applied to a chosen sample of industrial 
firms operating in Khartoum State.  This study has adopted analytical 
descriptive method as well as inductive and deductive methods in 
formulating and analyzing data from its primary and secondary 
sources through extracting the relevant results.

In order to solve the research problem, the researcher formulated
a number of hypotheses as follows:
1- Responsibility accounting helps the firms to improve their 

performance and their ability to exploit, ideally the available 
resources through minimizing the deviations.

2- Responsibility accounting plays an effective and basic role 
in monitoring individuals and various departments' 
performance with emphasis on individuals  behaviours in a
firm.

3- Deviations resulting from preparation and execution of planning 
budgets are hard to determine the person responsible about them 
and it is difficult to report about them precisely according to the 
center of responsibilities.
The validity of the research has been proved and the important 

results are:
The responsibility accounting enables the firms to the optimum 

use of available resources.  It also improves the performance of the 
firms which ensures realization of their goals.  The presence of 
responsibility accounting helps in preparing and executing budgets.  
Participation of different levels of management in preparation and 
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execution of budgets help in budgets success.  Setting standards for 
performance and analysis of deviations enhance the efficiency of 
managerial monitoring.

The researcher has come up with a number of recommendations 
based on the research findings. More importantly are:

To work to determine the negative and positive deviations helps 
in the preparation of planning budgets in future so as to achieve the 
firm's objectives.  There is a need to clearly spell out the duties and 
responsibilities of employees at the firm. Performance reports should 
be rendered regularly to help monitor the performance. Incertives 
system should be devised to encourage employees to exert more 
efforts so as to attain the firm's goals, whether materially or morally, 
and to train employees at the firm to minimize the loss of available 
resources.
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الموضوعات فهرس

رقم
الصفح
ة

الموضوع عنوان       

أ الستهلل
ب الهداء
ج والعرفان الشكر
د الدراسة ملخص
و Abstract
ح الموضوعات فهرس
ي الجداول فهرس
ل الشكال فهرس

الول� الفصل
السابقة والدراستات العام الطاار

2 المنهجي : الطار الول المبحث
6 السابقة : الدراسات الثاني المبحث

الثاني الفصل
النظري الطاار

16 المسئولية محاسبة وأهداف : مفهوم  الول المبحث
27  التخطيطية الموازمنات وأهداف : مفهوم  الثاني المبحث
46 على الرقابة في المسئولية محاسبة : دور الثالث المبحث

  التخطيطية الموازمنات
الثالث الفصل
التطبيقية الدراسة

64 جمعها وطرق البحث في المستخدمة : البيانات الول المبحث
68 العينة نتائج : تحليل الثاني المبحث

الخاتمة
رقم
الصفح
ة

الموضوع عنوان

85 النتائج
86 التوصيات
87 والمصادر المراجع

92 الملحق
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الجداول� فهرس

رقم
الصف
حة

الجدول� عنوان                     رقم
الجدول�

54 والفعلية التقديرية الموازمنة تكاليف )2/3/1(
55 المباشرة غرير الصناعية التكاليف أداء تقرير )2/3/2(
65 الخرطوم  بولية الصناعي النشاط )3/1/1(
66 الخرطوم  بولية العاملة المنشآت موقف )3/2/1(
70 حسب المبحوثة العينة لفراد التكراري التوزميع

العمر سنوات
)3/2/1(

71 حسب المبحوثة العينة لفراد التكراري التوزميع
الوظيفة

)3/2/2(

72 حسب المبحوثة العينة لفراد التكراري التوزميع
التخصص

)3/2/3(

73 حسب المبحوثة العينة لفراد التكراري التوزميع
العلمية الدرجة

)3/2/4(

74 حسب المبحوثة العينة لفراد التكراري التوزميع
العملية الخبرة

)3/2/5(

75 أفننراد لسننتجابات المئويننة والنسننب التكننرارات
المسننئولية محاسننبة محننور حننول المبحوثة العينة

علنني وقنندرتها أدائهننا ترقيننة فنني المنشأت تساعد
مننن ممكنة كفاية بأقصى المتاحة الموارد إستغلل

. النحرافات تخفيض خلل

)3/2/6(

76 وقيمننة المعينناري والنحننراف الحسننابي الوسننط
حول الحتمالية والقيمة الحرية ودرجات كاي مربع
فنني المنشننأت تسنناعد المسننئولية محاسبة محور
المتاحة الموارد إستغلل علي وقدرتها أدائها ترقية

النحرافات تخفيض خلل من ممكنة كفاية بأقصى
.

)3/2/7(

77 العيننننة أفراد لستجابة المئوية والنسب التكرارات
فاعل دور المسئولية لمحاسبة محور حول البحوثة

والقسننام  الفننراد أداء علننى الرقابة في واساسي
وخلننق المنشننأة فنني تصننرفاتهم علننى بننالتركيز

)3/2/8(
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. التكاليف

78 وقيمننة المعينناري والنحننراف الحسننابي الوسننط
حول الحتمالية والقيمة الحرية ودرجات كاي مربع
واساسنني فاعننل دور المسننئولية لمحاسننبة محور

بننالتركيز والقسننام  الفننراد أداء علننى الرقابة في
. التكاليف وخلق المنشأة في تصرفاتهم على

)3/2/9(

79 العيننننة أفراد لستجابة المئوية والنسب التكرارات
إعداد من الناتجة النحرافات محور حول المبحوثة
تحدينند يتنننم ل التخطيطيننة الموازمنننات وتطننبيق
دقيقننة بصننورة عنها التقرير يتم ول عنها المسئول

ةا المسئولية لمراكز وفق
 

)3/2/10(

80 وقيمننة المعينناري والنحننراف الحسننابي الوسننط
حول الحتمالية والقيمة الحرية ودرجات كاي مربع

وتطننبيق إعننداد مننن الناتجننة النحرافننات محننور
عنهننا المسئول تحديد يتم ل التخطيطية الموازمنات

ةا دقيقننة بصننورة عنها التقرير يتم ول لمراكننز وفقنن
. المسئولية

)3/2/11(
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الشكل فهرس

رقم
الصفحة

الشكل عنوان                          رقم
الشك
ل

70 العمر سنوات حسب المبحوثة العينة أفراد )3/2/1(
71 الوظيفة حسب المبحوثة العينة أفراد )3/2/2(
72 التخصص حسب المبحوثة العينة أفراد )3/2/3(
73 العلمية الدرجة حسب المبحوثة العينة أفراد )3/2/4(
74 العملية الخبرة حسب المبحوثة العينة أفراد )3/2/5(
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