
: الولل المبحث
البيانات تحليل

: الدراسة بيانات طبيعة  ولصف3-1-1
وأداه الدراسة عليها أجريت التي والعينة الدرسة مجتمع الدراسة بيانات تشمل         

. البيانات هذه  تحليل وطرق البيانات جمع
:  الدراسة  مجتمع3-1-1-1

منشففأت مففن عشففرة بعففدد المختلفففة بالدارات العاملين الدراسة مجتمع شمل
البففترول خففدمات مجففال فففي تعمففل المنشففأت هففذه مففن سففتة ، السففودانية العمففال

و ) ، ( التوظيففف العاملففة القففوى خففدمات و الصففحية الخففدمات و الزراعية والخدمات
و والبففترول الصففلب و " الحديففد الصففناعي المجففال في تعمل المنشأت هذه من أربعة

" . والسكر الزيوت
: الدراسة  عينة3-1-1-2
المحاسففبين و الدارييففن المحاسففبين شففملت العففاملين هففؤلء  مففن عينة أخذ تم
فعنففد ، الداء  قيففاس بعمليففات تقففوم التي الجهة بإعتبارهم الماليين المدراء  و الماليين

بمهام يقومون  الذين هم الماليين المحاسبين أن الباحث وجد الميدانية الدراسة إجراء 
و المخطففط و الفعلففي الداء  بيففن المقارنففة و الداء  قيففاس لعمليات الدارية المحاسبة

كففذلك و ،  الدراسففة مجتمففع منشففأت من مقدر عدد في ذلك و الداء  إنحرافات كشف
و المبيعففات مشففرفي كففذلك و الوسطى الدارات و التنفيذين المديرين  العينة شملت
تتكففون و ، التخطيطيففة الموازنات تنفيذ عن المسئولة الجهة بإعتبارهم والفنيين النتاج

مم حيث ،  مفردة54 عدد من العينة مفردات تففم و إسفتبيان  إسففتمارة54 عفدد توزيفع ت
العينة. مفردات % من93 بنسبة أي منها  إستمارة50 إسترداد

الدراسة:  متغيرات ول البيانات جمع  أداة3-1-1-3
الففذي السففتبيان فففي تتمثففل المعلومففات و البيانففات جمففع في المستخدمة الداة

: قسمين إلى ينقسم
) : العامة ( المتغيرات الول القسم.1

و النففوع و العمففر فففي المتمثلففة و الشخصففية البيانففات على القسم هذا يحتوي
. الخبرة سنوات و والوظيفة التعليمي المستوى

) : بالفرضيات الخاصة ( المتغيرات الثاني القسم.2
و لدراسففة الساسففية بالبيانففات تتعلق أسئلة مجموعة على القسم هذا يحتوي
. الفروض هذه متغيرات بين العلقة معرفة و البحث فروض إختبار إلى تهدف

:  البيانات تحليل  طرق3-1-1-4
الحصفائي التحليفل السفتبيان ففي الفواردة البيانات تحليل في الباحث يستخدم

طريق عن الوصفي
تففم كمففا ، عففدمها أو ، الفففروض هففذه صففحة مففدى على للوقوف ذلك و المئوية النسب
عفن البيانات تحليل
 .)SPSS( الجتماعية للعلوم الحصائية الحزم برنامج بإستخدام اللي الحاسب طريق

: الدراسة بيانات  تحليل3-1-2
المتغيففرات لبيانففات تحليففل و العامففة بالمتغيرات الخاصة البيانات تحليل تشمل     
. الدراسة بفرضيات الخاصة
: العامة المتغيرات بيانات  تحليل1- 3-1-2
: العمر.1
حسففب السففؤال هففذا على المبحوثين رد وأتى أعمارهم، عن المبحوثين سؤال تم
1-1-3رقم الجدول

)1 – 1 – 3( جدولل
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العمر حسب المبحوثين عينة توزيع

% النسبةالتكرارالتصنيف
%1632 سنة30  إلى21 من
%2244 سنة40  إلى31 من
%1122 سنة50  إلى41 من
%12 سنة50 من أكثر

%50100المجموع
SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر

1 – 1 – 3 شكل
العمر حسب المبحوثين لعينة النسبي التوزيع

Excel برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
مففا تففتراوح أعمارهم المبحوثين عينة % من44 أن نلحظ الشكل و الجدول من

 إلى21 بين ما أعمارهم تتراوح المبحوثين عينة % من32 أن و  سنة،40  إلى31 بين
،  سففنة50  إلففى41 بيففن ما أعمارهم تتراوح المبحوثين عينة % من22 أن و ، سنة30

ممففا العينففة % مففن2 نسبة يشكلون  سنة50 من أكثر أعمارهم الذين المبحوثين بينما
الففدنيا و الوسففطى الدارات وظفائف يشفغلون الذين و المبحوثين معظم أن على يدلل
الشابة. العناصر من العمال منشأت في
النوع:.2

مم  حسففب السففؤال هففذا علففى المبحففوثين رد وأتففى النوع، عن المبحوثين سؤال ت
.2-1-3 رقم الجدول

2 - 1 – 3 رقم جدولل
النوع حسب المبحوثين عينة توزيع

% النسبةالتكرارالتصنيف

%4488ذكر

%612انثى
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%50100المجموع

SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
2 - 1 – 3 رقم شكل

النوع حسب المبحوثين لعينة النسبي التوزيع

Excel برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
بينمففا ، الففذكور مففن المبحففوثين عينة % من88 ان نلحظ الشكل و الجدول من

مفن معظمهففم المسففتهدفة الوظائف شاغلي أن على يدلل مما الناث من % منهم12
الذكور.

: التعليمي المستوى.3
هذا على المبحوثين رد أتى قد و ، التعليمي مستواهم عن المبحوثين سؤال تم   

اا السؤال 3-1-3 رقم للجدول وفق
3 - 1 – 3 رقم جدولل

التعليمي مستواهم حسب المبحوثين عينة توزيع

% النسبةالتكرارالتصنيف

%24ثانوي

%24وسيط دبلوم

%3468جامعي

%1020الجامعي فوق

%24أخرى

%50100المجموع

SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
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3 - 1 – 3 رقم شكل
التعليمي المستوى حسب المبحوثين لعينة النسبي التوزيع

Excel برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
و ، الجففامعين مففن المبحففوثين عينففة % مففن68 ان نلحظ الشكل و الجدول من

عينففة معظففم ان علففى يففدلل ممففا الجامعيففة فففوق الشففهادات حملففة مففن % منهففم20
اا مؤهلين  المبحوثين .  علمي

: الوظيفة.4
رد أتففى قففد و ، منشففأتهم فففي يشففغلونها الففتي الوظائف عن المبحوثين سؤال تم

اا  السؤال هذا على المبحوثين ).4-1-3رقم( للجدول وفق
4 – 1 – 3 رقم جدولل

الوظيفة حسب المبحوثين عينة توزيع

% النسبةالتكرارالتصنيف
%2652مالي محاسب
%612إداري محاسب

%24مالي مدير
%24تنفيذي مدير

%1428أخرى
%50100المجموع

SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
4 - 1 – 3 رقم شكل

الوظيفة حسب المبحوثين لعينة النسبي التوزيع
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Excel برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
مففن المبحففوثين عينففة % مففن52 نسففبة ان نلحففظ الشففكل و الجففدول مففن
أخففرى وظففائف عففن عبارة المبحوثين عينة % من28 نسبة أن و ، الماليين المحاسبين

و ، الفنييففن و المهندسففين و والنتففاج المبيعففات مشففرفي و التسففويق مدراء  في تتمثل
المففدراء  مففن كففل بينمففا ، الدارييففن المحاسففبين مففن المبحففوثين عينة % من12 نسبة

منهم. % لكل4 نسبة يشكلون التنفيذين المدراء  و الماليين
: الخبرة سنوات.5

أتففت قففد و ، يشغلونها التي بالوظائف خبراتهم سنوات عن المبحوثين سؤال تم
اا السؤال هذا على المبحوثين إجابة ).5 – 1 – 3( رقم للجدول وفق

)5 – 1 – 3( رقم جدولل
الخبرة سنوات حسب المبحوثين عينة توزيع

% النسبةالتكرارالتصنيف
%1326 سنوات3 من أقل
%1530 سنة7 إلى  سنة3 من
%1428 سنة15 إلى  سنة8 من
%816 سنة15 من أكثر

%50100 المجموع
SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر

5 – 1 – 3  رقم شكل
الخبرة سنوات حسب المبحوثين لعينة النسبي التوزيع
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Excel برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
تففتراوح المبحففوثين عينففة % مففن30 نسففبة ان نلحففظ الشففكل و الجففدول مففن

المبحففوثين عينففة % مففن28 نسففبة أن و ،  سففنوات7  إلففى3 بين ما الوظيفية خبراتهم
المبحففوثين عينففة % مففن26 نسففبة و  سنة،15  إلى8 بين ما الوظيفية خبراتهم تتراوح

مففن أكففثر خففبراتهم المبحوثين عينة % من16 نسبة بينما ،  سنوات3 من أقل خبراتهم
 سنة.15

: بالفرضيات الخاصة  المتغيرات3-1-2-2
:  الوللى للفرضية الدراسة متغيرات ولصف.1

6 – 1 – 3 رقم جدولل
الوللى الفرضية أسئلة لجابات النسبي التوزيع

فففي الففترتيب حسففب الفقففرات
الستبيان إستمارة

النسبة
أوافق
بشدة

أوافق لأوافق لمحايدأوافق
بشدة

إعففداد فففي الجمففاعي . العمففل3
لدى ينمي التخطيطية الموازنات

بالرضففا الشففعور العاملين الفراد
. الوظيفي

56%36%8%00

فففي المشاركة مفهوم . يتحقق5
جميفففع إشفففتراك عنفففد العفففداد

صففياغة فففي الداريففة المستويات
. الموازنة إهداف

36%52%8%4%0

المعنفففوي التحفيفففز . يتحقفففق6
يبففففادلهم عنففففدما للمرؤوسففففين

المشففاركة و التقففدير رؤوسففائهم
. العمل أمور في

66%32%02%0

إلففى تففؤدي الففتي العوامل . من8
الففوظيفي بالرضففا الفففراد شعور

اا تحفيزهم  معنوي
60%34%4%2%0

96



تقففففديرات فففففي . المبالغففففة12
فرديففة بصففورة المعففدة الموازنففة

بيفففن التصفففادم و الغبفففن يفففثير
. المرؤوسين و الرؤوساء 

18%60%14%6%2%

" هففذا الففوظيفي . " الرضففا13
شففعور عنففد يتحقففق المصففطلح

مشاركته خلل من بأهميته الفرد
. العمل أمور في الرأي

36%52%2%6%4%

المشففارك غيففر . الموازنففات16
حفففدة مفففن تزيفففد إعفففدادها ففففي

. العمل خلفات
22%42%24%12%0

SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
التي: ) نلحظ6-1-3( رقم الجدول من

فففي الجمففاعي العمففل أن علففى بشففدة موافقففون المبحوثين عينة  من56%•
بالرضففا الشففعور العففاملين الفففراد لففدى ينمففي التخطيطيففة الموازنات إعداد

. الوظيفي
إعففداد فففي المشففاركة مفهففوم أن علفى موافقون المبحوثين عينة  من52%•

المسففتويات المسففتويات جميففع إشففتراك عنففد يتحقق التخطيطية الموازنات
. الموازنة أهداف صياغة في الدارية

المعنففوي التحفيففز أن علففى بشففدة موافقففون المبحففوثين عينففة  مففن66%•
أمفور ففي المشفاركة و التقدير رؤوسائهم يبادلهم عندما يتحقق للمرؤوسين

. العمل
اا الفراد تحفيز أن على بشدة موافقون المبحوثين عينة  من60%• من معنوي

. الوظيفي بالرضا الفراد شعور إلى تؤدي التي العوامل
الموازنففة تقديرات في المبالغة أن على موافقون المبحوثين عينة  من60%•

. المرؤوسين و الرؤوساء  بين التصادم و الغبن يثير فردية بصورة المعدة
عنففد يتحقففق الففوظيفي الرضففا أن علففى موافقون المبحوثين عينة  من52%•

. الرأي مشاركته خلل من بأهميته الفرد شعور
فففي المشففارك غيففر الموازنات أن على موافقون المبحوثين عينة  من42%•

. العمل خلفات حدة من تزيد إعدادها

: الثانية للفرضية الدراسة متغيرات ولصف.2
)7 – 1 – 3( رقم جدولل

الثانية الفرضية أسئلة لجابات النسبي التوزيع

فففي الففترتيب حسففب الفقففرات
الستبيان إستمارة

النسبة
أوافق
بشدة

أوافق لأوافق لمحايدأوافق
بشدة

مففن الموازنففة تقففديرات .فرض4
عففدم إلففى يففؤدي الرؤوسففاء  قبل

بتنفيففففذ المرؤوسففففين إلففففتزام
. الموازنة

24%34%16%24%2%

إعففداد فففي المشففاركة . عففدم7
علففى واضففح تففأثير لففه الموازنات
. العاملين أداء  مستويات

16%50%14%16%4%

97



العفففاملين الففففراد . شفففعور10
مسفففتوى مفففن يحسفففن بالرضفففا

. إدائهم
72%28%000

يشفففترك الفففتي . الموازنفففات15
يلففتزمون إعففدادها فففي العاملون
. أهدافها بتحقيق

34%48%12%6%0

بالرضفففا العفففاملين .شفففعور17
تحقيففق إلففى يففدفعهم الففوظيفي

. المنظمة أهداف
52%44%02%0

فففي الففترتيب حسففب الفقففرات
الستبيان إستمارة

النسبة
أوافق
أوافق لمحايدأوافقبشدة

أوافق ل
بشدة

اا العامففل . تحفيز20 يزيففد معنويفف
0%6%6%54%34. إنتاجيته كمية و جودة من

ففففي الجمفففاعي العمفففل . إن21
فاعليفة من يزيد الموازنات إعداد

أداء  مفففن يحسفففن و ، وظائفهفففا
تحقففففق بالتففففالي و ، العففففاملين

. أهدافها الموازنة

38%54%6%2%0

SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
التي: ) نلحظ7-1-3( الجدول من

مففن الموازنففة تقففديرات فففرض أن على موافقون المبحوثين عينة  من34%•

. الموازنة بتنفيذ المرؤوسين إلتزام عدم إلى يؤدي الرؤوساء  قبل

إعففداد فففي المشففاركة عففدم أن علفى موافقففون المبحففوثين عينففة  من50%•

. العاملين أداء  مستويات على واضح تأثير له الموازنات

بالرضففا الفففراد شففعور أن علففى بشففدة موافقون المبحوثين عينة  من72%•

. الوظيفي أدائهم مستوى من يحسن

يشففترك الففتي الموازنففات أن علففى موافقففون المبحففوثين عينففة  مففن48%•

. أهدافها بتحقيق يلتزمون إعدادها في العاملون

بالرضففا العففاملين شففعور أن على بشدة موافقون المبحوثين عينة  من52%•

. المنظمة أهداف تحقيق إلى يدفعهم الوظيفي

اا العامل تحفيز أن على موافقون المبحوثين عينة  من54%• مففن يزيففد معنوي

. إنتاجيته كمية و جودة

ى موافقفون المبحفوثين عينة  من54%• ي الجمفاعي العمفل أن عل إعفداد ف

بالتففالي و العففاملين أداء  مففن يحسففن و ، وظائفها فاعلية من يزيد الموازنات

. أهدافها الموازنة تحقق
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: الثالثة للفرضية الدراسة متغيرات ج.ولصف
8 - 1 – 3 رقم جدولل

الثالثة الفرضية أسئلة لجابات النسبي التوزيع

فففي الففترتيب حسففب الفقففرات
الستبيان إستمارة

النسبة
أوافق
أوافق لمحايدأوافقبشدة

أوافق ل
بشدة

وسففففيلة الموازنففففات . تعتففففبر1
0%02%34%64فعالة تخطيطية

رقابية وسيلة الموازنات . تعتبر2
0%4%4%44%48فعالة

صففياغة فففي الجمففاعي . العمل9
مففن يقلففل الموازنففة تقففديرات
التكلفففففة و الففففوقت و الجهففففد
. الداء  رقابة لعمليات

38%54%2%6%0

إعففداد فففي الجماعي . العمل11
عمليففات مففن يسففهل الموازنففات

العففاملين بين التصال و التنسيق
.

38%54%6%2%0

علفففى المعفففدة . الموازنفففات14
اعي أسفاس المنشفأة تمكفن جم

جيففدة داخليففة رقابففة إجففراء  مففن
. الداء  على

40%46%10%2%2%

التخطيطية الموازنات . إعداد18
قاعففدة أسفففل مففن يتجففه الفعالة
. العلى إلى الداري الهرم

42%50%4%2%2%

بوظائفهفففا الموازنفففة . قيفففام19
و الرقابيفففففففة و التخطيطيفففففففة

مففن المنشففأة يمكففن التنسففيقية
. أهدافها تحقيق

54%46%000

SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر
التي: ) نلحظ8-1-3( رقم الجدول من

وسففيلة الموازنففات أن علففى بشففدة موافقففون المبحففوثين عينففة  مففن64%•

. فعالة تخطيطية

رقابيففة وسيلة الموازنات أن على بشدة موافقون المبحوثين عينة  من48%•

. فعالة

صففياغة فففي الجمففاعي العمففل أن علففى موافقون المبحوثين عينة  من54%•

. الداء  رقابة لعمليات التكلفة و الوقت و الجهد من يقلل الموازنة تقديرات

ى موافقفون المبحفوثين عينة  من54%• ي الجمفاعي العمفل أن عل إعفداد ف

. العاملين بين التصال و التنسيق عمليات من يسهل الموازنات
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أسففاس على المعدة الموازنات أن على موافقون المبحوثين عينة  من46%•

. الداء  على جيدة داخلية رقابة إجراء  من المنشأة تمكن جماعي

التخطيطيففة الموازنففات إعففداد أن علففى موافقون المبحوثين عينة  من50%•

. العلى إلى الداري الهرم قاعدة أسفل من يتجه الفعالة

بوظائفهففا الموازنففة قيام أن على بشدة موافقون المبحوثين عينة  من54%•

. أهدافها تحقيق من المنشأة يمكن التنسيقية و الرقابية و التخطيطية

الثاني: المبحث
الدراسة فرضيات إختبار
التي: في تمثلت فرضيات  ثلثة على الدراسة أشتملت

الفففراد شففعور ينمففي التخطيطيففة الموازنففات إعداد في الجماعي العمل إن.1
. الوظيفي بالرضا

أدائهففم مسففتوى بيففن و للعففاملين الففوظيفي الرضففا بين واضحة علقة هنالك.2
. الوظيفي

أداء  فففي فاعليتهففا من يزيد التخطيطية الموازنات إعداد في الجماعي العمل.3
. وظائفها

من الرقام تحمل التي و الستمارة في السئلة على الثلثة الفرضيات أشتملت
مم حيففث ،SPSS برنامففج بإسففتخدام البيانففات تحليل  وبعد21  إلى  ا فرضففيات إختبففار تفف

إجابففات بيففن مففا الفروقففات يختبر الذي و كاي مربع إختبار إستخدام خلل من الدراسة
أسففئلة حففول المبحففوثين إجابففات بيففن مففا واضحة فروقات هنالك أن حيث ، المبحوثين

لجابففات فروقففات هنالففك أنففه بمفا و ، المئوية النسب جداول خلل من ذلك و الفرضية
. ل أم معنويفة دللفة لها كان إذا ما لمعرفة ، الفروقات هذه إختبار من فلبد المبحوثين

فروقات هنالك ان بذلك يقصد و معنوية المبحوثين إجابات بين ما الفروقات كانت فإذا
حسففاب طريففق عن ذلك يتم . و الفرضية أسئلة حول المبحوثين إجابات بين ما معنوية
 و0.05 معنويففة مسففتوى . حففتى الحتماليففة القيمففة مففع مقارنتهففا و كففاي مربع معنوية
المتغيرات. حسب حرية درجات
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: الوللى الفرضية  إختبار3-2-1
التخطيطية الموازنات إعداد في الجماعي العمل أن على الولى الفرضية نصت

الوظيفي. بالرضا الفراد شعور ينمي
الرقففام تحمففل الففتي و السففتمارة فففي السففئلة علففى الولى الفرضية أشتملت

16.13.12.8.6.5.3
1 – 2 – 3 رقم جدولل

الوللى الفرضية  أسئلة لجابات كاي لمربع الحتمالية القيمة

إستمارة في الترتيب حسب الفقرات
الستبيان

لمربع القيمة
كاي

درجات
الحرية

القيمة
الحتمالية

إعفففداد ففففي الجمفففاعي . العمفففل3
لففدى ينمففي التخطيطيففة الموازنففات

بالرضفففا الشفففعور العفففاملين الففففراد
الوظيفي. 

17.4420.000

فففي المشففاركة مفهفففوم . يتحقفففق5
المستويات جميع إشتراك عند العداد
. الموازنة إهداف صياغة في الدارية

31.6030.000

المعنفففففوي التحفيفففففز . يتحقفففففق6
رؤوسففائهم يبادلهم عندما للمرؤوسين

. العمل أمور في المشاركة و التقدير
30.7620.000

إستمارة في الترتيب حسب الفقرات
الستبيان

لمربع القيمة
كاي

درجات
الحرية

القيمة
الحتمالية

شفعور إلى تؤدي التي العوامل . من8
تحفيزهففم الففوظيفي بالرضففا الفففراد
اا . معنوي

45.5230.000

الموازنففة تقففديرات فففي . المبالغة12
و الغبففن يففثير فرديففة بصففورة المعففدة
المرؤوسففين و الرؤوساء  بين التصادم

.

54.0040.000

" هفففففذا الفففففوظيفي . " الرضفففففا13
الفففرد شففعور عنففد يتحقففق المصففطلح

فففي الرأي مشاركته خلل من بأهميته
. العمل أمور

51.4040.000

فففي المشففارك غيففر . الموازنففات16
. العمل خلفات حدة من تزيد إعدادها

9.3630.025

SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر

مففن أقففل الولففى الفرضففية لسففئلة الحتماليففة القيمففة أن نلحففظ الجففدول مففن
القيمففة أن بمففا و ، المتغيففرات حسففب الحريففة درجففات  تحففت0.05 المعنويففة مستوى

أن علففى تنففص الففتي الفرضففية قبففول يمكففن لففذا المعنويففة مستوى من أقل الحتمالية
بالرضففا الفففراد شففعور ينمففي التخطيطيففة الموازنففات إعففداد فففي الجمففاعي العمففل

الوظيفي.

الثانية: الفرضية  إختبار3-2-2
الففوظيفي الرضففا بيففن واضففحة علقففة هنالففك أن علففى الثانيففة الفرضففية نصففت

الوظيفي. أدائهم مستوى بين و للعاملين

101



الرقفام تحمففل الففتي و السففتمارة فففي السففئلة علفى الثانيففة الفرضية أشتملت
21.20.17.15.10.7.4

2 - 2 – 3 رقم جدولل
الثانية الفرضية أسئلة لجابات كاي لمربع الحتمالية القيمة

إستمارة في الترتيب حسب الفقرات
الستبيان

لمربع القيمة
كاي

درجات
الحرية

القيمة
الحتمالية

قبففل مففن الموازنففة تقديرات .فرض4
إلففتزام عففدم إلففى يففؤدي الرؤوسففاء 

. الموازنة بتنفيذ المرؤوسين
14.2040.007

إعففففداد فففففي المشففففاركة . عففففدم7
علفففى واضفففح تفففأثير لفففه الموازنفففات

. العاملين أداء  مستويات
30.6040.000

بالرضففا العففاملين الفففراد . شففعور10
9.6810.002. إدائهم مستوى من يحسن

إستمارة في الترتيب حسب الفقرات
الستبيان

لمربع القيمة
كاي

درجات
الحرية

القيمة
الحتمالية

العاملون يشترك التي . الموازنات15
أهففدافها بتحقيق يلتزمون إعدادها في

.
22.8030.000

الففوظيفي بالرضففا العاملين .شعور17
42.9630.000. المنظمة أهداف تحقيق إلى يدفعهم

اا العامففل . تحفيز20 مففن يزيففد معنويفف
32.8830.000. إنتاجيته كمية و جودة

إعففداد فففي الجمففاعي العمففل . إن21
، وظائفهفا فاعليففة من يزيد الموازنات

بالتففالي و ، العاملين أداء  من يحسن و
. أهدافها الموازنة تحقق

38.0030.000

SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر

مستوى من أقل الثانية الفرضية لسئلة الحتمالية القيمة أن نلحظ الجدول من
أقل الحتمالية القيمة أن بما و ، المتغيرات حسب الحرية درجات  تحت0.05 المعنوية

واضففحة علقة هنالك أن على تنص التي الفرضية قبول يمكن لذا المعنوية مستوى من
الوظيفي. أدائهم مستوى بين و للعاملين الوظيفي الرضا بين

: الثالثة الفرضية  إختبار3-2-3
التخطيطية الموازنات إعداد في الجماعي العمل أن على الثالثة الفرضية نصت

وظائفها. أداء  في فاعليتها من يزيد
الرقفام تحمففل الفتي و السففتمارة ففي السفئلة علفى الثالثفة الفرضية أشتملت

19.18.14.11.9.2.1.
3 - 2 – 3 رقم جدولل

الثالثة الفرضية أسئلة لجابات كاي لمربع الحتمالية القيمة
 

إستمارة في الترتيب حسب الفقرات
الستبيان

لمربع القيمة
كاي

درجات
الحرية

القيمة
الحتمالية

تخطيطيففة وسففيلة الموازنات . تعتبر1
28.8420.000فعالة
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رقابيففة وسففيلة الموازنففات . تعتففبر2
35.4430.000فعالة

صفففياغة ففففي الجمفففاعي . العمفففل9
و الجهففد مففن يقلففل الموازنة تقديرات

الداء  رقابة لعمليات التكلفة و الوقت
.

38.0030.000

إعفففداد ففففي الجمفففاعي . العمفففل11
عمليفففات مفففن يسفففهل الموازنفففات

38.0030.000. العاملين بين التصال و التنسيق

إستمارة في الترتيب حسب الفقرات
الستبيان

لمربع القيمة
كاي

درجات
الحرية

القيمة
الحتمالية

أسففاس علففى المعففدة . الموازنات14
إجففراء  مففن المنشففأة تمكففن جمففاعي

. الداء  على جيدة داخلية رقابة
45.6040.000

التخطيطيفففة الموازنفففات . إعفففداد18
الهففرم قاعففدة أسفل من يتجه الفعالة
. العلى إلى الداري

57.2040.000

بوظائفهفففففا الموازنفففففة . قيفففففام19
التنسففيقية و الرقابيففة و التخطيطيففة

. أهدافها تحقيق من المنشأة يمكن
0.3210.572

SPSS برنامج يإستخدام  الستبيان بيانات واقع من الباحث : إعداد المصدر

مستوى من أقل الثالثة الفرضية لسئلة الحتمالية القيمة أن نلحظ الجدول من
 و19 رقففم السففؤال عففدا مففا المتغيففرات، حسففب الحرية درجات  تحت0.05 المعنوية

عينففة % مففن46 و بشففدة موافقففون المبحففوثين عينففة % مففن54 إجففابته كففانت الففذي
و الرقابيففة و التخطيطيففة بوظائفهففا الموازنففة قيففام أن علففى موافقففون المبحففوثين

فففي إنحصرت المبحوثين إجابات أن بما و أهدافها تحقيق من المنشأة يمكن التنسيقية
الموافقففة إتجففاه هففو و واحد إتجاه في تتجهان الجابتان هاتان و بشدة موافق و موافق

الففتي للسئلة الحتمالية القيمة أن بما و ، الجابتين هاتين بين فروقات توجد ل فإنه لذا
قبول يمكن لذا المعنوية مستوى من  أقل18  ،14  ،11  ،9  ،2  ،1 الرقام تحمل

من يزيد التخطيطية الموازنات إعداد في الجماعي العمل أن على تنص التي الفرضية
. وظائفها أداء  في فاعليتها

103



 الخاتمة
: الدراسة نتائج
التي: في تمثلت النتائج من بعدد الدراسة هذه خرجت قد

تحقيففق إمكانيففة مففن يزيففد التخطيطية الموازنات إعداد في الجماعي العمل.1

أهدافها.

تففوفر الجمففاعي السففلوب علففى إعففدادها أعتمد التي التخطيطية الموازنات.2

اا اا حافز العداد. عملية في للمشاركين معنوي

الفففراد علففى واضففح سلوكي تأثير لها الموازنات إعداد عملية في المشاركة.3

تقبلهففم و رؤوسففائهم و عملهففم طبيعففة عففن رضففائهم فففي ينعكففس العاملين

إليهم. الموكله للمسؤولية

للوفففاء  الجهففد مففن المزيففد بففذل إلى يدفعهم الوظيفي بالرضا الفراد شعور.4

الوظيفية. بإلتزاماتهم

الوظيفي أدائهم مستوى من يحسن الوظيفي بالرضا العاملين الفراد شعور.5

. مهاراتهم ينمي و

واقعيففة أكففثر يصففبح التخطيطيففة الموازنات بتقديرات العاملين الفراد قبول.6

والهداف. الخطط وضع في مشاركتهم عند

و للبففداع ممتففازة فرصففة تتيففح التخطيطيففة الموازنففات إعداد في المشاركة.7

. للعاملين البتكار

تأهيففل و لتففدريب الفرصففة تتيففح التخطيطيففة الموازنات إعداد في المشاركة.8

الهداف. بلوغ بأهمية ملمين تجعلهم و الموازنات إعداد على الكوادر

و الففوقت و الجهففد يقلففل التخطيطيففة الموازنفات إعففداد في الجماعي العمل.9

وقتهففا العليففا الدارة تففوفر بالتففالي و الداء  علففى الرقابففة لعمليففات التكلفففة

البتكار. و التطوير مهام لمقابلة

بالتففالي و البعففض بعضففهم مقابلففة من المشاركين يمكن الجماعي العمل.10

الهففداف بلففوغ أجففل مففن العففاملين الفففراد بيففن والتعففاون التنسففيق يسففهل

اا المخططة للموازنة. طبق

بيففن الدوار و المهففام تنسففيق و التصففال عمليففات مففن تسففهل المشاركة.11

الموازنات. إعداد في المشاركين الفراد

: التوصيات
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: التي في تمثلت التوصيات من بعدد الدراسة خرجت قد

حففول تنففويرهم و التخطيطيففة الموازنففات إعففداد في العاملين إشراك محاولة.1

الهففداف بلففوغ و ثففم مففن و بنجففاح الموازنففات لتنفيففذ منهم المطلوبة المهام

اا المخططة .  للموازنة طبق

مففع مناقشففتها و العليففا الدارة قبففل مففن للموازنففة العريضففة الهففداف وضففع.2

ال المشففاركة تكون ل حتى تشاركي بإسلوب الدنيا و الوسطى الدارات عففام

. الموازنات تراخي إلى يؤدي

المعنففوي التحفيففز خلل مففن للعففاملين الوظيفي الرضا و المعنوية الروح رفع.3

. المادي التحفيز بجانب

و البففداع  مجال فتح و الموازنات إعداد على العاملين الفراد تأهيل و تدريب.4

. العاملين أمام البتكار

مستقبلية: لبحوث مقترحات

. إعدادها في المشاركة خلل من التخطيطية الموازنات وظائف تفعيل مدى.1

. أهدافها لبلوغ التخطيطية الموازنات نجاح مقومات كأحد الوظيفي الرضا.2

المصادر ول المراجع قائمة

الكريم أ. القرأن

 العربية باللغة ب. المراجع

 –التكففاليف محاسففبة – داتففار سففريكانت ، فوسففتر جففورج ، هففونجرن تشففارلز.1
 –السعودية:الرياض – للنشر المريخ الناشر:دار – حجاج حامد د/ احمد ترجمة
م2005

 –عمففان – للنشففر وائل الناشر:دار – الدارية المحاسبة – ظاهر حسن د/أحمد.2
م2002

الناشففر:الففدار –المتقدمففة الداريففة المحاسففبة – حسففين علفي حسففين د/أحمد.3
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م2000 – مصر:السكندرية – للنشر الجامعية
 –كمففي مففدخل الداريففة المحاسففبة – عبففدالعال رجففب د/أحمففد ، نففور د/أحمد.4

م1989 – مصر:السكندرية – للنشر الجامعية الناشر:الدار
محمففد د/وليففد ، الطعمففة حبففش د/عبففدالوهاب ، التكرينففي يحففى د/إسففماعيل.5

 –للنشففر الحامففد الناشففر:دار – معاصرة قضايا الدارية المحاسبة – عبدالقادر
م2007 – عمان

الناشففر:مطبعففة – التخطيطيففة الموازنففات – عففوض د/جمال ، شرف د/حسين.6
- مصر المفتوح للتعليم القاهرة جامعة مركز
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 السابقة د. الدراسات

لشففباع وسففيلة التخطيطيففة الموازنات إعداد في المشاركة – الفضل د/ مؤيد.1
عمان – اليرموك أبحاث مجلة – النتاجية وزيادة ماسلو لمدرج العليا الحاجات

. م1994 – الثالث العدد – العاشر المجلد – اليرموك جامعة– 
ى أثفره و التنظيمفي المنفاخ – الغفزال نعيفم محمد.2 ا عل بحفث – العفاملين رض

 التكنولوجيا و للعلوم السودان جامعة – المنشورة غير الدارة في ماجستير
 –التكففاليف علفى للرقابففة كوسفيلة التخطيطيففة الموازنة – إدريس سعيد علي.3

 –التكنولوجيففا و للعلففوم السودان جامعة – المنشورة غير المحاسبة في بحث
م2002

الموازنففات تطففبيق و لعففداد السففلوكي الثففر – علم عففوض عبففدالقادر محمد.4
 –المنشففورة غيففر المحاسففبة في ماجستير بحث – المنظمات في التخطيطية

م2005 – التكنولوجيا و للعلوم السودان جامعة
الموازنففات إعففداد فففي السففلوكي العامففل أثففر – حسففن محمففد حسففن سففهيل.5

 –المنشورة غير المحاسبة في بحث – العام القطاع في بالمنشأة التخطيطية
م2005 – التكنولوجيا و للعلوم السودان جامعة
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الملحق

الرحيم الرحمن الله بسم
التكنولوجيا ول للعلوم السودان جامعة

العليا الدراسات كلية
الدارية المحاسبة ول التكاليف ماجستير

م2007./……./ التاريخ

.……………………………………………………………………………/  السففففيد

( المحترم)
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؛ بركاته و تعالى الله رحمة و عليكم السلم

العلمي     البحث     لغرراض     معلومات     : جمع     الموضوع

إعففداد فففي الجمففاعي العمل أثر بعنوان بدراسة الباحث يقوم أعله للموضوع بالشارة
فففي الماجسففتير درجة لنيل ذلك و الداء  مستويات تحسين على التخطيطية الموازنات
الدارية.  المحاسبة و التكاليف

و ،  الدراسة بموضوع المتعلقة البيانات من مجموعة على الحصول الدراسة تتطلب و
مم عليه اا ، الغرض لهذا الستبيان تصميم ت عليهففا الحصففول يتم التي المعلومات بأن علم

أن كمفا ، تامففة سفرية موضففع سفتكون و البحفث هففذا لغففراض إسففتخدامها يتففم سوف
ل و ، السففتبيان أسففئلة علفى إجففابتكم علففى يتوقففف سففوف البحففث نتائج إلى الوصول
. السئلة كل على بالجابة تفضلكم كريم في شك أدنى يساورنا

؛ أجزله الشكر لكم و

: الباحث
بابكر محمد خليفة محمد

التكنولوجيا و للعلوم السودان جامعة
 الدارية المحاسبة و التكاليف ماجستير

الستبيان إستمارة

: الشخصية البيانات

: أ- العمر

¨ سنة40 إلى  سنة31 من-2¨ سنة30 إلى  سنة21 من-1
¨ سنة50 من أكثر-4¨ سنة50 إلى  سنة41 من-3
:........................................... أذكرها¨أخرى-5

: ب- النوع

¨انثى-2¨ذكر-1
: التعليمي ج- المستوى

¨وسيط دبلوم-2¨ثانوي-1
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¨الجامعي فوق-4¨جامعي-3
:........................................... أذكرها¨أخرى-5

.

: د- الوظيفة

¨إداري محاسب-2¨مالي محاسب-1
¨تنفيذي مدير-4¨مالي مدير-3
:.......................................... أذكرها¨أخرى-5

: الخبرة هف- سنوات

¨ سنوات7 إلى  سنوات3 من-2¨ سنوات3 من أقل-1
¨ سنة15 من أكثر-4¨ سنة15 إلى  سنوات8 من-3
:........................................... أذكرها¨أخرى-5

رأيك إجابته توافق الذي المربع  ) داخلü(  هكذا العلمة ضع
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تخطيطيففة  وسففيلة الموازنففات تعتففبر.1
فعالة.

2.
فعالة.  رقابية  وسيلة الموازنات تعتبر

الموازنففات إعداد في الجماعي العمل.3
الففففراد لفففدى ينمفففي التخطيطيفففة

الوظيفي بالرضا الشعور العاملين
قبففل مففن الموازنففة تقففديرات فففرض.4

إلففتزام عففدم إلففى يففؤدي الرؤوسففاء 
الموازنة بتنفيذ المروؤسين

العففداد فففي المشاركة مفهوم يتحقق.5
المسفففتويات جميفففع إشفففتراك عنفففد

الموازنة أهداف صياغة في الدارية
للمرؤوسففين المعنففوي التحفيز يتحقق.6

و التقففدير رؤوسففائهم يبففادلهم عنففدما
العمل أمور في المشاركة
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الموازنففات إعففداد في المشاركة عدم.7
أداء  مسففتويات علففى واضففح تففأثير لففه

العاملين
شففعور إلففى تففؤدي الففتي العوامففل من.8

تحفيزهففم الففوظيفي بالرضففا الفففراد
اا معنوي

تقفديرات صفياغة في الجماعي العمل.9
و الففوقت و الجهففد مففن يقلل الموازنة
الداء  رقابة لعمليات  التكلفة

10
.

يحسن بالرضا العاملين الفراد  شعور
 أدائهم مستوى من

11
.

الموازنففات إعداد في الجماعي العمل
و التنسفففيق عمليفففات مفففن يسفففهل
العاملين بين التصال

     رأيك إجابته توافق الذي المربع  ) داخلü(  هكذا العلمة ضع

رقففف
م
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أواف
ق
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ل
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ق

ل
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المعففدة الموازنة تقديرات في المبالغة.12
بين التصادم و الغبن يثير فردية بصورة

المرؤوسين و الرؤوساء 
المصفففطلح الفففوظيفي"  هفففذا الرضفففا.13

مففن بففأهميته الفففرد شففعور عند يتحقق
 العمل أمور في الرأي مشاركته خلل

جماعي أساس على المعدة الموازنات.14
رقابففة إجففراء  مففن المنشففاء ة تمكففن
ميدة داخلية الداء  على ج

فففي العففاملون يشترك التي الموازنات.15
أهدافها بتحقيق يلتزمون إعدادها

اعففدادها فففي المشارك غير الموازنات.16
 العمل خلفات حدة من تزيد

الفففوظيفي بالرضفففا العفففاملين شفففعور.17
 المنظمة اهداف تحقيق الي يدفعهم

الفعالففة التخطيطيففة الموازنففة اعففداد18
الداري الهفرم قاعففدة أسففل من يتجه
العلى إلى

و التخطيطيففة بوظائفهففا الموازنة قيام19
المنشففاء ة يمكففن التنسففيقية و الرقابية

 أهدافها تحقيق من
اا العامل تحفيز.20 و جففودة من يزيد معنوي

إنتاجيته كمية
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إعففففداد فففففي الجمففففاعي العمففففل إن.21
و وظائفهففا فاعليففة من يزيد الموازنات

بالتففالي و العففاملين أداء  مففن يحسففن
 أهدافها الموازنه تحقق
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