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الهدداء

الدعاء.... أصدق و العواطف أنبل منحتني التي  أمي إلى

..... الطريق لنا لتنير تحترق شمعة أبي إلى

اا علمني من كل إلى اا لي وأنار حرف ... درب

... النور الدراسة هذه لترى جهده و بوقته ساهم من كل إلى

... وزملئي وأصدقائي إخوتي كل إلى

الباحث
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وتقدير شكر

ـه بحول ، بعده نبي ل من على السلم و الصلة و العالمين رب الحمدلله ـوته و اللـ قـ

اا وأسعد الدراسة هذه أكملت التي التكتولوجيا و للعلوم السودان جامعة أشكر أن كثير

والتحصيل. الدراسة فرصة منحتني

ل و بــوقته ل يبخــل لــم الذي الصديق ابراهيم / بابكر الدكتور للستاذ أجزله والشكر

اا خيــر كــان بل ، بعلمه الشــكر كــل منــي فلــه الرشــاد و التــوجيه و بالنصــح لــي معاونــ

. التقدير و والحترام

النــور الدراســة هذه ترى لكي الوقت و المشورة و النصح لي قدم من لكل والشكر

وجهــد وقــت مــن لــي قــدمه لما الحسن الرحمن / فتح الدكتور الستاذ بالشكر وأخص

. الدراسة لهذه البيانات جمع أداه لتحكيم

الــذين الدراســة هــذه شــملتها الــتي المنشأت لجميع بالشكر أتقدم أن يفوتني ول 

اا والشكر ، الشفافية بكل المعلومة قدموا بجامعــة العليــا الدراســات مكتبة لسرة أيض

و المصــرفية و الماليــة العلــوم أكاديميــة مكتبــة وأســرة التكنولوجيا و للعلوم السودان

ـذا كتابة أثناء التعامل حسن على السلمية درمان أم بجامعة الرئيسية المكتبة أسرة هـ

البحث. 

الباحث  
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الدراسة مستخلص
ي الجمـاعي العمـل أثـر الدراسـة هـذه تناولت ات إعـداد ف ى التخطيطيـة الموازن عل

ة أهميـة الداء. وتنبـع مستويات تحسين ن الدراس الجوانب الهتمـام أن م انية ب يحفـز النس
اجيتهم زيادة نحو العاملين ين إنت توى وتحس م مس وظيفي أدائه ي ال عورهم وينم ا ش بالرض
وظيفية. مهام من يؤدونه ما تجاه الوظيفي

ـل خلل من المعنوي الحافز فاعلية زيادة محاولة إلى الدراسة وتهدف ـاعي العمـ الجمـ
الداء مستويات على الموازنات إعداد في المشاركة تأثير عن والكشف الموازنات إعداد في

التخطيــط وظــائف تفعيــل فــي الموازنــات لعداد الجماعي العمل يسهم مدى أي إلى وبيان
. الموازنات تؤديها التي والتصال والتنسيق والرقابة

إعداد في العمال بمنظمات العاملين مشاركة عدم أن في الدراسة مشكلة وتتلخص
العاملين هؤلء نفوس في الوظيفي بالرضا الشعور إنعدام عنه ينتج قد التخطيطية الموازنات

اا يؤثر قد الموازنات وتنفيذ إعداد عند الفراد سلوك تجاهل أن ،كما اا أو سلب على إيجاب
و السلوكية للجوانب التجاهل هذا يهدد وقد العمال بمنظمات العاملين أداء مستويات
والرقابة التخطيط بوظائف القيام في الموازنات فاعلية بالمنظمات للعاملين النسانية
التصال. و والتنسيق

وهي: فرضيات ثلثة الباحث صاغ ذلك أجل ومن
العــاملين شــعور ينمــي التخطيطيــة الموازنــات إعــداد فــي الجماعي العمل إن.1

الوظيفي. بالرضا
أدائهــم مســتوى وبيــن للعــاملين الــوظيفي الرضــا بيــن واضــحة علقــة هنالــك.2

الوظيفي.
ـة الموازنات إعداد في الجماعي العمل.3 ـد التخطيطيـ ـا مــن يزيـ أداء فــي فاعليتهـ

وظائفها.
تحليلهــا و الســتبيان طريــق عن أولية معلومات بجمع الباحث قام الفرضيات تلك ولثبات

اا التالية:  للنتائج توصل و اللي الحاسب بواسطة إحصائي
العــاملين الفــراد علــى واضح سلوكي تأثير لها الموازنات إعداد في المشاركة.1

مســتوى مــن ويحســن رؤوســائهم و عملهــم طبيعــة عــن رضائهم في ينعكس
الوظيفي. أدائهم

ـاملين الفراد يجعل التخطيطية الموازنات إعداد في الجماعي العمل.2 ـثر العـ أكـ
اا لعمليــات التكلفة و الوقت و الجهد من يقلل أنه كما الموازنات بأهداف إرتباط
الداء. على الرقابة

تحقيــق إمكانيــة مــن يزيــد التخطيطيــة الموازنــات إعــداد في الجماعي العمل.3
أهدافها.

التي: في تمثلت التوصيات من بعدد الدراسة وخرجت
حــول تنــويرهم و التخطيطيــة الموازنــات إعــداد فــي العــاملين إشراك محاولة.1

بنجاح. الموازنات لتنفيذ منهم المطلوبة المهام
ـتها العليا الدارة قبل من للموازنة العريضة الهداف وضع.2 ـع ومناقشـ الدارات مـ

ال المشــاركة تكــون ل حــتى تشاركي بإسلوب والدنيا الوسطى إلــى يــؤدي عــام
الموازنات. تراخي

المعنــوي التحفيــز خلل مــن للعــاملين الــوظيفي والرضــا المعنويــة الــروح رفع.3
المادي. التحفيز بجانب

و البــداع مجــال وفتــح الموازنــات إعــداد علــى العــاملين الفراد وتأهيل تدريب.4
العاملين. أمام البتكار
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Abstract
This study investigated the effect of the collective work in preparing the planning budgets

to improve the job performance levels, the importance of this study focused upon human aspect, 
so as to stimulate workers for more product ability and improving their official performance, 
moreover, it will increase self-satisfaction towards their employers and their career on the other 
hand.

Also the main target for this study is to raise up the workers self motives and to improve 
the performance within the group collective work in preparing planning budgets, and to create 
the good morale of co-ordination and co-operation between workers in order to achieve the 
planned targets, simultaneously this study revealed the effect of collecting work in preparing 
budgets upon the performance levels, and proving how long collective work is participating in 
budget preparing,     

The conclusion of the main problem for this study is in the absence of collective work by 
workers participating in preparing planning budgets, which create constrains for individuals to 
deal with, certainly that will do moral harm to workers and will reflect the law levels of 
performance and Also the individual work in this form will threaten planning budgets efficiency.

Researcher has decided the following three hypotheses avoiding all these obstacles:-

• The collective work in preparing planning budgets creates the self satisfaction in the 

work field for all individuals.

• There is an obvious relation between the workers job satisfaction and the standard of their 

job performance.   

• Furthermore, collective work in preparing planning budget would increase the activity of 

performing its planning, supervising coordinating and communicating tasks.

To prove his theory the researcher has collected data information through questionnaires that has
been analyzed statistically by computer and grasps the following results:-
1. Participation in preparing budgets enhance an obvious effect in the workers 

performance, the collective work in preparing planning budgets, causes the self satisfaction 
for workers upon the nature of their work, their employers, and improve the level of work 
performance.

2. Collective work in preparing planning budgets gather workers more tide and 
co-operative in achieving budget targets, and makes individual workers more  connected to 
these targets, and it will reduce the element of time factor and effort, the cost of the 
observation and control of work.

3. The collective work in planning budget preparing increases the possibility of its targets 
achievement.

This study came to the roof with some recommendations stated as follows:-
1. Essential participation for workers in preparing planning budgets, and teaching them how 

to do their job and execute the tasks successfully.
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2. Top management is called to put the major targets, to discus it with the middle and bottom 
management in a co-operative form, so that the participation work will not be as an 
element leads to weaken planning budgets. 

3. Moral urging besides financial incentives by management to their workers will raise up the
morals of workers and form an acute job satisfaction. 

4. Training and qualification for workers in preparing budgets and opening a zone for 
creativity and inspiration,
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