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  :  قــال تـعالـــي  

  اѧѧات وأنزلنѧѧلنا بالبینѧѧلنا رسѧѧد أرسѧѧلق
ان لیقѧѧوم النѧѧاس معھѧѧم الكتѧѧاب والمیѧѧز

بالقسط وأنزلنѧا الحدیѧد فیѧھ بѧأس شѧدید 
ومنѧѧافع للنѧѧاس ولѧѧیعلم الله مѧѧن ینصѧѧره 

   ورسلھ بالغیب إن الله قوي عزیز   
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  الإھـــــداء
إلي ذلك الرجل العصامي الذي .... إلي أول من عرفت في حیاتي 

إلي من غرس فینا حب العمل .... بذل جھدا أكبر من طاقتھ لتربیتنا 
  .والاعتماد علي الذات وربانا علي أفضل الصفات 

إلي من كانت غایة أمانیھ أن أكمل تعلیمي العالي لأتسلح بالعلم 
  ....وب الدھر وعثرات الدنیا لمقارعة خط

  .إلي روح والدي علیھ رحمة الله 

  

  ....إلي زوجتي و ابنتي جیلا وابني علي ... اخوتي ,إلي أمي 
  

  ....إلي أولئك الذین تأبي نفوسھم العیش في وھدة الجھل 

إلي كل من تشرئب آمالھم إلي ذروة الشرف ومراتب الرقي 
  .متسلحین بالعلم 

لتنیر الطریق للآخرین  إلي أستاذتي  إلي كل شمعة تحترق
  .....الأجلاء 

  .إلي كل الزملاء 

  ....أھدي جھدي
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  شــــــكر وعـــــرفان
  
  

بѧѧابكر إبѧѧراھیم / بѧѧوافر الشѧѧكر والعرفѧѧان للأسѧѧتاذ الѧѧدكتور  أتقѧѧدم   

رئѧѧیس المحاسѧѧبة بجامعѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم والتكنولوجیѧѧا للنصѧѧائح  الصѧѧدیق

عبѧѧد / الѧѧدكتور مѧѧا بخѧѧل فѧѧي تقѧѧدیمھا ولأسѧѧتاذي والتوجیھѧѧات العلمیѧѧة التѧѧي 

  . طیبّ الله ثراه وأسكنھ أعلي الجنان   الرحمن الأنصاري

عѧادل بѧابكر الصѧدیق مسѧجل كلیѧة التنمیѧة / والشكر أجزلѧھ للأسѧتاذ

البشریة بجامعة الإمام المھدي الذي كان لتشجیعھ الدافع الكبیر في الاجتھاد 

  . ر والمثابرة لإكمال رسالة الماجستی

الشكر والعرفان لكل من مد ید العون لي من الѧزملاء بكلیѧة التنمیѧة 

التي كان لھا دور كبیѧر فѧي  تھاني النور/ الأستاذة البشریة وأخص بالشكر 

تعریفѧѧي برؤسѧѧاء الإدارات المالیѧѧة بمصѧѧنع سѧѧكر عسѧѧلایة الѧѧذین أھѧѧدي لھѧѧم 

ѧات اللازمѧات والمعلومѧدھم بالبیانѧان لمѧكر و العرفѧن الشѧالة باقات مѧة لرس

الماجستیر وأتمنى للمصنع التطور والتقدم  وتطبیق أحدث الأسالیب العلمیة 

  .  من أجل تطور المنشآت الصناعیة ومن ثم تطور السودان وطننا الحبیب
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  الملخـــــــــــص
  

ســـكر منـــتج نتحصّـــل علیـــه مِـــنْ مصـــدرین همـــا قصـــب الســـكر والبنجـــر وهـــو مِـــنْ           ال
ـــمَّ تصـــنیعه  ـــب علـــى صـــناعته  . الصـــناعات التحویلیـــة التـــي تعتمـــد علـــى زراعتـــه ثُ كمـــا یترتَّ

  .الخ ... مخلفات مثل البقاس والمولاس 
ـــاً           ـــناعته منــــذ أربعــــون عامـ ـــه وصـ ــاریع .. عــــرف الســــودان زراعتـ ــة مشــ هنــــاك أربعــ

ألـف طـن بفـائض فــي  557حكومیـة ومشـروع واحـد قطـاع مشــترك تنـتج مجتمعـة مـا یقــارب 
قَدَّر بــ ُ طـن بمشـاریع  40-30ألـف طـن یتـراوح إنتـاج الفـدان مِـنْ القصـب  134الاستهلاك ی

  .طن بمشروع كنانة  44نتاج الفدان القطاع العام بینما یبلغ إ
تـؤثر تكلفـة المسـتلزمات السـلعیة علـى تكلفـة : أمَّا مشكلة البحث فهي تتلخص في          

الإنتــاج فـــي المنشـــآت الصــناعیة باعتبارهـــا أحـــد عناصــر الإنتـــاج الأساســـیة لــذلك لابـــد مِـــنْ 
باعتبارهـــا تـــؤثر فـــي تطبیـــق نظـــم محاســـبیة ورقابیـــة فعالـــة علـــى تكلفـــة المســـتلزمات الســـلعیة 

مــوارد المنشــأة ، وذلــك بغــرض إحكــام الرقابــة علــى عوامــل الإنتــاج المتاحــة وقیــاس عنصــر 
  .تكلفة المستلزمات السلعیة 

  : مِنْ أھمَّ أھداف ھذا البحث ما یلي 
 ً إبراز أهمیة تطبیق النظم المحاسـبیة وبـالأخص نظـام محاسـبة التكـالیف فـي  :أولا

الإدارة فــي القیــام بوظائفهــا الأساســیة مِــنْ تخطــیط  مصــنع ســكر عســلایة لمســاعدة
  .ورقابة وتقییم الأداء واتخاذ القرارات 

 ً بیــان المتطلبــات اللازمــة لإنشــاء نظــام محاســبة التكــالیف فــي مصــنع ســكر  :ثانیѧѧا
  .عسلایة لتحقیق الأهداف المرجوة مِنْ النظام 

ً على ذلك تمت صیاغة الفرضیات كالآتي    -: بناءا
ــآت الأخــــرى إنَّ طبی .1 ــا مِـــنْ المنشـ ـــب كغیرهــ ــناعیة یتطلَّ ــة العمـــل فـــي المنشــــآت الصـ عـ

تحقیــق الرقابــة اللازمــة علــى أنشــطتها باســتخدام أســالیب متطــورة ومعاصــرة لأنظمــة 
  .التكالیف الخاصة بها تتسم بالدقة والموضوعیة والمصداقیة 

ـــال .2 ــبة التكـ ــیة لنظــــام محاســ ــكر عســــلایة إلــــى المقومــــات الأساســ ـــنع ســ یف یفتقــــر مصـ
 .وضعف رقابي ومحاسبي على تكلفة المستلزمات السلعیة 

ـــي الجوانــــب التنظیمیـــــة  .3 ــددات وصــــعوبات فـ ـــلایة مِــــنْ محــ ــكر عسـ ـــنع ســ ـــاني مصـ یعـ
 .والإداریة والمحاسبیة تعیق نظام محاسبة التكالیف 
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ــذه الدراســـة مِــــنْ جـــانبین جانـــب نظـــري وآخــــر میـــداني            ففـــي الجانــــب .. تتـــألف هـ
ــا فــي الجانــب المیــداني النظــري جــرى ال تطــرُّق إلــى معظــم الأفكــار العلمیــة ذات العلاقــة ، أمَّ

ـــمَّ الاعتمـــاد علـــى أســـلوب الدراســـة المیدانیـــة وأتبـــع الباحـــث المـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي  فقـــد تَ
ــع  ــة ، كمــــا وأتبــــع مــــنهج الاســــتقراء بهــــدف جمــ ــتنباط واســــتخلاص مشــــاكل قیــــاس التكلفــ لاســ

  .كما أتبع أیضاً المنهج التاریخي الاستنباطي .. رضیات البیانات وتحلیلها واختبار الف

ل إلیھا *    -: مِنْ أھم النتائج التي تَمَّ التوصُّ
  .نظام محاسبة التكالیف المستخدم بشركة سكر عسلایة نظام تقلیدي  .1
 .لا یوجد قسم لفحص واستلام المستلزمات السلعیة المشتراة  .2
 .اسبین لا توجد سیاسات تدریب وتأهیل واضحة للمح .3
یتبع قسم حسابات التكالیف للمدیر المالي مِمَّا یعیق القسم مِـنْ أداء دوره المحاسـبي  .4

 .الرقابي المنوط به 

ل إلیھا *    -: مِنْ أھم التوصیات التي تَمَّ التوصُّ
تدریب وتأهیل العاملین في مجال حسابات التكالیف والمشـتریات والمخـازن  -1

  .ا یؤدي إلى خفض التكلفة على أحدث الأسالیب العلمیة مِمَّ 
مــنح قســم حســابات التكــالیف صــلاحیات كبیــرة تمكنــه مِــنْ القیــام بــأداء دوره  -2

 .على الوجه الأكمل 
إنشـــاء قســـم للفحـــص والاســـتلام یقـــوم بفحـــص المشـــتریات مِـــنْ المســـتلزمات  -3

 .السلعیة للتأكد مِنْ صلاحیتها مِنْ الناحیة الفنیة 
 .الإنتاجیة  تطبیق نظام حسابات تكالیف المراحل -4
ــنْ الناحیـــة التنظیمیـــة والإداریـــة لـــرئیس  -5 ــالیف مِـ أنْ یتبـــع قســـم حســـابات التكـ

 .مجلس الإدارة ، وبذلك یكون بعیداً مِنْ سلطة الإدارة المالیة وهیمنتها 
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Abstract 
           Sugar is a tropical commodity, we get it from two main 

sources known as sugar cane and beet, which is an agro- industrial 

commodity that it’s manufactories produces remained substances 

like molasses and bagass … etc. 

           Sugar industries has been introduced in Sudan 40 years ago, 

and currently in Sudan there is four governmental main factories and 

one share scheme produces about 557.000 tons with over 

consumption of about 134.000 tons. Based on this the production of 

one Fadden is between 30-40 tons from the Asalayia sector and 44 

tons at Kennana Sugar Factory. 

           Goods supplies has effects on the production cost, because 

consider as one of main production factor in the industrial production. 

So there is the need to imply goods supplies costing to control upon 

the production factors and measuring of supplies cost. 

The purpose of this research consists of two folds: 
- First: is to present the importance of accounting systems 

implementations especially the costing systems at Asalayia 

Sugar Factory to assist the administrations in the control, 

monitoring and the decision making. 

- The second fold: is to presentations of all required 

equipments and necessary  need to build such systems of the 

same factory. 

According to this, the following are the main built 
assumptions: 

1. As by nature all major  industrial institutions very higher degree 

of accurate, controllable and effective systems that uses more 

developed tools. 
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2. The Asalayyia factory cost control systems are not 

appropriately effective and week in tracking the commodities 

costing. 

3. On contrast, the factory is facing constraints and limitations of 

its control and organizational administrative-costing systems. 

 

           This study consist of two parts: one in the theoretical and the 

other is practical side. In the first one the study get the onerall 

relected scientific theories, while in the practical side it depend on the 

practical methods. On the other hand, the research followed the 

descriptive analysis guides to obtain the problem and castanets of 

measuring costs and also observations were taken aim to collect 

data, analysis and assumption testing. 

The main results  of the research are: 
1. The system  of cost accounting is traditional. 

2. There is no department for goods presentment examination 

and receipts. 

3. There is no clear training polices for Accountant in the 

Finnance Department. 

4. the cost accounting department under the responsibility of the 

accounting manager which obstacle the department for it’s 

optimum role of costing controls. 

The main recommendations are: 
(1) To train the labowrs in costing, purchasing storing on 

latest or recent scientific methods so as to reduce the 

cost. 

(2) To give the costing department wide responsibilities so 

as to accomplish it’s role. 
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(3) To establish analysis and receivable department that 

examine the goods supplies to ensure it’s validity of it’s 

technical side. 

(4) To imply costing systems for production stage. 

(5) The costing department should belong under the 

responsibility of head administrative council to become 

independent for the authority of Finnance Department. 
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