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*  اقѧѧْرَأْ وَرَبѧѧُّكَ الѧѧْأَكْرَمُ *  مѧѧِنْ عَلѧѧَقٍ         
  عَلَّمَ الْإِنسَانَ مَا لَمْ یَعْلَمْ* الَّذِي عَلَّمَ بِالْقَلَمِ
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  العزيزه أمـــيإلي 
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  العزيزي ــأبإلي 
  الـذي عـلمـني عـلى درب الصــلاح

  واني ـأخإلي 
  الذين نشأت وترعرت بينهم وعلموني معني الأخاء

  أســاتذتيإلي 
  الــذين عـلمـوني معنـى الوفـاء  

  وطــنيإلي 
  لـه الحـب والوفـاء والإنتمـاء

  يلائزمـــوإلي 
  الـذين علمـوني صـدق المشـاعر

  

  
  
  



د  

 شـكـر وعـرفـان
  

لنا   سخر  الذي  وسبحان  الصالحات تتم  بنعمته  ذيال  الله الحمد  
وإن   سهلاً  إلا ماجعلته  لا سهل اللهم ، مقرنين له  كنا  وما هذا 

  .سهلاً  الحزنجعلت  شئت 
إكمال  الذي وفقني على  سبحانه و تعالي  اللهراً يأخ  و  الشكر أولاً

   على وأعانني  ي ووجهن  أرشدني لمن من  ثم  ؛  عملهذا ال
قطاف ثماره الا وهو                           جاء اليوم عمل وقد هذا ال  إكمال

للقائمين   والشكر موصول .محمد صالح فتح الرحمن علي الدكتور
كل و ل والمالية المصرفية   للعلوم  السودان مكتبة أكاديمية   على

  كتباتالم  لأسرة يمتد   كما .البحث هذا   لإكمال ساعدوني  الذين 
  - :التالية
  .بنك الإستثمار المالي .١
  .مكتبة الدراسات العليا جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا .٢
  .مكتبة الدراسات العليا جامعة الخرطوم .٣
  .مكتبة الدراسات العليا جامعة أمدرمان الإسلامية .٤
 .مكتبة الدراسات العليا جامعة النيلين .٥
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Abstract  
 

 This research tackles the Evaluating the services of 
restructuring companies : a case study of financial Investment 
bank's 2000-2005. 
This significance of the research spring from the phenomena of 
corporate restructuring in Sudan, also it is an attempt for addition 
to the literature on the field of restructuring. The purpose of this 
research is to study the economical market in Sudan and to assess 
the Financial Investment Bank’s experience in the field of 
provision of corporate restructuring services which is the essence 
of the research problem. The research hypothesis are represented in 
that; the economical consultations in the field of the corporate 
restructuring has a positive economical impact on macro and micro 
levels, and that the experiment of the Financial Investment Bank’s 
in provision of corporate restructuring services had achieved the 
required targets. 
The research followed the descriptive analytical methodology 
based on the secondary data during the period 2000-2005. 
The most important results reached by the research are that: The 
corporate restructured had achieved the needed goals from the 
restructuring operation, and represent 4.08% from the total number 
of the companies listed in Khartoum stock exchange market, that 
reach 49 companies. A matter which indicates the weakness of the 
role of the Financial Investment Bank’s in Khartoum stock 
exchange market. The average contribution of restructuring 
services reached only 1.42% from the bank total revenues. 
The most important recommendations of the research are, it is 
necessary for the Financial Investment Bank to promote the 
consultation services in a better way so as expand its domain inside 
and outside Sudan, and to develop and popularize consultation 
activity in Sudan as general.   
  
 



و  

  ملخص البحث
 

خلال تجربة بنك الإستثمار المالي : إعادة الهيكلة شركات ت خدمايتناول البحث تقويم 
  .م٢٠٠٥-٢٠٠٠الفترة 

تنبع أهمية البحث من ظاهرة إنتشار إعادة هيكلة الشركات بالسودان كما أنه محاولة 
يهدف البحث لدراسة سوق الإستشارات . للأضافة في أدبيات مجال إعادة الهيكلة

تجربة بنك الإستثمار المالي في تقديم خدمات  الإقتصادية في السودان بجانب تقويم
تمثلت الفروض العلمية . إعادة الهيكلة للشركات والذي يعتبر جوهر مشكلة البحث

للبحث في أن الإستشارات الإقتصادية في مجال إعادة هيكلة الشركات ذات أثر 
في  إقتصادي موجب على المستوي الجزئي والكلي، وأن تجربة بنك الإستثمار المالي

أتبع البحث المنهج . خدمات إعادة الهيكلة للشركات حققت الأهداف المرجوة منها تقديم
-٢٠٠٠الوصفي التحليلي المعتمد على المصادر الثانوية للبيانات وذلك خلال الفترة 

  .م٢٠٠٥
من أهم النتائج التي توصل إليها البحث أن الشركات التي تم إعادة هيكلتها من قبل 

من  %٤.٠٨ تمثل نسبةهي والأهداف المرجوة من إعادة هيكلتها  البنك قد حققت
ي تسع وه إجمالي عدد الشركات المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية

دور بنك الاستثمار المالي في سوق الخرطوم ضعف  مما يدل على شركة وأربعون
من % ١.٤٢تمتوسط مساهمة إيرادات خدمة إعادة الهيكلة بلغ ، وأنللأوراق المالية

  .إجمالى إيرادات البنك
من أهم التوصيات التي خرج بها البحث ضرورة قيام بنك الإستثمار المالي بترويج 

توسيع نطاقها بداخل وخارج السودان  بشكل أفضل حتي يتمكن من خدماته الإستشارية
 . بجانب الإهتمام بترقية العمل الإستشاري في السودان بصفة عامة
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  وعاتوضـھرس المـف

  
  

  الصفحه  الموضوع
  أ  الأية القرآنية

  ب  الإهداء
  ج  شكر وعرفان
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  -:مقدمة : أولاً 
الوسائل المناسبة لزيادة كفاءتها تعتبر عمليات إعادة الهيكلة للشركات بحزمها المختلفة من 

  .الإقتصادية وبالتالي تحقيق أهدافها
 خلال العقد الأخير من القرن الماضـي  والإستخصاص أنتهجت الدولة سياسات التحريرالإقتصادي
دخراته بالصورة التي تسهم في تحقيق التنمية الإقتصادية بغرض تحريك جمود الإقتصاد وتعبئة م

ور الدولة في النشـاط  وسياسات التحريرالإقتصادي عموماً تهدف لتقليص د .والإجتماعيه المنشودة
ويتم ذلك عبر تحريـر الأسـعار    .أتاحة حرية أكبر للقطاع  الخاص في قيادة التنميةالإقتصادي و

دلات الداخلية والخارجية وإعادة هيكلة الشركات بجانب إنشاء أسعار الصرف وحرية المبا وتحرير
بهـدف تهيئـة بيئـة مواتيـة     الأسواق المالية وبعض الإصلاحات المالية والمؤسسية والتشريعية 

  .نتاجالإللمنافسة و
الذات لإعتبارات  السوداني من زاوية الاعتماد على أتت هذه المنهجيه الحرة في إدارة الإقتصاد

الأسواق وتحرير ي جانب مواكبة المتغيرات الدولية المتسارعة في أتجاه العولمة وفتح مختلفة ال
ارة متعدد الأطراف على  الإستفادة من الإيجابيات التي يتيحها نظام التجوبغرض . التجارة

خدمية من وجود مؤسسات إنتاجية ومالية و ولأمتصاص الآثار السلبية عنه لابد الدوليالمستوي 
ضمن شروط  –ويتم ذلك هذه الإيجابيات بصورة أفضل، متانة تستطيع أن تستفيد من و درةأكثر ق
مساهمة الشركات بجانب التحول ل العامةإعادة الهيكلة للشركات الخاصة و بواسطة حزم - أخري
  .ستمراريتهافنياً و إدارياً بفرض شروط أفضل لإمالياً و تقويمهاو، العامة

  
  

  -:مشكلة البحث: اً ثاني
مجموعة من الإستشارات التي تتعلق بإعادة قدم بنك الإستثمار المالي  ثل مشكلة البحث في أنتتم

تقويم تجربة البنك في هذا ضرورة مما يقتضي . مقدر من الشركات الخاصة و العامةالهيكلة لعدد 
 وبالتالي تحقيق أهدافه المجال ومدى إسهامه في تنشيط سوق الإستشارات الإقتصادية بالسودان

  .المتصلة بتنشيط سوق الخرطوم للأوراق المالية
  
  



ن  

  
  

  -:الفروض العملية للبحث : اً ثالث
  -:يسعي البحث للتحقق من صحة الفروض الآتية 

تعتبر الإستشارات الإقتصادية في مجال إعادة هيكلة الشركات ذات أثر إقتصادي  .١
  .الكلي ئي وموجب علي المستوي الجز

 مالي في مجال إعادة هيكلة الشركات الأهداف المرجوةحققت تجربة بنك الإستثمار ال .٢
 .منها

  
  

  -:أهمية البحث: اً رابع
حال إعتمادها علي إستشارات غير ادة الهيكلة إعفي مرحلة شركات التنبع أهمية البحث من أن 

كما أن غياب بيوتات إستشارية غير متخصصة قد يؤدي  .سليمة قد يؤدي الي قرارات غير سليمة
لذا فإن البحث يعتبر . وهذا يضر بمصلحة الشركاتالشخصي والتخبط في القرارات هاد الي الإجت
احية أخري ومن ن، الإقتصادية في السودان من ناحيةلدراسة سوق الإستشارات المالية ومحاولة 

  .لمكتبة الإقتصادية المحلية في موضوع إقتصاديات إعادة هيكلة الشركاتمحاولة لإضافة أدبيات ا
  
  

  -:أهداف البحث :  اًخامس
     -:ي تالآلتحقيق يهدف البحث 

التعرف علي الأدبيات في مجال إعادة الهيكلة للشركات وأهميتهاعلي المستوي  .١
   .الكلي

  .     دراسة سوق الإستشارات الإقتصادية في السودان  .٢
التعرف علي تجربة بنك الأستثمار المالي في مجال تقديم خدمات إعادة الهيكلة  .٣

 .للشركات
 

 
  -:منهج البحث و طريقة جمع المعلومات : سادساً 

البيانات الثانوية التي يتم الحصول عليها  المنهج الوصفي التحليلي المعتمد علي يقوم البحث على
  .من المصادر والمراجع ذات الصلة بموضوع البحث 



س  

 
  

  - :حدود البحث : سابعاً 
ذلك خلال و م خدمات إعادة الهيكلة للشركاتيتناول البحث تجربة بنك الإستثمار المالي في تقدي

  .م٢٠٠٥-٢٠٠٠الفترة 
  

   - :هيكل البحث: ثامناً 
الفصل الأول الإطار النظري . بجانب إستراتيجية البحث وخاتمتهتم تقسيم البحث الي ثلاثة فصول 

لإعادة هيكلة الشركات تناول الإدارة بإعادة هيكلة الشركات وخطوات ومجالات إعادة الهيكلة 
  .وإعادة هيكلة الشركات المتعثرة ومستخلص الدراسات السابقة

أما الفصل الثاني سوق الإستشارات في السودان تضمن الخلفيات الأساسية للإقتصاد السوداني 
وأدبيات العمل الإستشاري والإطار القانوني والمؤسسي للعمل الإستشاري في السودان وملامح 

  .سوق الإستشارات في السودان
ناقش خلفية نظرية تجربة بنك الإستثمار المالي إعادة الهيكلة شركات خدمات الثالث تقويم  الفصل

عن بنوك الإستثمار والخلفيات الأساسية لبنك الإستثمار المالي وتجربة بنك الإستثمار المالي في 
  . تقديم خدمات إعادة الهيكلة للشركات

  
  
 


