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 بسم االله الرحمن الرحیم

 الإھداء
وح والدي الذي غرس فيّإلى ر  

محبة العلم و التعلیم                                   

 إلي روح أخي محمد

 إلي والدتي القلب النابض بالحب و الحنان

 تقديراً و عرفاناً

 إلى زوجتي حباً و وفاءً لھا

 و تقديراً و عرفاناً بمشاركتھا

 إلى أطفالي و زھرة حیاتي العطرة

حناناًعلي و أحمد حباً و   

 إلى أخي الفاتح و أخواتي

محبةً و احتراماً و اعتزازاً       

 إلى كل أصدقائي و كل من وضع لبنة في بنائي

 أو أزال عثرة من طريقي

 الي جامعة أمدرمان الأھلیة

 اھدي ثمرة جھدي

 و االله ولي التوفیق
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 الشكر و التقدیر
 

 علي لتفضلھ بالاشراف علي ھذه أتقدم بالشكر الجزیل الي الأستاذ الدكتور علي عبداالله

و لما ابداه من توجیھات و ملاحظات و اقتراحات  اغنت ھذه الرسالة  و ، الرسالة

لاخراجھا بصورتھا ھذه  و الذي تعلمت منھ الكثیر الكثیر فلھ مني كل " ساعدتني كثیرا

.تقدیر و عرفان  

لدكتور أحمد التیجاني و أخص بالذكر ا، و اشكر كل من لھم الفضل في إنجاز ھذا العمل

الأھلیة لما أبداه من ملاحظات و  نجامعة أمد رما –عثمان رئیس قسم البنوك و التأمین 

الأستاذ مصطفي ، الدكتور حسن الودیع السنوسي علي تشجیعھ وتعاونھ، اقتراحات قیمة

و الأستاذة غادة كمال علي ، و الأستاذ أشرف محجوب لتعاونھما الخالص  رعبد القاد

و لأساتذة و طلاب قسم البنوك و التأمین علي التعاون و ،  ھد الذي بذلتھ في معاونتيالج

و كل أسرة كلیة الاقتصاد ، و الأستاذ محمد المھدي مصطفي علي مؤازرتھ لي، المساعدة

كما أخص بالشكر أسرة قسم دبلوم علوم . الأھلیة نجامعة أمد رما –و العلوم الإداریة 

و ،  الأھلیة  نجامعة أمد رما –كلیة التنمیة البشریة  و التقنیة  –) الخرطوم( الحاسوب 

و السید العمید و ،  عثمان لما أبداه من تعاون اخوي صادق نخصوصاً الأستاذ بھاء الدی

.الأھلیة نو لاسرة جامعة أمد رما، مدیر المركز و أساتذتھ  

ر و البحوث في و للاخوة و الأخوات الموظفین و المسئولین عن إدارات الاستثما

، و للاخوة المسئولین السابقین في مجالس إدارات البنوك، صارف محل البحث لتعاونھممال

بنك السودان لما قدموه من معلومات و ، إدارات الاستثمار، الإدارات العامة للبنوك

.ملاحظات بشأن الاستبانة و موضوع الرسالة  

 

 الباحث

 

 

 

 



 ه  

 قائمة المحتویات
 صفحة الموضوع رقم
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لأولالفصل ا  
 تعثر التسھیلات الائتمانیة

)الخلفیة النظریة(  

١٧ 

الائتمان المصرفي: المبحث الأول   ١٨ 
١-١  ١٨ طبیعة وتعریف الائتمان 
١-٢  ١٨ مفھوم الائتمان المصرفي 
١-٣  ٢٠ نشأة وتطور الائتمان المصرفي 
١-٤  ٢٠ أھمیة الائتمان المصرفي 
١-٥  ٢١ أساسیات الائتمان المصرفي 
١-٦ قواعد الأساسیة للإقراضال   ٢٣ 

 
١-٧   معاییر الائتمان المصرفي 

٢٣ 
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 صفحة الموضوع رقم
 
 

السیاسة الائتمانیة المصرفیة: المبحث الثاني  ٢٤ 

٢-١  ٢٤ تعریف السیاسة الائتمانیة 
٢-٢  ٢٥ أھداف السیاسة الائتمانیة 
٢-٣  ٢٥ عناصر السیاسة الائتمانیة 
٢-٤  ٢٧ أبعاد السیاسة الائتمانیة 
٢-٥  ٢٩ محددات السیاسة الائتمانیة 

التسھیلات الائتمانیة: المبحث الثالث   ٣٠ 
٣-١  ٣٠ أھمیة التسھیلات الائتمانیة 
٣-٢  ٣٠ أنواع التسھیلات الائتمانیة وتصنیفاتھا 
٣-٣  ٤٣ مخاطر التسھیلات الائتمانیة 
٣-٤  ٤٨ الصیغ الإسلامیة للتمویل 

ت الائتمانیةتعثر التسھیلا: المبحث الرابع   ٥٥ 
٤-١  ٥٥ مفھوم تعثر التسھیلات الائتمانیة 
٤-٢  ٥٨ أنواع نظم تدریج القروض 
٤-٣  ٥٩ دلائل ومظاھر تعثر التسھیلات الائتمانیة 
٤-٤  ٦٠ تشخیص القرض المتعثر وخطوات إدارتھ 
٤-٤-١  ٦١ إشارات الإنذار المبكر عن تعثر القروض 
٤-٥  ٦٣ أسباب تعثر القروض 
٤-٦ طار العام للتعامل مع المخاطرة الائتمانیة والقروض المتعثرةالإ   ٧٣ 
٤-٧ الإجراءات والأسالیب الممكن إتباعھا نظریاً للوقایة من تعثر  

 التسھیلات الائتمانیة
٧٦ 

٤-٧-١  ٧٦ الإجراءات والأسالیب الوقائیة قبل منح التسھیلات الائتمانیة 
٤-٧-٢ منح التسھیلات الائتمانیة الإجراءات والأسالیب الوقائیة بعد   ٧٨ 
٤-٧-٣ الإجراءات والأسالیب المتبعة نظریاً للعلاج تعثر التسھیلات الائتمانیة  

ھبعد ظھور دلائلھ ومؤشرا ت  
٧٩ 

٤-٨  ٨٢ إستراتیجیة معالجة القروض المتعثرة 
 الفصل الثاني 

یةتعثر التسھیلات الائتمانیة في المصارف السودان  
٨٧ 

تاریخ وتطور الجھاز المصرفي السوداني: المبحث الأول   ٨٨ 
١-١  ٨٨ تاریخ العمل المصرفي بالسودان 

تطور السیاسات الائتمانیة والتمویلیة  في الجھاز : المبحث الثاني 
م٢٠٠٠المصرفي السوداني حتى عام   

٩٦ 

الضمانات المصرفیة المطبقة في الجھاز المصرفي : المبحث الثالث 
 السوداني

١٠٩ 

٣-١ ب الضمانخطا   ١٠٩ 
٣-٢  ١١١ الرھن 
٣-٣ )الكفالة(الضمان الشخصي    ١١٣ 
٣-٤  ١١٤ الضمانات العینیة 
٣-٥ بالسودان  أنواع مخاطر التمویل المصرفي   ١١٥ 
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 صفحة الموضوع رقم
٣-٦ المخاطر الناشئة عن تسییل ضمانات التمویل    ١١٦ 
٣-٧  ١١٧ آثار مخاطر التمویل في البنوك 
٣-٨ ویل الممنوح بواسطة المصارف بالسودانمتابعة التم   ١٢٠ 

صیغ التمویل المطبقة في الجھاز المصرفي : المبحث الرابع 
 السوداني

١٢٢ 

٤-١  ١٢٢ سعر الفائدة وسعر الخصم 
٤-٢  ١٢٣ العائد التعویضي أو الفئات التعویضیة 
٤-٣ بعض الجوانب التطبیقیة للصیغ الإسلامیة للتمویل للجھاز المصرفي  

انيالسود  
١٢٤ 

٤-٣-١ تجربة الجھاز المصرفي السوداني في تمویل القطاع الزراعي بصیغ  
 السلم

١٢٤ 

  التعثر في التمویل الزراعي 
٤-٣-٢ تجربة الجھاز المصرفي السوداني في تمویل القطاع الصناعي  

 بالصیغ المختلفة للتمویل
١٢٦ 

  التعثر في التمویل الصناعي 
سھیلات الائتمانیة والتمویل المتعثر في تعثر الت: المبحث الخامس 

 الجھاز المصرفي السوداني
١٣٠ 

٥-١  ١٣٠ تعریف بنك السودان للتمویل المتعثر 
٥-٢  ١٣١ أبعاد مشكلة الدیون المتعثرة في المصارف  

 
٥-٣ التمویل المتعثر في الجھاز المصرفي السوداني حتى عام  التزاید في 

)لجاتالمشاكل، الأسباب، المعا(م ٢٠٠٠  
١٣٣ 

٥-٣-١  ١٤٣ التوزیع الجغرافي للتمویل المتعثر 
٥-٣-٢  ١٤٤ التوزیع القطاعي للتمویل المتعثر 
٥-٣-٣  ١٤٥ توزیع التعثر وفقاً للصیغ التمویلیة 
٥-٥  ١٥٢ أسباب الدیون المتعثرة في الجھاز المصرفي السوداني 
٥-٥-١ مصرفي السودانيالآثار المترتبة على الدیون المتعثرة في الجھاز ال   ١٥٦ 
٥-٦  ١٥٧ معالجات أسباب الدیون المتعثرة في الجھاز المصرفي السوداني 

 الفصل الثالث 
 التحلیل الإحصائي واختبار الفروض

١٦٢ 

 ١٦٣ مقدمة 
)نبذة(البنوك محل البحث : المبحث الأول   ١٦٣ 

١-١  ١٦٣ مجموعة بنك النیلین للتنمیة الصناعیة 
١-٢ سلاميبنك التضامن الإ   ١٧١ 
١-٣  ١٧٨ البنك السوداني الفرنسي 
١-٤  ١٨٣ مجموعة بنك الخرطوم 
١-٥ )تنمیة الصادرات حالیاً(بنك الغرب الإسلامي    ١٨٨ 
١-٦  ١٩١ البنك الزراعي السوداني 
١-٧  ١٩٥ بنك فیصل الإسلامي 
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١-٨  ١٩٩ بنك البركة السوداني الإسلامي 
١-٩ المشرق –ل الأزرق بنك النی   ٢٠١ 

التحلیل الإحصائي واختبار الفروض: المبحث الثاني   ٢٠٣ 
٢-١  ٢٠٣ أسالیب التحلیل الإحصائي المستخدمة لفحص الفرضیات 

 ٢٠٥ الاستبانة التي جمعت بھا البیانات 2-2
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عرض البیانات ووصفھا: المبحث الثالث   ٢١١ 
معالجة البیانات وتحلیلھا: حث الرابعالمب   ٢١٩ 

٤-١  ٢١٩ اثر الأسباب والعوامل المتعلقة بالبنك على تعثر التسھیلات الائتمانیة 
٤-٢ اثر الأسباب والعوامل المتعلقة بالعمیل على تعثر التسھیلات  

 الائتمانیة
٢٢٤ 

٤-٣ على )بنك السودان(اثر الأسباب والعوامل المتعلقة بالبنك المركزي  
 تعثر التسھیلات الائتمانیة

٢٢٧ 
 
 

٤-٤ اثر الأسباب والعوامل المتعلقة بالظروف الاقتصادیة على تعثر  
 التسھیلات الائتمانیة

٢٣٠ 

٤-٥  ٢٣٦  ANOVA  )(F- TESTاختبار  
٤-٦  ٢٣٦ الاختبار التائي 
٤-٧ النتائج المتعلقة بمدى تأثیر الأسباب والعوامل المتعلقة بالبنك على  

التسھیلات الائتمانیة تعثر  
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٤-٨ النتائج المتعلقة بمدى تأثیر الأسباب والعوامل المتعلقة بالعمیل على  
 تعثر التسھیلات الائتمانیة
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٤-٩ النتائج المتعلقة بمدى تأثیر الأسباب والعوامل المتعلقة بالبنك  
على تعثر التسھیلات الائتمانیة)بنك السودان(المركزي   
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٤-١٠ نتائج المتعلقة بمدى تأثیر الأسباب والعوامل المتعلقة بالظروف ال 
 الاقتصادیة على تعثر التسھیلات الائتمانیة

٢٥٢ 

 خاتمة 
 النتائج والتوصیات

٢٥٥ 

النتائج: المبحث الأول   ٢٥٦ 
التوصیات: المبحث الثاني   ٢٦٠ 
 ٢٧٣ دراسات مستقبلیة 
٢٨٧-٢٧٤ الملاحق   
 ٢٨٨ قائمة المراجع 
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 المستخلص
یة التسھیلات الائتمانیة في المصارف السودان في سداد تعثرال   

) النتائجالأسباب و (   

) ٢٠٠٠- ١٩٧٠( دراسة میدانیة   
 

و تحدید أھم الأسباب و العوامل ، ھدف البحث الي معرفة مفھوم التسھیلات الائتمانیة المتعثرة

و من ثم ، و ابراز  أثر كل منھا و درجة التأثیر في تعثر التسھیلات الائتمانیة، المؤثرة فیھا

ھذه الوصول لمجموعة من التوصیات التي تھدف للتخفیف و الوقایة قدر الامكان من تعثر 

.التسھیلات  

و قد تم استعراض أربعة مجموعات رئیسیة تشكل بدورھا أھم الأسباب و العوامل المؤثرة في  

إذ تم بحث أثر المجموعة الأولي التي تمثل ، تعثر التسھیلات الائتمانیة من وجھة نظر الباحث

عوامل أھمھا ال/ من المتغیرات" و تتضمن عددا، مجموعة الأسباب و العوامل المتعلقة بالبنك

و ، وعدم وجود سیاسة ائتمانیة واضحة و مكتوبة، لتأھیل موظف التسھیلات اعدم وجود نظام

إضافة إلى الإھمال و التھاون في إعداد الدراسات الائتمانیة و ، عدم متابعة التسھیلات الائتمانیة

عة الأسباب و و تم كذلك بحث أثر المجموعة الثانیة التي تمثل مجمو. سوء الإدارة في البنك

من العوامل و الأسباب أھمھا عدم " و تتضمن ھذه المجموعة عددا، العوامل المتعلقة بالعمیل

و كذلك تردي أنشطة و أعمال ، استخدام العمیل للأموال حسب الغرض الذي منحت لاجلھ

.العمیل إضافة إلى أخلاقیات و سلوك العمیل  

جموعة الأسباب و العوامل المتعلقة بالبنك و تم بحث أثر المجموعة الثالثة التي تمثل م 

من الأسباب و العوامل أھمھا علاقة البنك المركزي  بالبنوك " و تتضمن عددا، المركزي

و عدم الدقة في جمع إحصائیات الائتمان المصرفي الخاصة ، التجاریة من الناحیة القانونیة

.اذ القرار في حق البنوك المخالفةو كذلك سرعة اتخ) خدمة الاخطار المصرفیة( بعملاء البنوك   



 ن  

تم بحث أثر المجموعة الرابعة التي تمثل مجموعة الأسباب و العوامل المتعلقة " و أخیرا

و ، من المتغیرات اھمھا تدھور النشاط الاقتصادي" و تتضمن  عددا، بالظروف الاقتصادیة

اج و اسعار مدخلات الانتاج اضافة الي التغیر في اسالیب الانت، التغیر في التشریعات الحكومیة

.المستوردة و عدم الاستقرار في السیاسات الاقتصادیة و في النظام السیاسي في السودان  

و كذلك آثارھا مجتمعة علي تعثر ، و تم بھذا البحث اخذ أثر كل عامل من العوامل السابقة 

.التسھیلات الائتمانیة و بیان الفروق بینھا في درجة التأثیر علي تعثر، التسھیلات الائتمانیة  

، و قد اعتمد  ھذا البحث علي مجموعة من البیانات و المعلومات الثانویة و الأولیة ذات العلاقة  

سواء كان ذلك من خلال التقاریر أو المقالات أو المحاضرات أو المنشورات للجھات المختصة 

).   اتحاد المصارف السوداني، البنوك نفسھا، بنك السودان(      

" متخصصا" و كذلك من خلال استبانھ معدة لھذه الغایة تحتوي علي خمس و أربعین سؤالا      

بعد تنقیحھ و عرضھ علي مجموعة من المتخصصین العاملین في مجال منح التسھیلات 

في الحاسب لتحدید أثر  Spssو ھذه البیانات بعد تفریغھا تم  تحلیلھا باستخدام برنامج . الائتمانیة

  .مل أو متغیر من متغیرات البحث علي تعثر التسھیلات الائتمانیةكل عا

إذ ، علي تعثر التسھیلات الائتمانیة" و قد بین البحث الأسباب و العوامل الأكثر و الأقل تأثیرا   

اظھر البحث أن عدم متابعة التسھیلات الائتمانیة الممنوحة ھي تحتل الأھمیة الأولي من حیث 

لتسھیلات الائتمانیة ضمن المجموعة  الأولي للاسباب و العوامل المتعلقة التأثیر علي تعثر ا

في درجة " في حین كان المتغیر المتمثل بتردي أنشطة و أعمال العمیل الأكثر أثرا، بالبنك

أما ضمن ، التأثیر علي تعثر التسھیلات الائتمانیة ضمن المجموعة الثانیة المتعلقة بالعمیل

ي تتضمن العوامل المتعلقة  بالبنك المركزي فقد كانت علاقة البنك المجموعة الثالثة الت

في درجة " المركزي بالبنوك من الناحیة القانونیة الأكثر أھمیة ضمن ھذه المجموعة و أثرا

أما في مجال مجموعة الأسباب و العوامل المتعلقة . التأثیر علي تعثر التسھیلات الائتمانیة

التغیر في أسالیب الإنتاج و أسعار مدخلات الإنتاج المستوردة  بالظروف الاقتصادیة فقد كان

.في درجة التأثیر علي تعثر التسھیلات الائتمانیة" الأكثر أثرا  

أما من ناحیة المجموعات الكلیة فقد أظھر البحث أن الأھمیة الأولي كانت للأسباب و     

لمتعلقة بالبنك المركزي فقد احتلت أما مجموعة الأسباب و العوامل ا، العوامل المتعلقة بالبنك

في حین كانت ، عمیل أما الأھمیة الثالثة فقد كانت للأسباب و العوامل المتعلقة بال، الأھمیة الثانیة

الأھمیة الرابعة للأسباب و العوامل المتعلقة بالظروف الاقتصادیة في درجة التأثیر علي تعثر 

.التسھیلات الائتمانیة  



س 

لبحث مجموعة من التوصیات التي قد تسھم في الحد من تفاقم مشكلة تعثر و قد تضمن ھذا ا    

التسھیلات الائتمانیة و التي تمثل محاولة من الباحث لوضع خطة موسعة من شأنھا الوقایة أو 

و من ھذه التوصیات  ضرورة الاھتمام بتدریب . التخفیف من مشكلة تعثر التسھیلات الائتمانیة

و تحدید السیاسات الائتمانیة الواضحة ، یة العاملة في مجال منح التمویلو تأھیل الكوادر البشر

و المكتوبة و كذلك ضرورة القیام بالدراسات الائتمانیة بالأسالیب العلمیة إضافة إلى أھمیة قیام 

و تطویر التشریعات و القوانین و ، البنك المركزي بالرقابة و التفتیش علي أعمال البنوك

ة بعمل البنوك و إنشاء أجھزة أو أفرع للاسترداد لھذه التسھیلات المتعثرة التعلیمات الخاص

. تعمل وفق آلیة عمل محددة و غیرھا من التوصیات  
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Abstract 

Default Credit in Banks in Sudan 

“The Reasons and The Results"                                        

"A field study 1970-2000" 
 

This research aims at defining the concept of distressed credit, 

specifying the most important factors and reasons affecting it, and pointing 

the effect and the degree of such effect on default credit, subsequently 

arriving at a number of recommendations intended to ease and prevent, as 

much as possible, and such default credit. 

So, this research deals with four main groups which in turn, constitute the 

most important factors and reasons affecting default credit from the view 

point of the researcher.  

 Consequently the research covers the impact of the first group which 

represent the factors and reason relating to the bank, the effect of the factors 

and reason relating to the clients, the factors and reason relating to central 

bank as a third group, and the factors and reason relating to economic 

conditions "circumstances" as a fourth group, Then the difference between 

these groups is determined by the extent of effect on default credit. 

 This research depend upon a group of pertinent secondary and primary 

data and information, whether this was through previous reports or studies, 

contracting or the publication of parties "Bank of Sudan, the banks 

themselves, Sudanese Banks Union". And upon questionnaire prepared for 

these purposes containing forty-five questions to this effect. 

Such questionnaire presented and revised by a group and committee of 

specialists engaged in granting credits. 



ف 

 These data after assembling were processed and analyzed by using 

SPSS program in the computer to identify the effect of each one of the 

research variables on default credit. 

This research comprises a number of recommendations and proposals, 

which may contribute to limiting default credit problem, including the 

necessity of paying attention to training and education human labor forces 

operation in credit granting, specifying clear and written credit policy, 

conducting credit studies by scientific methods. These also include the 

necessity of extending assistance by the bank to the client in case of need, in 

addition to the necessity of follow-up and inspection and control of bank 

business by the central bank, also the necessity of developing legislation's, 

law and instructions of bank functions. In general, which aimed at increasing 

control and powers entrusted to the parties concerned, and construct a 

recovery branches for the default credit.  
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