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ـورٌ  نَّ ଲََّ غفَُ وا ଲََّ إِ فِرُ ـتَغْ اسْ ا وَ ـرً ظـَمَ أَجْ أَعْ ا وَ رً یْ خَ
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أشــرف  خلــق االله أجمعــین  ىصــلاة والســلام علــالو  ر الــذنب واهــب الــنعم قابــل التــوب غــافالحمــد االله     
  .آله وصحبه والتابعین  ىاالله الصادق الأمین وعل سیدنا وحبیبنا وصفینا محمد بن عبد

أتقــدم بــوافر الشــكر للأســتاذ الجلیــل الــدكتور مصــطفي نجــم البشــاري المشــرف علــي البحــث      
والدلیل في تقدیم النصـح والمشـورة دون كلـل اخر علمه دون شح وكان نعم المرشد ذبالذي أمدني 

  .طلاب العلم والمعرفةل تهه االله خیراً في خدمییجز  سائلاً االله أن. أو ملل
 الأســـاتذةو  یـــةلكلیـــة الدراســـات التجار لجامعـــة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا و  الشـــكر الجزیـــل     

وكـل مـن مـد یـد العـون  سـات التجاریـةالدرا كلیـة  سـات العلیـا ومكتبـةاأسـرة مكتبـة الدر و   والمشرفین
  .في هذه الرسالة

  .دولة الإمارات العربیة المتحدة – لدوائر ومؤسسات حكومة الشارقة الجزیل الشكر      
  والله الشكر من قبل ومن بعد ،،،،،،،،،،،،،،،،،،،،   
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 ملخص الدراسة   

الدور الذي یمكـن أن تقـوم بـه الموازنـات التخطیطیـة فـي الرقابـة علـي المصـروفات  أهمیة ثباتإالدراسة  ولتتنا   

وذلـك تطبیقـاً لتعریـف . تطبیـق الوسـائل الإحصـائیة العلمیـة لأرقـام الموازنـةالتأكیـد علـى والإیرادات بصورة عامة، و 

الـذي یتضـمن القـرارات  والإطـار المنشـاةیعكس سیاسـات  تنفیذ البرنامج المالي الذي يهبأنها "التخطیطیة  الموازنة

ــار هــــذ ــي التكــــالیف  وســــیلة أیضــــا إنهــــا كمــــا السیاســــات هلاختیــ  والإیــــراداتهامــــة للتخطــــیط والتنســــیق والرقابــــة علــ

  ".قتصادیةاتكلفة  بأفضلتحقیق الهدف  وتوجیهها نحو

ة قادمــة أكثــر مــن كونهــا مواجهــة بــین أن الموازنــة بیانــات نموذجیــة عــن ســنعلــى عكــس الــرأي القائــل بــوذلــك     

دراسـة المؤسسـات مـن حیــث الهیكـل والسیاسـات وقیـاس النمـو وأنهـا مركـز لتناقضــات وأنهـا لیسـت أطـراف العلاقـة 

  . الإدارة

لابــد مــن تحدیــد مواقــع المســئولیة والتــي تتمثــل فــي الإدارات والأقســام  الموازنــات التخطیطیــة أسـلـوب طبیــقتول    

هامـا فـي  أمـراحیـث یعتبـر ذلـك ،  إیـرادات أو إنفـاقوما یترتـب علیـه مـن لمسئولین عن الأداء وتحدید الأشخاص ا

   .سبیل تحقیق الرقابة الداخلیة

 الإدارة تتأكـد حتـىیقـوم بعمـل التحلـیلات اللازمـة  نظام متطور یتواكب مع تقنیـة المعلومـات وجود إضافة إلى    

  .الإمكانمن اجل تقلیل الانحراف بقدر  الموازنة لأرقاممن عمل التقدیرات الصحیحة 

وقــد اســتخدمت الدراســة الأســلوب التطبیقــي والعملــي علــي الملاحظــات المتعلقــة بالرقابــة المشــروعیة والرقابــة      

حكومیة بالشـارقة كـأدوات فـي بعلي عینه من بعض الهیئات والدوائر  التي تقوم بها دائرة الرقابة المالیة المحاسبیة

مقدمـــة البحـــث والدراســـات  الأولفصـــول تنـــاول الفصـــل  أربـــعلـــي إتـــم تقســـیم البحـــث  المصـــدر مـــن جمـــع البیانـــات

نظـام و زنـات االمو  أنـواعالنظـري للموازنـات التخطیطیـة وتنـاول الفصـل الثالـث  الإطـارالسابقة والفصل الثاني تنـاول 

 الاطــار العملـــي  ل الفصــل الرابــعوتنـــاو  الأداءالرقابــة الخارجیــة باســـتخدام الموازنــات التخطیطیــة وموازنـــة رقابــة 

 -:ض التالیةو اختبار الفر بالنتائج والتوصیات و 



 

 الحكومیـة سـواء فـي المؤسسـات والإیراداتعلي المصروفات  للرقابةمثل الأ الأسلوبة هي یالموازنة التخطیط -1

      .الخاصةالمؤسسات  وأ

مــن  تــراضقیســبب زیــادة فــي التكــالیف والا الأمــورهمالهــا فــي بعــض إحیــث أن بصــورة دقیقــة  الموازنــة إعــداد -2

      .       لسد العجز جهات خارجیة

 مـا          أبرزهـاالفـروض ثـم اختتمـت الدراسـة بتوصـیات متعلقـة بنتـائج البحـث  هصحة هـذأثبتت الدراسة وقد   

  -:یلي

  .المسئولیةلمبدأ محاسبه " تطبیقا للمؤسسةبالهیكل التنظیمي  الموازنةربط تقدیرات  -1

  .الأداءعلي  للرقابةتقاریر شهریه  إعداد -2

  .   الموازنة بأرقامفي التنبؤ  الإحصائیةاستخدام الوسائل  -3

  .من عام أكثرالتي تمتد  للأنشطةلزیادة فاعلیة الرقابة  والأداءوازنة البرامج مزنة التخطیطیة باربط المو  -4



 

  
 

Abstract  
This study reviews to prove the importance of the role the planned 
Budget could play in the control of revenues and expenditures in general, 
and to stress the need for applying the statistical and the scientific 
methods in its preparation.  Since the planned Budget is defined as “the 
method of implementing the financial program which reflects the policies 
of a corporation and the framework which for its adopting the correct 
decisions for such policies.  It is also an important tool for planning, 
coordination and control of revenues and expenditures directing the 
policies toward fulfilling the aim in the most economical manner. 
 
This is contrary to the assumption that the Budget is theoretical charts for 
a year or two to come and does not concern itself with the rate of growth, 
of the organization and coordination. 
 
Therefore, in implementing the planned Budget it is important to specify 
the responsibilities of the various departments, sections and personnel to 
ensure the proper coordination and internal auditing.  It is also important 
to adopt an advance computer programs which could analyse the 
available data to ensure that the estimated budget figures are correct so as 
to avoid excessive deviation. 
 
The study has applied the practical and application method on 
concerning the legitimate monitoring and accounting monitoring that 
Finance Control Department does on certain departments of Sharjah 
Government. 
The study is divided into four sections.  Section one covers the 
introduction and previous studies.  Section two covers the outlines of the 
planned budget.  Section three covers various types of budgets and the 
external audit method for the planned budgets while section four covers 
the results and recommendations through testing the validity of the 
following assumptions. 
 

1. The planned budget is the ideal method for controlling revenues 



 

and expenditures whether Government or establishments. 
2. The importance of the preparation of a budget is a detailed way 

since any omission of certain details may result in additional 
expenditures, which may need an external finance. 

 
Finally the study has proved the adoption of the various hypotheses and 
adopted various recommendations such as the following which come at 
the top of the list. 
 

1. The close coordination between the budget and the organization 
chart of the establishment to ensure the principle of personal 
accountability  

2. The preparation of monthly reports to monitor the performance. 
3. the use of statistical methods to predict adjustment budget figures. 
4. the coordination between the planned budget and performance to 

enhance the effectiveness of controlling the various activities which 
extend for more than one year. 
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