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  داءـــــــالإھ  

  إلیھ اجةأشد ح في إلى من فقدتھ وأنا

  لھ الرحمھ" والدي " 

  "  محمد وإبراھیم" إلى أم 

  "الإیثار  –  الحیویة"   "أمي"     

  إلى التي وقفت خلفي صابرة حتى نلت ما وصلت إلیھ

  "نــعــمــات " الخالة الحنونھ 

  ......وكل عزیز لدي إلى إخوتي ورفقاء دربي 

  آمل أن یجد القبول والاستحسانأھدي جھدي و

  

  
      الباحث

    



  

   والتقدیر الشكر

تــه تــتم الصــالحات ، ونحمــده حمــداً كثیــراً كمــا ینبغــي لجــلال وجهــه وعظــیم إن الحمــد الله الــذي بنعم      
  . سلطانه وأصلي وأسلم على سیدنا محمد الذي تنفك به العقد وتنفرج به الكرب وتنفتح به السرائر

  وبعد

دارة ومـــ        وظفین الـــذین أزجـــي جزیـــل شـــكري لأســـرة جامعـــة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجیـــا أســـاتذة وإ
  .في سبیل أن یكون هذا البحث ماثلاً بین أیدیكم  هم كل تعاونٍ وجدت من

      أخص بالشكر والتقدیر  
مصطفى نجم البشاري لكریم تفضله بالإشراف على هذا البحث ، وأسأل أالله أن  .د /أستاذي الجلیل 

.یمن علیه بدوام الصحه والعافیه   

ق وأخـــص بالشـــكر البروفیســـر محمـــد الحســـن كمـــا لا یفـــوتني أن أشـــكر أســـرة جامعـــة النیـــل الأزر       
  .عبدالرحمن مدیر الجامعة السابق 

یجـــب أن یشـــمل شـــكري أســـرة مكتبـــة جامعـــة الســـودان ومكتبـــة جامعـــة أمـــدرمان الإســـلامیة كمـــا        
  .والإخوة بالإدارة العامة للمراجعة الداخلیة بوزارة المالیة الاتحادیة والإخوة بدیوان المراجع العام 

                        

  

  

  د الله فیما وفقت الیهموالح

  

  الباحث

  



  ملخص البحث
م المراجعــة الداخلیــة بمؤسســات القطــاع العــام بــالتطبیق اتناولـت هــذه الدراســة تقــویم مــدى كفــاءة نظـ      

علــــى وزارة المالیــــة الاتحادیــــة ، تنبــــع أهمیــــة هــــذه الدراســــة فــــي التعــــرف علــــى نظــــام المراجعــــة الداخلیــــة 
به ومدى انسجام نظام المراجعـة الداخلیـة بالمؤسسـة مـع نظـام المراجعـة الداخلیـة الفعـال لتـوفیر  المعمول

تهـــدف الدراســـة إلـــى التعـــرف علــــى .  أســـاس ســـلیم للمراجعـــة وحمایـــة الأمـــوال فـــي المؤسســـات العامـــة 
نظــام  فــي الالتــزام بهــذه المقومــاتمقومــات نظــام المراجعــة الداخلیــة الفعــال ووســائل تطبیقــه لمعرفــة مــدى 

تلخصت مشكلة الدراسـة فـي أن هنـاك ارتفـاع فـي معـدل . المراجعة الداخلیة المطبق في مؤسسات الدولة
هـــدار وســـؤ اســـتغلال المـــال العـــام فـــي الســـنوات الأخیـــرة وذلـــك حســـبما جـــاء فـــي تقریـــر  الفســـاد المـــالي وإ

مـــدى كفـــاءة نظـــام  م ممـــا حـــدي الباحـــث لطـــرح أســـئلة حـــول 2005المراجـــع العـــام لـــلأداء المـــالي للعـــام 
  :المراجعة الداخلیة بمؤسسات القطاع العام وقد أمكن صیاغة عدد من الفرضیات وهي 

  وجود نظام كفوء للمراجعة الداخلیة بالمؤسسة یؤدي إلى المحافظة على الموجودات وحمایة - 
  .المال العام  
  .ظام استجابة النظام للتقنیة الحدیثة یؤدي إلى زیادة فعالیة وكفاءة الن -
  .معاییر ولوائح  تنظیمیة بالمؤسسه تؤدي الى  زیادة كفاءة المراجعة الداخلیة وجود -
  .  التدریب المستمر للكوادر یؤدي الى زیادة كفاءة عمل نظام المراجعة الداخلیة -

ولإثبــات هــذه الفرضــیات تــم جمــع معلومــات أولیــة عــن طریــق الاســتبیان تــم توزیعــه لعینــة الدراســة ، وتــم 
یل البیانات والمنهج الذي تم اسـتخدامه هـو المـنهج الوصـفي التحلیلـي وبعـد التحلیـل توصـلت الدراسـة تحل

  :لعدة  نتائج أهمها 
تحــد مــن مشــكلة  أو نظــام المراجعــة الداخلیــة بمؤسســات القطــاع العــام لــیس كفــؤاً بالدرجــة التــي تمنــع -

  .الفساد وسوء الإدارة وسوء استغلال الموارد 
 .یئة النظام مع نظم الرقابة الداخلیة عدم توافق ب -

لا توجد رغبة حقیقیة في معظم الذین یشغلون المناصب القیادیة فـي هـذه المؤسسـات للالتـزام بـاللوائح  -
  . التي تصدرها وزارة المالیة 

  :وكانت أهم التوصیات التي توصل إلیها الباحث هي 
جعـــة الداخلیـــة واللـــوائح التـــي تـــنظم العمـــل ضـــرورة الفصـــل مـــا بـــین معـــاییر الممارســـة المهنیـــة للمرا-

  .  ةالداخلي وتطبیق كل منهما على حد
لضــبط  هتوجیــه المزیــد مــن الاهتمــام لتــدریب الكــوادر البشــریة علــى الحاســوب للاســتفادة مــن إمكانیاتــ -

 .عملیة المراجعة الداخلیة 

 .ورفع كفاءة الأداء ضرورة وجود وحدات للمراجعة الداخلیة بمؤسسات القطاع العام سعیاً لتجوید  -
-  



Abstract 
The study investigates evaluation of Efficiency of the internal auditing 

systems in the public sector institutions with application to the Federal 
Ministry of Finance .The study significance is manifested in identifying the 
internal auditing system in effect and to what extent the internal auditing 
system in the institution is consistent with the effective internal auditing 
system to provide the sound auditing fundament and to protect the funds of 
the public institution. The study aims at throwing light on fundamentals of the 
effective internal auditing system and means of its application to identify 
whether these fundamentals are in harmony with the internal auditing system 
applied in the state auditing systems . The study problem is summarized in 
increase of the corruption rate and misuse of the public funds in recent years 
According to the General report of 2005 regarding the financial performance , 
which has led the researcher to put forward questions on efficiency of the 
internal auditing system in the public sector institutions, consequently, a 
number of hypotheses are formulated namely:  
Existence of an effective internal auditing system in the institution conduces- 
to preservation of assets and prevention of the public funds.                       
-The system response to the modern technology lead to increase of 
effectiveness and efficiency of it                                                              
-Continuous training of the cadres conduces to promotion of efficiency of 
work of the internal auditing.  
- Existence of organizing & regulations and standards in the institutions leads 
to promotions of efficiency of the internal auditing.         
In order to prove these hypotheses, the primary data were collected through a 
questionnaire distributed to the study sample. These data were analysed by 
employing the descriptive analytical method.                                               
Following analysis of data, the study has come out with a number of results   
as follows:                                                                                                
- The internal auditing system in the public sector institutions is not effective 
to a degree which prevents the corruption problem, mismanagement and 
misuse of the resources.                                                                          
- The system Environment is inconsistent with the internal control system.       
- Most of those who assume the high-ranking posts in these institutions are   
not keen to adhere to the regulations issued by the Ministry of Finance.       
    Further, the researcher has arrived at the following recommendations:        - 
Necessity of separating between the professional standards of the internal 
auditing and regulations organizing the internal work and each of them should 
be applied separately.                                                                                 
- Utmost importance is to be attached to training of the human cadres in 
computer to make use of its potentialities to control the internal auditing 
process.                                                                                                  
 - Necessity of establishing units for the internal auditing in the public       
sector institutions to promote the efficiency performance.                         
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