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ســتهللال

قال الله تعالى

َأجَججلٍ( َلججى  ِإ ْينٍ  َد ِبجج ُتم  َين َدا َتجج َذا  ِإ ْا  ُنو ِذينَ آمَ ّل َها ا ّي أ
َ  َيا 

َل َو ْدلِ  َعجج ْل ِبا ِتبٌ  َكا ُكمْ  َن ْي ّب ُتب  ْك َي ْل َو ُه  ُبو ُت ْك َفا  مّسَمّى 
ُتججبْ ْك َي ْل َف ّلججهُ  ّلمَججهُ ال َع َكمَججا  ُتججبَ  ْك َي َأنْ  ِتبٌ  َكججا ْأبَ   َيجج
َل َو ّبججهُ  ّلججهَ رَ ّتججقِ ال َي ْل َو ّق  ْلحَجج ِه ا ْيجج َل َع ِذي  ّلجج ِللِ ا ُيمْ ْل  َو
ّق ْلحَجج ِه ا ْيجج َل َع ِذي  ّلجج َكججانَ ا ِإن  َفجج ًئا  ْي ْنججهُ شَجج ْبخَسْ مِ  َي
َو ُهجج ُيمِججلّ  َأن  ُع  ِطي َت َيسْجج َل  ْو  َأ ِعيفًا  ْو ضَجج َأ ًها   سَججفِي
ْينِ مِججن َد ِهي ْا شَجج ُدو ِه َتشْجج َواسْ ْدلِ  َعجج ْل ِبا ّيهُ  ِل َو ِللْ  ُيمْ ْل  َف
َتججانِ َأ َوامْرَ َفرَجُججلٌ  ْيججنِ  َل َنججا رَجُ ُكو َي ّلمْ  ِإن  َف ُكمْ  ِل  رّجَا
ُهمَا َدا ِإحْجج َتضِججلّ  َأن  َداء  َه ْونَ مِججنَ الشّجج َترْضَجج  مِمّن 
َذا مَججا ِإ َداء  َه ْأبَ الشّجج َي َل  َو ُلخْرَى  ُهمَا ا َدا ِإحْ ّكرَ  َذ ُت  َف
َلججى ِإ ِبيججرًا  َك َأو  ِغيرًا  ُه صَ ُبو ُت ْك َت َأن  ْوا  َأمُ َتسْ َل  َو ْا  ُعو  ُد
ِة َد َها ِللشّجج َومُ  ْقجج َأ َو ِه  ّلجج َد ال ْقسَججطُ عِنجج َأ ُكججمْ  ِل َذ ِه  ِل  َأجَ
ًة ًة حَاضِججرَ ِتجَججارَ ُكججونَ  َت َأن  ّل  ِإ ْا  ُبو َتججا َترْ ّل  َأ َنججى  ْد َأ  َو
َهججا ُبو ُت ْك َت ّل  َأ َنججاحٌ  ُكججمْ جُ ْي َل َع ْيججسَ  َل َف ُكمْ  َن ْي َب َها  َن ِديرُو  ُت
ٌد ِهي َل شَجج َو ِتبٌ  َكججا ُيضَججارّ  َل  َو ُتمْ  ْع َي َبججا َت َذا  ِإ ْا  ُدو ِه َأشْ  َو
ّلجججهَ ْا ال ّتقُجججو َوا ُكجججمْ  ِب ٌق  ُفسُجججو ّنهُ  ِإ َفججج ْا  ُلجججو َع َتفْ ِإن   َو

ِليمٌ َع ُكلّ شَيْءٍ  ِب ّلهُ  َوال ّلهُ  ُكمُ ال ّلمُ َع ُي .َو
صدق الله العظيم

282سورة البقرة  الية 
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الهــــداء

الي امي و ابي و اخوتي 

 الي روح الزميل اسامة
محمد مصطفي 

الي اصدقائي

(ب)



الشكر والتقدير

 الشــكر للــه الــذي وفقنــي لكمــال هــذا

ــد  البحث و الصلة و السلم علي سيدنا محم

افضل خلق الله .

 الشــكر إلــى إدارة جامعــة الســودان للعلــوم

 والتكنولوجيــا وإلــى الــدكتور بــابكر ابراهيــم

 الصديق الذي قبل الشرف علي هذا البحــث

 و اعــانني بعلمــه للوصــول بــالبحث بهــذه

 الصـــورة و كـــذلك الشـــكر للســـتاذ محمـــد

ــي ادارة شــركة ــا الشــكر ال ــد ،كم  عبدالحمي

 السكر الســودانية  و الشــكر اجزلــه للســتاذ

ـــم ـــس قس ـــماعيل رئي ـــال اس ـــامة كم  اس

 المحاسبة الدارية بشركة السكر الســودانية

 لما قدمه من بيانات بخصوص هــذا البحــث و

 الشكر للزميل امجد إبراهيم حاج الطيــب  و

 الزميل كمـال محمـد نـورين بشـركة السـكر

 السودانية، و الشــكر ايضــا للســتاذ عبــدالله



 حمـد النيـل و زملء الدفعـة الثانيـة لبرنامـج

التكاليف . 

(جج)



: مستخلص البحث

 تتمثل مشكلة البحجث فجي محدوديجة الهتمجام بإتبجاع الفكجر

 التكلفي في معالجة المشججكلة المتعلقججة بالنظمججة المتعججددة فججي

 شركة واحدة وكذلك مراعاة عدم استخدام عده إنظمة التكججاليف

 بالمصججانع التابعججة لشججركة واحججدة عنججد عمليججة اتخججاذ الجججراءات

 التصججحيحيه للنحرافججات عنججد تقييججم الداء و العمججل علججي عججرض

 البججدائل المسججاعدة فججي تجويججد الداء ورفججع مسججتوى العججائد مججن

الصناعة.

 هدف البحث الي دراسة الوسائل المساعدة لرفججع مسججتوى

 العائد من صناعة السججكر بزيججادة اليججرادات وخفججض التكلفججة بمججا

 يوفر مقومات الستمرارية في السوق العالمي ،اسججتخدام نظججام

 تكججاليف موحججد بمصججانع شججركة السججكر المختلفججة ،بيججان التكلفججة

 المتوقعة من استخدام نظام تكاليف موحد بصناعة السكر مقابل

تكلفة العائد ومن ثم بيان وتحديد جدوى النشاط.

 إعتمججدت الدراسججة علججي المناهججج التاليججة : المنهججج السججتباطي

،المنهج الستقرائي ، المنهج التحليلى، المنهج التاريخي .

لتحقيق اهداف الدراسة تم اختبار الفرضيات التية : 

 الفرضية الولي : الرقابة علي تكاليف انتججاج السججكر تسججاعد فججي

خفض تكلفة النتاج.

 الفرضية الثانية : وجود نظام تكاليف فعججال يسججاعد فججي قيججاس و

 تقججويم الداء. الفرضججية الثالثججة :تعججدد وتبججاين واختلف السججاليب



 والجججراءات فججي محاسججبة التكججاليف تججؤثر علججي اتخججاذ القججرارت

التشغيلية .

لقد توصل الباحث الي عدة نتائج تؤكد صحة الفرضيات اهمها :

(د)

 / يعمل نظام التكاليف على ضبط تكلفة المنتج ممججا يججؤدى الججى1

خفض تكاليف النتاج.

/انظمة التكاليف تعمل على زيادة الكفاءة التشغيلية للشركة.2

 /صججناعة السججكر تحتججاج لنظججام تكججاليف موحججد ليسججاعد علججى3

استمرار الصناعة.

بينما تمثلت اهم التوصيات في التي :

 اجججراء المزيججد مجن الدراسججات  فججى توحيججد انظمججة تكججاليف-1

انظمة الصناعات الغذائية للشركات متعددة المصانع.

 ضرورة تنبية الدارة بمختلف مستوياتها بأهمية توحيد نظججام-2

التكاليف.
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Abstract

The study problem representing little view of concept of solving 

the problem when using many different of cost systems in four 

factories of Sudanese sugar company when the went to make 

diction  0n the write way of production and solving deviation of 

production  cost and working for grow the work  with 

alternatives for good performing its duties effectively and 

efficiently to reach the goal of growing the rate of  product . 

The study aims to exceed the rate of product of sugar and 

less the cost of production of sugar for continues in world 

market . by using consolidated system cost in three  companies 

for the four factories . the expected cost when we used the 

 consolidated system cost in sugar product will help in 

increasing the rate of product and give the product interns in the 

world market  

The study depends on the following approaches :

Deductive    ، indeductive   ، historical  ، descriptive analysis and 

personal interview to achieve the research objective the 

following  hypotheses were tested :

(و)



1- controlling cost  production is help on achieve the cost of 

production .

2- consolidated cost system help in work of management 

performing its duties effectively and efficiently .

The research  hypotheses has been validated and reached to 

the following finding :

1- consolidated system  cost work on control on cost of 

production .

2- consolidated system of cost work on exuding effectively 

and efficiently o production work .

3- The sugar production need consolidated system  of cost for 

help it to continues of produces the  product .

The important recommendation represented in the  

Following :

1- is important that the defferent level of management to 

know about the important of consolidated cost system.

2- Is necessary that the government helping there company's 

for using cost system and rerunning cost staff    

(ز)
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