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الهكككداء

إلي
روح أمي وروح أبي 

إلى 
رفيق دربي وصديقي زوجي العزيز مولنا . بكري محمد بكري

إلي
بناتى الغاليات  سمر، ساره ، ستنا ، صندل

أستاذي عبداللطيف حسن 
إلي 

روح الب الروحي فتح الرحمن البشير 
إلي عميد السرة محمد بكر عبداللطيف

إلي إخوتي وأخواتي
إلي

 زملئي رفقاء الدرب
إلى 

أساتذتي في كل المراحل التعليمية
 إلي 

كل من ساهم في إخراج هذا البحث 
أهدي هذا الجهد 

الباحث،،،                         

الشكر والتقدير 
   

 محمممد الحمد لله رب العالمين والصلة والسلم علي أشرف المرسلين سيدنا
ًا ... ًا كثير صلي الله عليه وسلم وعلي آلة وصحبه أجمعين وسلم تسليم

 إن الحمد للممه والشممكر للممه أولممه وآخممره إذ وهممب لممي نعمممة الصممحة العافيممة
 ووفقي لكمال هذا البحث. والشكر والوفمماء لجامعممة السممودان للعلمموم والتكنولوجيمما
ًا  لتاحتها فرصة الدراسة والشكر لكلية الدراسات العليا.وشكري وتقديري الخاص جد
 لستاذي الفاضل الجليل السممتاذ الممدكتور هلل يوسممف صممالح الممذي تكممرم وتفضممل
 بالشراف علي دراستي حيث كان لتوجهاته وإرشاداته الثرالكبر في إنجازهذاالبحث
 وإخراجه بشممكله الحممالي ولممم يتممواني لحظممة واحممدة عممن إبممداء الممرأي والتوجيهممات
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 السديدة والرعاية المستمرة التي نعمت بها طوال فترة البحث والشكر إلي أساتذتنا
الجلء الذين كانوا خير معين لي في درب العلم والمعرفة فى إخراج هذا البحث .

 الشكر إلي مولنا محمد الحسممن حسممين شممرفي رئيممس عممام إدارة المحمماكم
بالسلطة القضائية ومولنا . معتصم تاج السر قاضي المحكمة العامة . 

السودان  بجامعة  التجارية  والدراسات  العليا  الدراسات   والشكر لسرة مكتبة 
 للعلمموم والتكنولوجيمما ، و إلممى أسممرة مكتبممة الدراسممات العليمما بجامعممة أم درمممان
 السلمية، و إلى أسرة مكتبة جامعة الخرطوم ، و إلى أسرة  مكتبة جامعة النيلين ،

والى مكتبة دريم بام درمان .
 والشكر الى زميلى العزيز زهير أحمد على والصممدقاء العممزاء مولنمما فيصممل خضممر

وكوثر عبدالله
والشكر لكل من قدم لي يد العون والمساعدة لخراج هذا البحث ،،،

مستخلص البحث
    تناول البحممث موضمموع دور المراجعممة الداخليممة فممي الحممد مممن مخالفممات الممتزوير
 والختلس فى القطاع العام ، وتمثلت مشكلة البحث في أن المحافظة علممي المممال
 العام من الضياع أوسوء الستخدام أوالختلس من الهداف المهمة للدولة الممتي لممم
 تتحقق بالصورة المرجوه ، والعتداء علي المممال العممام فممي زيممادة مسممتمرة ويأخممذ
ًل وطرق مختلفة تتمثل في الختلسات والتزوير والمخالفات المالية رغم وجود  أشكا
 وحدات المراجعممة الداخليممة، ويعممزى ذلممك الممى  ضممعف اللمممام بممالقوانين واللمموائح
 والمنشورات مما يؤدي إلي عدم إكتشاف الخطاء والنحرافات،وعدم تأهيل المراجع
 الداخلي والفهم الصحيح للمشكلة يؤدي إلممي تأخيرالعمممل وعممدم إنجممازه بالسممرعة.
 تمثلت أهداف البحث فممي أهميممة وضممرورة وجممود المراجعممة الداخليممة بالمؤسسممات
 والوحدات الحكومية ذات الكفاءة التي تمكنهم من الحد وتقليل الختلسات والتزوير
 التي ظهرت بصورة كبيرة في الونة الخيرة . إتبع الباحث المنهج التاريخي من خلل
 عرض للدراسات السابقة، المنهج الستنباطي للتعرف علي أبعاد المشكلة المرتبطة
 بموضمموع البحممث ، المنهممج السممتقرائي لختبارفرضمميات البحممث، وعمممل اسممتمارة
 الستبانة وتحليها بالطرق الحصائية والرياضية بالضممافة الممى الطلع علممى المراجممع
 والمصادر العلمية ذات العلقة المباشرة  بموضوع البحث . واختبر البحممث  فرضممياته
 المتمثلممة فممى الفرضممية الولممى حممدوث الختلسممات والممتزوير يرجممع لعممدم فعاليممة
 المراجعة الداخلية ، والفرضية الثانيممة عممدم تأهيممل المراجعيممن الممداخلين يممؤدي إلممي
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 ضعف المراجعة الداخلية ، والفرضية الثالثة عدم تنفيذ الجراءات الجنائية مممن واقممع
 تقاريرالمراجعة الداخلية وتأخيرها إلممي سممنوات عديممده أوتسممويتها يممؤدي إلممي زيممادة
 العتداء علي المال العام .اشتمل البحث على المقدمة وثلث فصول ، الفصل الول
 يتناول نشأة وتطورومفهوم وأهداف وأهمية معايير المراجعة الداخلية ،وتممم تقسمميمه
 الى مبحثين ، والفصل الثمانى ويتنمماول الممتزوير والمتزييف وغسمميل الممموال والفسماد
 المالى والدارى والختلسات وينقسم الى مبحثين ، والفصل الثالث ويتناول الدراسة
 الميدانية وينقسم الى ثلث مباحث . توصل الباحث إلي عدة نتائج منها، تعتمد جهممود
 دعم دور مهنة المراجعة الداخلية في مواجهة ظاهرة الفسمماد المممالي والداري علممي
 تطوير مبادئ التطبيق المثل لمنظومة الرقابة علي تحقيق أكبر قدر من السممتقللية
 للمراجعة الداخلية . عدم وجمود قمانون للمراجعمة الداخليمة واعتمادهما علمي اللموائح
 المنظمممة للعمممل يممؤدي إلممي عممدم تطممور المراجعمممة الداخليممة وحمايتهمما وتحقيممق
 استقلليتها .الفجوة المتزايدة بفعل التضخم بين الدخول النقدية للعاملين في الدولة
 واحتياجمماتهم الماليممة الحقيقيممة لمواجهممة متطلبممات الحيمماة أدت إلممي تقويممة الممدافع

لرتكاب صور الفساد لصعوبة سد الفجوة باساليب مشروعة. 
 عدم تنفيذ الجممراءات الجنائيممة مممن واقممع تقممارير المراجعممة الداخليممة وتأخيرهمما إلممي
 سمنوات عديمدة أوتسمويتها يمؤدي إلمي زيمادة العتمداء علمي المممال العممام . توصمل
 الباحث إلي عمدة توصيات منها  لهمية دورالمراجعممة الداخليممة والوفمماء بمسممئولياتها
 الملقمماه علممي عاتقهمما لبممد مممن الهتمممام بوضممعها التنظيمممي واسممتقلليتها وتطبيقهمما
 للمعايير المهنية الدوليمة المنظممة للمهنممة حممتي تممواكب تعريفهمما الحممديث . ضممرورة
 وجود قانون للمراجعة الداخلية يحقممق لهممما الحمايممة والسممتقللية والقمموة والهتمممام
 بالدور البناء والتقويمي للمراجعممة الداخليممة لمواجهممة الفسمماد المممالي والداري .سممد
 الثغرات بين الممدخول النقديممة للعامممملين فممي الدولممة واحتياجمماتهم الماليممة الحقيقيممة
 لمواجهة متطلبات الحياة . ضرورة تنفيذ الجراءات بمواسطة الجهمممزة المنيممة وفممق
 تقممارير المراجعممة الداخليممة عنممد اكتشمماف المخالفممات الماليممة المدعمممومة بالدلمممة

والمستندات .
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Abstract

The study examines Role of Internal Auditing In limiting 
forgery and embezzlement in public Sector. The problem of the 
study indicates that securing the government money from loss, 
misuse or embezzlement, is one of the most important objectives 
of the country. This objective has not been achieved properly. 
However, there is continuous increasing of misuse of government 
money by different ways and means such as embezzlement, 
forgery and default despite the existence of internal audit units. 
The problem is due to misunderstanding of law, regulations and 
financial circulars which in turn may lead to not finding mistakes 
and deviations, and also internal auditors are not qualified enough 
to perform their job as well as misunderstanding of the problem 
could lead to delay of work and achievement. 
The research is aimed at establishing an efficient internal audit at 
organizations and governmental units in order to limit and reduce 
various forgeries and embezzlement that took place in recent 
years.    
The researcher has adopted the deductive methodology to 
identify the problem related to the subject of the study and also 
the inductive methodology is used to test hypothesizes. The 
questionnaire is distributed and it has been analyzed on 
mathematical and statistical basis. The historical approach is also 
used and former studies including references have been 
examined. 

The research attempts to test the following hypotheses: 
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• There are embezzlement and forgery due to ineffective 
internal audit.   

• Lack of staff development for internal auditor leads to 
internal auditing weakness. 

• The delay of executing criminal procedures for several 
    Years and lack of settlement according to internal   
    auditing reports would lead to more misuse and 
    embezzlement of  government money.   

The research includes an introduction and three chapters. Chapter 
one is divided into two sections and it has focused on the concept 
and historical development of internal audit as well as its 
importance and objectives. Chapter two examines forgery, 
embezzlement, money laundry and administrative and financial 
corruption and it is also consisted of two sections. Chapter three 
has discussed the field work   and has three sections. 
The research arrived at the following findings:

• In order to support the role of internal auditing profession to 
challenge the phenomena of administrative and financial 
corruption, it is necessary to develop an application model 
for effective control system. This system should provide 
internal audit independency.   

• There is no specific internal auditing law and the auditing 
process is performed according to bylaws, therefore, internal 
audit has not achieved any development and independent, 
and it is not secured. Further, internal audit should be 
considered within inflation and increasing of income 
differences between government workers. On the other hand 
they demand for real wages to meet their basic needs and 
requirements. This situation has forced some people to 
commit crimes in terms of different types of corruption to 
bridge the gap which can't be realized by legal means. 

The most important recommendations:
• Due to the importance of internal auditing role and its 

responsibility, it is necessary to consider its organizational 
structure, independent and application of international 
standards of audit so as to consistent with the modern 
definition of internal audit. 

• It is necessary to introduce internal auditing law to secure its 
independent and power as well as to consider its 
constructive role to challenge administrative and financial 
corruption. 
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• To bridge the gap of income differences between 
government employees and to satisfy their basic needs and 
requirements.  

• The execution of procedures should be carried out by 
security body if any default is found and it is approved by 
internal auditing reports and supported by evidences and 
documents.  
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