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  :قال الله تعالى

  

  َِذ ѧѧѧѧѧѧوا إ ُ ѧѧѧѧѧѧـذِینَ آمَن َّ ѧѧѧѧѧѧَا ال ѧѧѧѧѧѧَا أیُّھ ی
ىٍ  لѧѧѧى أجѧѧѧَلٍ مُسѧѧѧَمَّ ِ ѧѧѧدَینٍ إ ِ مُ ب َـنѧѧѧْـت تدَای

 ُ ُبوُه َـاكْت   ....ف
  

  صدق الله العظیم             

  }282{سورة البقرة الآیة 
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  الإھــــداء
  إلى أحق الناس بحُسن صحابتي

  ي وأبى،،أم
  إلى إخوتي،،

  .… إلى كل من دعا لي بالتوفیق والنجاح
  والى كل باحث عن العلم والمعرفة

  .…أھدى ثمرة جھدي المتواضع 
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  الشكر والتقدیر
رب أوزعنѧѧي أن اشѧѧكر نعمتѧѧك التѧѧي أنعمѧѧت علѧѧىٌ وعلѧѧى : (قѧѧال تعѧѧالى  

ً ترضѧاه وأدخلنѧي برحمتѧك فѧي عبѧادك ال ٌ◌ وأن اعمل صѧالحا سѧورة ) صѧالحینوالديَّ

  .19النمل  الآیة

ً وعلѧى آلѧھ وصѧحبھ  الحمد Ϳ والصѧلاة والسѧلام علѧى رسѧول الله سѧیدنا محمѧدا

  .من شكر الناس فقد شكر الله ، وسلم وبعد

أتقѧѧدم بالشѧѧكر والتقѧѧدیر للمشѧѧرف علѧѧى ھѧѧذا البحѧѧث أسѧѧتاذي الجلیѧѧل الѧѧدكتور  

  .مصطفى محمد مسند الذي ساعدني في إخراجھ بھذه الصورة

. اأشѧѧѧكر أسѧѧѧرة الدراسѧѧѧات العلیѧѧѧا بجامعѧѧѧة السѧѧѧودان للعلѧѧѧوم والتكنولوجیѧѧѧ كمѧѧѧا

وأكادیمیѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم المصѧѧرفیة والمالیѧѧة، كمѧѧا أخѧѧص بالشѧѧكر إدارة الاسѧѧتثمار 

  .المركزي بالبنك السعودي السوداني

والشكر موصول للقائمین على مكتبة  بنك السودان المركزي ومكتبѧة جامعѧة  

أكادیمیة السودان للعلѧوم المصѧرفیة والمالیѧة ، والѧى كѧل  اتكنولوجیالسودان للعلوم وال

  .من جاد بالمعلومات أو أضاف المزید 

والشكر أجزلھ للزمیلات والزملاء الذین وقفوا بجانبي لإكمال مسیرة العطѧاء  

  . ، والى كل من سھى القلم عن ذكرھم فالعتبى منا حتى ترضوا

  

  

 الباحثة
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  ملخص البحث
  

البحѧѧث موضѧѧوع إدارة مخѧѧاطر التمویѧѧل فѧѧي المصѧѧارف بѧѧالتطبیق علѧѧي البنѧѧك  تنѧѧاول ھѧѧذا

السѧѧعودي السѧѧوداني وھѧѧدف البحѧѧث إلѧѧى معرفѧѧة الكیفیѧѧة التѧѧي تѧѧدار بھѧѧا المخѧѧاطر فѧѧي المصѧѧارف 

ولتحقیق . السودانیة للحد من مشكلة تعثر التمویل والأسباب التي ساعدت على ازدیاد تلك الظاھرة

بالإضѧѧافة إلѧѧى بعѧѧض التقѧѧاریر ، ھج التѧѧاریخي ،الوصѧѧفي والتحلیلѧѧيھѧѧذا الھѧѧدف تѧѧم اسѧѧتخدام المѧѧن

حیѧѧث طبقѧѧت ، والمنشѧѧورات الصѧѧادرة مѧѧن بنѧѧك السѧѧودان المركѧѧزي والبنѧѧك السѧѧعودي السѧѧوداني

 – 2001 الدراسة على البنك السعودي السوداني للوقوف على حجم التمویل المتعثر خلال الفترة

  .م2005

  :یتكون البحث من ثلاثة فصول ھي 

الفصل الأول الذي یتناول التمویل المصѧرفي مѧن حیѧث المفھѧوم الضѧوابط والرقابѧة ، أمѧا 

الفصѧѧل الثѧѧاني  شѧѧمل مخѧѧاطر التمویѧѧل وأنواعھѧѧا المختلفѧѧة وجѧѧاء الفصѧѧل الثالѧѧث متنѧѧاولا الدراسѧѧة 

  . التحلیلیة  عن البنك السعودي السوداني 

ثѧر فѧي المصѧرف محѧل وقد أسѧفر البحѧث عѧن نتѧائج عѧدة مѧن ضѧمنھا حجѧم التمویѧل المتع

كما توصل البحث إلى أن ھنالك أسѧباب رئیسѧیة %. 20ــ % 6حیث تراوحت نسبتھ بین ، الدراسة

وأخرى فرعیة ساھمت في ازدیاد تعثѧر التمویѧل وھѧي عѧدم إلتѧزام المصѧارف بالضѧوابط الخاصѧة 

ً إلѧى عѧدم المتابعѧة المسѧتمرة، بمنح التمویل الصѧادرة مѧن بنѧك السѧودان المركѧزي مѧن قبѧل  إضѧافة

العاملین في إدارة الاستثمار للعملیات التمویلیѧة ویعتبѧر ضѧعف الأجھѧزة الرقابیѧة داخѧل المصѧرف 

ً تسѧاعد بصѧورة غیѧر مباشѧرة فѧي تعثѧر التمویѧل . من العوامل الرئیسیة للتعثر كما أن ھنالѧك أسѧبابا

ѧروعات ومѧر المشѧى تعثѧر علѧر الأثѧا كبیѧي لھѧیة التѧر وھي الظروف الاقتصادیة والسیاسѧم تعثѧن ث

  .التمویل

مѧѧن أھѧѧم التوصѧѧیات الخاصѧѧة بالدراسѧѧة تأھیѧѧل وتѧѧدریب العѧѧاملین بѧѧإدارات الاسѧѧتثمار فѧѧي 

إضѧѧافة إلѧى نشѧѧر الѧѧوعي المصѧرفي بѧѧین العمѧѧلاء فیمѧا یتعلѧѧق بالجوانѧѧب .المصѧارف لتجویѧѧد الأداء 

ویѧل فѧي الشرعیة للمعاملات وإلزام المصارف بالتحلیل الدقیق لدراسات الجدوى وعدم تركیز التم

  .أیدي قلة من العملاء مما یؤثر سلبا علي سیولة المصرف عند تعثرھم 
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ABSTRACT  
The aim of the is to know how  the risks are managed in the 

Sudanese banks in such as a case study to mitigate the problem  of non 

performing finance and the causes behind the escalation of this 

phenomenon . 

To achieve this aim the researcher adopted the historical and 

descriptive methods ,as well as the utilization of some tools such as the 

reports and publications issued by the central bank of Sudan and the 

Saudi Sudanese Bank .The study was applied there in order to recognize 

the magnitude of non performing finance during the period from 2001-

2005. the study composed  of three chapters ,namely Chapter one The 

concept ,requirements and control of banking finance, chapter two Risks 

of banking finance and chapter three : An analytical study on the Saudi 

Sudanese Bank . 

 The Results of the study were many ,including the volume of non 

performing finance at the bank under study ,which ranged between 6-

20%. The researcher also found that there are main and supplementary 

causes behind the increase of non performing finance, These include the 

absence of connection with finance , absence of continuing follow –up by 

the staff towards the finance processes and the weakness of the 

supervisory bodies inside the bank. There are some reasons which 

indirectly increase finance hindrance which include the economic and 

political circumstances ,which have a great impact on projects and 

finance impedance . 

 The recommendations of the study include :qualification and 

training of the banks ‘ investment management employees for 

performance promotion ,as well as spread of banking awareness among 

the customers in terms of sharia aspects of transactions .additionally the 

analysis of feasibility studies and the  refraining from concentration of 

finance in the hands of a small group of customers is essential.   
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