
 

  ھلالـستلاا

  
  

  قال الله تعالى
  
  

 ِ َّ ا نَّ إ َ  اللهِ  ابَ تَ كِ  نَ یتلوْ  ذینَ ل  لاةَ وا الصَّ قامُ وأ
 َ ُ وأ ً وعَ رَّ م سِ ناھُ زقْ ما رَ وا مِ نفق ِ ا َ لان ً ی  ونَ جُ رْ یة

 ِ ً جَ ت َ  لنْ  ارة   ر وْ تب
  

                                                         صدق الله العظیم
  "29"لآیة رقم ا فاطر ،سورة 

                                                                                                                             
  "الجزء الثاني والعشرون "

  



 

  داءــــالإھ                                       
  

ً  بروُ ار في دِ إلى كل من سَ  ً ومتعلما   العلم معلما

  يوالدِ   روح والى  

  الله  علیھ رحمة 

  ووالدتي العزیزة

  وزوجتي وابنتي

  واتي وأصدقائي،وأخَ  يوإخوانِ 

  وأساتذتي الكرام

ً اھدي ھذا البحث    إلیھم جمیعا
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  عرفان الشكر وال
  

ا محمد صلى الله علیھ وسلم وعلى آلھ والصلاة والسلام على أشرف المرسلین سیدنالحمد Ϳ رب العالمین 

العلѧѧیم  أنѧѧتسѧѧبحانك لا علѧѧم لنѧѧا إلا مѧѧا علمتنѧѧا إنѧѧك (الحمѧѧد Ϳ القائѧѧل فѧѧي محكѧѧم تنزیلѧѧھ ، وصѧѧحبھ أجمعѧѧین

  ).الحكیم

لكѧل مѧن سѧاھم بإخراجѧھ  واحتѧراموتقѧدیر  إجѧلالحتى یخرج البحث بصѧورتھ الحالیѧة كѧان لابѧد مѧن وقفѧة 

جامعѧة السѧودان للعلѧوم  والمصѧرفیة والمالیѧة  للعلѧوم أكادیمیة السودان  بصورتھ النھائیة وأول الشكر إلى

أحمѧد ھاشѧم / الѧدكتور  التقѧدیر الخѧاص للأسѧتاذ الجلیѧل والتكنولوجیا، واخص بالشكر الكبیѧر والاحتѧرام و

الѧذي كѧѧان لتوجیھاتѧھ وملاحظاتѧھ ومتابعتѧھ الأثѧѧر الكبیѧر فѧي إخѧراج ھѧѧذا البحѧث، ثѧم الشѧѧكر  أحمѧد یوسѧف

ً  ونزجѧي ة ببنك النیѧل الأزرق المشѧرق وبنѧك السѧودان للأخو العѧاملین بمكتبѧة المعھѧد  لأسѧرةالشѧكر أیضѧا

والѧѧذین كѧѧانوا خیѧѧر زاد لكثیѧѧر مѧѧن المعلومѧѧات والبیانѧѧات العѧѧالي للدراسѧѧات المصѧѧرفیة وجامعѧѧة السѧѧودان 

  والشكر من قبل ومن بعد Ϳ عز وجل ............. في ھذا البحث  الواردة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الباحث

 

 

 

  



 

  

  مستخلص البحث 
  

تناولت الدراسة الدمج المصرفي في السودان بالتركیز على المشاكل المحاسѧبیة للѧدمج المصѧرفي 

م كدراسѧѧة حالѧѧѧة 2003 – 2002واستعرضѧѧت الدراسѧѧة تجربѧѧة بنѧѧك النیѧѧѧل الأزرق المشѧѧرق للفتѧѧرة مѧѧن 

  . لعملیات الدمج المصرفي في السودان

إلى التعرف على سѧلبیات وایجابیѧات عملیѧات الانѧدماج المصѧرفي  أساسیةوھدفت الدراسة بصفة 

  .؟لا أم    أھدافھاحققت  والكیفیة التي تتم بھا، كما حاولت تقییم تجربة الدمج المصرفي في السودان وھل

وقد تم تناول مشكلة الدراسة والمتمثلة في المشاكل المحاسبیة للدمج المصرفي، خاصة أن عملیѧة 

 أنصѧارحѧین یѧري الجھѧاز المصѧرفي، فѧي  أمѧرذاتھا تمثѧل مثѧار جѧدل بѧین القѧائمین علѧى  الاندماج في حد

لѧھ معارضѧوا الانѧدماج یѧرون إلا أن  ،الجدیѧدالمصرفي كیان لتقود إلى تقویة المركز المالي ل إنھاالاندماج 

مѧѧدى الدراسѧѧة عѧѧن الآثѧѧار المترتبѧѧة علѧѧى عملیѧѧات الانѧѧدماج المصѧѧرفي و تبحѧѧثمѧѧن السѧѧلبیات لѧѧذلك عدیѧѧد 

فصѧول، اسѧѧتعرض  أربعѧةانعكاسѧاتھا علѧى الأداء المѧالي والمحاسѧѧبي للكیѧان المصѧرفي الجدیѧد مѧѧن خѧلال 

علѧѧى المشѧѧاكل المالیѧѧة والتمویلیѧѧѧة الفصѧѧل الأول منھѧѧا الإطѧѧار النظѧѧري للدراسѧѧة، وركѧѧز الفصѧѧل الثѧѧاني 

، والفصѧѧل مصѧѧرفي الھیكلѧي والمѧѧالي وتنѧاول الفصѧѧل الثالѧث إسѧѧتراتیجیة الانѧدماج ال الإصѧѧلاحوإجѧراءات 

ار الفرضѧѧیات وقѧѧد اسѧѧتخدمت مѧѧن خѧѧلال اختبѧѧ) بنѧѧك النیѧѧل الأزرق المشѧѧرق(تنѧѧاول دراسѧѧة الحالѧѧة الرابѧѧع 

الدراسѧѧة إلѧѧى أن  قبѧѧل ومѧѧا بعѧѧد الانѧѧدماج، وقѧѧد توصѧѧلت الدراسѧѧة المѧѧنھج التحلیلѧѧي القѧѧائم علѧѧى منھجیѧѧة مѧѧا

عمѧل وتحسѧین بنیتѧھ ولكѧن بالمقابѧѧل الالانѧدماج المصѧرفي یѧؤدي إلѧى تقویѧة المركѧز المѧѧالي وتطѧویر كفѧاءة 

صѧلت الدراسѧة إلѧى عѧدد مѧن النتѧائج الاندماج المصѧرفي، ھѧذا وقѧد تو تواجھھ مشاكل محاسبیة متعلقة عن

والتوصیات في مقدمتھا أن یقوم البنك المركزي بدور اكبر في عملیات الانѧدماج وضѧرورة الاسѧتفادة مѧن 

  .الأخرىتجارب الدول 

الخیѧار الاسѧѧتراتیجي لمواجھѧѧة تحѧѧدیات عصѧر العولمѧѧة ویسѧѧاعد علѧѧى  كمѧا أن خیѧѧار الانѧѧدماج ھѧѧو

تقویة المركز المالي للمصرف الجدید بعد الاندماج، وقد بنت الدراسة على توصѧیات عدیѧدة أھمھѧا توحیѧد 

   .الجانب القانوني والمحاسبي والإداري لعملیات الاندماج المصرفي

  

  

  

  

  

  



 

  

  

ABSTRACT  
The study deals with the mergering banks in the Sudan by focusing on the 

accounting problem and it reviews the experiment of the (Blue Nile Mashreg 

Bank) the period from 2002 – 2003 as a case study for the epistemological 

integration processes in the Sudan. 

The study aims at recognizing the positives and negative of the 

epistemological, integration processes and the way they are accomplished, as 

well as it attempts to evaluate the experiment of the epistemological integration 

in the Sudan and wither it has achieved its, objective or not . 

The problem of the study witch is represented in the accounting problems 

of the epistemological integration, has been deat with, particularly that the 

integration, process it self represent a controversial issue among the leaders of 

the epistemological body, for at the time the followers of the epistemological 

integration see that it leads to strengthening the financial centers, the opposition 

of the integration see that it has many negatives. Therefore, the study looks for 

the resulted effect on the epistemological integration process and the range of 

their reflections on the financial and accounting performance of the new 

epistemological entity through four chapters, the first  chapter reviews the 

theoretical framework of the study the second and the third chapters review the 

strategies of the epistemological integration  and the fourth chapter deals with 

the case study (The blue Nile mashreg Bank).   
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