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الهـــــداء

الى أمـي
الحنان الذي ل ينضب

الى أبـي
العزيمة التى ل تقهر

الى زوجـتي
التى وقفت خلفى 
الى جدى شاع الدين

الى روح بن عمى احمد ابراهيم
الى خالى عبدالله شاع الدين

الى إخـواني
العـزاء

الى أصـدقائي
الوفـياء

أهـديكم هـذا الـبحث ،،،

الشكر والتقدير
 الحمد لله والصلة والسلم على أشرف ولد آدم  سيدنا وحبيبنا محمد صلي

الله عليه وسلم.
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 الشكر لله من قبل ومن بعد، الممذي أعممانني علممى القيممام بهممذا البحممث، ثممم

 الشكر لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، التى أعطتني كل ما أستطيع حملممه

من علم. 

 كما أخص بالشكر د. فتح الرحمن الحسن منصور والممذي أشممكر فيممه ليممس

 توجيهه ونصحه المتواصل ول حسن معاملته، بل صبره على أخطممائي، فكممان نعممم

المشرف.

ًا أخص بالشكر ذلك الصرح العظيم الذي تبلممورت فيممه خممبرتي العمليممة  أيض

ولهم علىّ جميل ل أنساه ما حييت أل وهو مجموعة حاسبين.

 كما ل يفوتني أن أشكر شركة إنتاج وتصنيع الدجاج العربي المحدودة الممذين

تعاونوا معي ومدي بكل ما أحتاجه من بيانات فى سبيل هذا العمل.

ًا لانسي أن اشكر  شركة شيكان للتامين وإعادة التأمين وعلممى رأسممها  أيض

عثمان الهادى ابراهيم لدعمه المادى والمعنوي.

 الشكرموصول لشركتى إسكان للعمارة واسبيشل إنتقريتد فينشيز لوقفتهم

المعنوية.

شكري وتقديري ،،،

مستخلص البحث
 تمثلت مشكلة البحث فممي أن المنشممأة تنظممر الممى تكمماليف التسممويق بأنهمما
 مجرد أعباء تتكبدها خلل العممام وتحملهمما فممي قائمممة الممدخل ضمممن المصممروفات
 العمومية والداريممة، بمعنممى أنهمما لتجممد حظهمما مممن القيمماس والرقابممة مثلهمما مثممل

المصروفات النتاجية.
 هدف البحث الى قياس ومراقبة تكاليف التسويق وبيان أثر هذا القياس في
 رفع الكفاءة النتاجية لعوامل التسويق، والذي يسعى الى تحقيق أهداف المنشممأة

من خلل زيادة الحصة السوقية وكذلك الربحية.
:خدمةً لهداف هذا البحث استخدم الباحث المناهج التالية
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 المنهج الستنباطى: والذي أعتمد عليه الباحث في تحديد  محاور البحممث.1
ووضع الفروض. 

 المنهج الستقرائى: إعتمد عليه الباحث فممي إختبممار مممدى صممحة فممروض.2
البحث. 

المنهج التاريخي: لتتبع الدراسات السابقة ذات العلقة بموضوع البحث. .3
 المنهج الو صفى: بإستخدام دراسة الحالة لمعرفة السس والقواعد التي.4

 تعتمد عليها الشركة العربيممة لتصممنيع وإنتمماج الممدجاج العربممي فممي تحديممد
وقياس تكاليف التسويق

 لتحقيق أهداف البحث تم إختبار الفرضيات التية:
 تطبيق نظام تكاليف سليم، يؤدي الممى قيمماس التكلفممة التسممويقية.1

الحقيقية التي يمكن تحميلها على الوحدات المباعة.
الرقابة على تكاليف التسويق تؤثر على تكلفة الوحدة المباعة..2
 قياس تكاليف التسويق يؤدي الى رفممع الكفمماءة النتاجيممة لعوامممل.3

التسويق.
 لختبار هذه الفرضيات تم إستخدام الستبانة كأداة للبحث وتم توزيعها على
 عينة البحث بشممركة إنتمماج وتصممنيع الممدجاج العربممي المحممدودة، وكممذلك مجموعممة
 حاسبين (المراجع الخارجى  للشركة) وتم تحليل هذه الستبانة بإستخدام البرنامج

).SPSSالحصائي (
أهم النتائج التي تم التوصل اليها تمثلت في التي:

 يساعد نظام تكاليف التسويق بشركة انتاج وتصممنيع الممدجاج العربممى علممى.1
تحديد نصيب تكلفة الوحدة المباعة من تكاليف التسويق.

 يساعد نظام تكاليف التسويق بشركة انتاج وتصممنيع الممدجاج العربممي علممي.2
 ضبط تكلفة التسويق ومراقبتهمما مممن خلل إقممرار المعممايير السممليمة الممتى

يتبناها نظام تكاليف التسويق.
 يساعد نظام تكاليف التسويق بشركة انتاج وتصممنيع الممدجاج العربممى علممى.3

 التسويق الزائدة فى الوقت المناسب.تكاليفالتخلص من 
ضعف إهتمام شركة إنتاج وتصنيع الدجاج العربي بتكاليف التسويق..4
 ضعف إهتمام شركة إنتاج وتصنيع الدجاج العربى ببممث المموعى المحاسممبى.5

والمالى بين العاملين  
أهم التوصيات التي أوصى بها الباحث جاءت كما يلي:

 تبنممى نظممام لتكمماليف التسممويق فممى شممركة إنتمماج وتصممنيع الممدجاج العربممي.1
المحدودة.

 العمل على معرفة تكلفممة التسممويق لكممل منتممج، كممل منممدوب، كممل منطقممة.2
تسويقية بشركة إنتاج وتصنيع الدجاج العربى

 ضبط تكلفة التسويق ومراجعتها بشركة انتاج وتصنيع الدجاج العربى خاصممة.3
فى ظل الظروف التنافسية الحالية.

 معرفة نصيب الوحدة المباعة من تكمماليف التسممويق بشممركة انتمماج وتصممنيع.4
الدجاج العربى المحدودة. 
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Abstract
The  research  problem  is  represented  in  the  fact  that,  the  business 

enterprise  might  consider  the  marketing  costs  as  burdens  incurred  by  the 
enterprise throughout the year, and hence transferred to the statement of income 
within the general and administrative expenses. That is to say these costs do not 
find the same opportunity of measurement and control follow suit the productive 
expenses.

The research aims to measure and control the marketing costs and clarify 
the effect of such measurement on the enhancement of productive efficiency of 
the  marketing  factors,  the  research  also  sought  to achieve  enterprise  goals 
through increasing of the marketing quota and the profitability.

The researcher has adopted the following research methodologies:
1. The  deductive  methodology:  on  which  the  researcher  depends  in  the 

determination  of  research  axes,  as  well  as  laying  down  research 
hypotheses.

2. The inductive methodology: to test the extent of correctness of research 
hypotheses. 

3. The  historical  methodology:  in  tracing  previous  studies  in  relation  to 
research subject.

4. The descriptive methodology: by the adoption of case study to know the 
basis  and  principles  that  the  Arab  Company  for  the  Industry  and 
Production of  Poultry adopts  in determining and measuring the market 
costs.

To achieve the research objective the following theses have been tested:
1. The application of a sound cost system leads to the measurement 

of  the real  marketing cost  which could be incurred by the sold 
units.

2. The control of Marketing costs affect the cost of sold unit.
3. Measurement of marketing costs leads to the enhancement of the 

productive efficiency of marketing factors.
To test these hypotheses a questionnaire form has been used as a research 

tool and being distributed to the research sample at the Arab Company for the 
Industry and Production of  Poultry ltd.  As well  as  to accountants  (the office 
auditors who are undertaking the process of auditing at this company) 

The  questionnaire  was  analyzed  by  using  the  statistical  software: 
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

The researcher has arrived at the following most important findings:
1. The marketing cost system at the Arab Company for the Industry and 

Production of Poultry ltd helps determine the portion of the sold unit 
out of marketing costs.

2. The marketing cost system at the Arab Company for the Industry and 
Production of Poultry ltd helps to control the marketing cost, as well as 
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its supervision throughout the establishment of the proper standards 
that the marketing cost system has adopted.

3. The marketing cost system at the Arab Company for the Industry and 
Production of Poultry ltd helps get rid of the excessive marketing costs 
in the suitable time. 

4. The  lack  of  interest  of  the  Arab  Company  for  the  Industry  and 
Production of Poultry ltd in marketing costs.

5. Lack of interest of the Arab Company for the Industry and Production 
of  Poultry  ltd  in  disseminating  the  costing  awareness  among  its 
workforce.

The most important recommendations are the following:
1.The signification of the establishment of marketing cost system at the 

Arab Company for the Industry and Production of Poultry ltd.
2.Taking  cognizance  of  the  marketing  cost  for  each  product,  every 

representative and every marketing area at the Arab Company for the 
Industry and Production of Poultry ltd.

3.Working out for the control of marketing cost at the Arab Company for 
the  Industry  and  Production  of  Poultry  ltd  and  subjecting  it  to  a 
process of audit.

4.Working out for the knowledge of the portion of the sold unit out of 
marketing costs at the Arab Company for the Industry and Production 
of Poultry ltd.
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