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  الشكر والتقدیر
  

نَ {: قال تعالى ذَّ َ ذْ تَأ ِ َّكُمْ وَإ زِیدَن َ ُمْ لأ ِن شَكَرْت َئ   }......رَبُّكُمْ ل

  ...الحمد Ϳ الذي بنعمتھ تتم الصالحات

أسمى آیات الشكر والعرفان أوجھھا إلى الصرح العѧالي الممیѧز وعلمائѧھ   

وإدارتھ والشكر أجزلھ أخص بھ الدكتور عبد المنعم محمѧد الطیѧب الѧذي أعطѧى 

د، كما أتوجھ بخالص شكري وتقѧدیري وما بخل فكان لي خیر معین ونعم المرش

لأسѧѧرة مكتبѧѧة أكادیمیѧѧة السѧѧودان للعلѧѧوم المصѧѧرفیة والمالیѧѧة، والشѧѧكر موصѧѧول 

ولإدارة  لإدارة البحѧѧѧوث والتخطѧѧѧیط لمصѧѧѧرف الادخѧѧѧار والتنمیѧѧѧة الاجتماعیѧѧѧѧة

  .بدیوان المراجع العام لتوفیرھم معلومات ھذا البحث الولایات

ً أن أتقدم بالشكر لا یفوتني    لكل الذین ساھموا في إخراج ھذا البحѧث أیضا

سѧѧواء بالمعلومѧѧات أو الطباعѧѧة أو التصѧѧویر والشѧѧكر مѧѧن قبѧѧل ومѧѧن بعѧѧد Ϳ رب 

  . العالمین
  

  الباحث



 

  ثــحـص البـملخ
  

یهــــدف البحــــث إلــــى تقیــــیم الأداء المــــالي لمصــــرف الادخــــار والتنمیــــة الاجتماعیــــة وبنــــك 
النســب و  دام تحلیــل القــوائم المالیــةذلــك باســتخو  2005 – 1997القضــارف للاســتثمار خــلال الفتــرة 

الادخـار والقضـارف وتحلیلهـا وتحدیـد  يتوحید القوائم المالیة لمصـرفإلى البحث  كما یسعى المالیة،
لتعـرف علـى الحجـم الفعلـي لكـل مصـرف ومـدى بغیـة انسبة كل من المصـرفین فـي البنـود الموحـدة 

 غـــرض الاســـتفادة مـــن المعلومـــات للتعـــرف علـــىا بتـــأثیره علـــى الكیـــان الجدیـــد النـــاتج مـــن دمجهمـــ
كمــا یمكــن ، خــلال الفتـرة المســتقبلیة الاتجـاه العــام المتوقــع لأداء المصـرف النــاتج مــن عملیـة الــدمج

 ةوالاسترشــاد بهــا مـن قبــل بنــك السـودان المركــزي والمصــارف التجاریــمؤشـرات ال الاسـتفادة مــن تلــك
  . مستقبلاً التي ترغب في الاندماج 

الارتفـــاع المســـتمر فـــي معظـــم بنـــود المیزانیـــة العمومیـــة  :ث إلـــى نتـــائج أهمهـــاتوصـــل البحـــ
وخصوصـــاً  م2005 – 1997وقائمــة الــدخل لمصـــرف الادخــار والتنمیــة الاجتماعیـــة خــلال الفتــرة 

ین لبنـــك القضـــارف تالقـــائم مـــع ملاحظـــة الارتفـــاع فـــي بنـــود الأهمیـــة النســـبیة المرتفعـــة البنـــود ذات
مصـرف تلـك المؤشـرات لتـدهور  إلـىالنسب المالیة أشارت نتائج تحلیل كما . للاستثمار ثم تدهورها

فـي الفتـرة التـي تلـت ن وضعه ، ثم تحسم2001 – 1997الادخار والتنمیة الاجتماعیة خلال الفترة 
مســتمر التــدهور فقــد أشــارت نتــائج التحلیــل إلــى البنــك القضــارف للاســتثمار بفیمــا یتعلــق ، أمــا ذلــك

ة وقائمـة الـدخل تحلیـل المیزانیـة العمومیـة الموحـدوفقـاً لنتـائج  .م2005 – 1997للبنك خلال الفتـرة 
نمیـــة التغیـــر فـــي بنودهمـــا یشـــابه التغیـــر فـــي بنـــود مصـــرف الادخـــار والت الموحـــدة للمصـــرفین فـــإن

ه فـــي إجمـــالي البنـــود الموحـــدة للمصـــرفین خصوصـــاً خـــلال الفتـــرة الاجتماعیـــة بســـبب ارتفـــاع نســـب
بــــین أن ي الادخــــار والقضــــارف فیلیــــل النســــب المالیــــة الموحـــدة لمصــــرف، أمـــا تحم2005 – 2001

  .على حدة كان أفضل من مؤشرات الأداء لكل مصرفللمصرفین أداء القوائم الموحدة مؤشرات 
ضـــرورة تكـــوین مصـــارف تتمتـــع  :توصـــیات أهمهـــامـــن ال إلـــى العدیـــدالبحـــث كمـــا توصـــل 

بصـفة دوریــة للمســاعدة فــي عملیــة اتخــاذ القــرار،  بمراكـز مالیــة قویــة وأن یــتم تحلیــل قوائمهــا المالیــة
وكذلك ضرورة اللجوء إلى التصفیة أو الـدمج القسـري وبصـورة سـریعة عنـد الحاجـة للمحافظـة علـى 

البنـك  فـرض غرامـات علـى المصـارف عنـد ممارسـةبالإضافة إلـى إلغـاء  ،سلامة الجهاز المصرفي
ؤثر علــى ربحیــة ســالیب عقابیــة أخــرى لا تــأ علــى استصــدار مــع العمــلالرقابیــة  المركــزي لوظیفتــه

  . المصارف بشكل مستمر



 

  
Abstract  

 This research targets to evaluate the financial performance of the 
Saving And Social Development Bank and Algadarif Bank for 
Investment during the period 1997-2005. And that is by the analysis of 
the financial lists and the financial percentages. Also it targets to unify 
the financial lists of the two banks, their analysis and the specification of 
the percentages of every bank in the unified items so as to know the 
actual size of the bank and to what extend it affects the new entity 
resulting from their merger for the aim of making use of the information 
to know the expected general trend of the future bank performance. Also 
it is possible to make use of those indexes and to make it as a guide for 
the Centeral Bank of Sudan and the commercial banks which are willing 
for merger in the future. 
From the most significant results are:   
 There is a continuous increase in the most of the balance sheet and 
income statement items of the Saving and Social Development Bank 
during the period 1997-2005 specifically the items that have high 
materiality, with an increase in the two lists items of Algadarif Bank for 
Investment, then their deterioration. Also the analysis results of the 
financial percentages show deterioration in the indexes of the Saving and 
Social Development Bank during the period 1997-2001, then its situation 
improved. Also the analysis results show that there is a continuous 
deterioration in Algadarif Bank for Investment for the period 1997-2005. 
Whereas, according to the analysis of the unified balance sheet and the 
unified income statement for the two banks, the change in their items is 
similar to the change in the items of the Saving and Social Development 
Bank due to the increase of its percentages in the total unifying chapters 
of the two Banks during the period 2001-2005. The analysis of the 
unified financial analysis show that: The performance indexes of the 
unifying lists of the Saving and Algadarif Banks was better than the 
performance of every bank separately. 
From the most important recommendations are:  
 The necessity of formation of banks that enjoy strong financial 
position, and their financial lists shall be analysed periodically for help in 
the decision making. Also it is a must to resort to the liquidation or 
coercive merger and very fast if needed for the sustenance of the safety of 
the banking system, in addition to the cancellation of imposition of fines 
on the banks by the Centeral Bank and to work for making other penal 
styles that don’t affect the banks profitability continuously.  
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  ةــــدمـالمق
نظـام مـالي  متطلبات تحقیق نمـو مسـتدام فـي الاقتصـاد الـوطني وجـودمن أهم   

سـلیم ومسـتقر ووجــود مؤسسـات مالیـة قــادرة علـى تعبئـة المــوارد وتوجیههـا نحـو تمویــل 
المشـــــروعات التنمویـــــة والاســـــتثماریة، وعلـــــى تـــــوفیر رأس المـــــال التشـــــغیلي للوحـــــدات 

  .الإنتاجیة
لكــي تــتم إدارة المؤسســات المالیــة والمصــرفیة بطریقــة مثلــى فلابــد مــن تحلیــل   

رف علـى نقـاط القـوة والضـعف لكـل بنـد مـن بنودهـا واتجاهـه العـام، قوائمها المالیة للتع
وأیضــاً تحلیـــل النســب المالیـــة لمعرفـــة ســیولة وأمـــان وربحیـــة وكفــاءة اســـتخدام المـــوارد 

  .المالیة المتاحة لها
بنـك علـى تقیـیم أداء مصـرف الادخـار والتنمیـة الاجتماعیـة و یركز هـذا البحـث   

للوقـوف علـى مـدى كفاءتهمـا فـي المصرفین أداء مقارنة  القضارف للاستثمار ومن ثم
إدارة أصــولهما وحقــوق ملكیتهمــا والتزاماتهمــا والخــروج برؤیــة مســتقبلیة عــن نجــاح أو 

  .فشل عملیة توحیدهما في كیان مصرفي واحد
  

  :مشكلة البحث
تتمثــل مشـــكلة البحـــث فــي أن المؤسســـات المصـــرفیة فــي حالـــة تغییـــر مســـتمر   

قضیة أساسیة هي تعدیل خیاراتها الإستراتیجیة بصـورة دائمـة  ولذلك فإن الإدارة تواجه
وتنفیــذها، وأفضــل وســیلة تمكنهــا مــن القیــام بهــذا التعــدیل هــي اســتمراریة عملیــة تقیــیم 

یة العاملـــة فــي ذات الســـوق المصـــرفي، أدائهــا ومقارنتـــه مـــع أداء المؤسســات المصـــرف
  : وتبرز هنا عدة تساؤلات

  تقییم أدائه بصورة دائمة؟ ة الاجتماعیة بالادخار والتنمیمصرف  قامهل  -
 تقییم أدائه بصورة مستمرة؟ ب هل قام بنك القضارف للاستثمار -

 هل تم تقییم أداء مصرفي الادخار والقضارف قبل الاندماج أم لا؟  -
  كبیرة؟هل تم دمج المصرفین بغرض خلق كیانات مصرفیة  -
  



 

  :أھمیة البحث
مستمرة لتحلیل وتفسـیر المعلومـات المالیـة تنبع أهمیة هذا البحث من الحاجة ال  

وعلــى السیاســات التــي ترســمها إدارة المصــرف  المركــز المــالي للمصــرفللحكــم علــى 
بل بمـا یخـدم ویحقـق وتتبعها، والذي على أساسه یتم إعداد الخطـط والسیاسـات للمسـتق

ومما یزید من أهمیة هـذا البحـث أن الانـدماج والتملـك أصـبح سـمة أهداف المصرف، 
لســودانیة عالمیــة خاصــة فــي المؤسســات المصــرفیة والمالیــة وأن تجــارب المؤسســات ا

متواضــعة فــي هــذا المجــال لــذا كــان مــن المهــم دراســة تجربــة دمــج مصــرفي الادخــار 
  .والتنمیة الاجتماعیة والقضارف للاستثمار

  :أھداف البحث
 :یهدف هذا البحث إلى الآتي

  . یم الماليالتعرف على مؤشرات وأدوات وأهداف التقی -1
 .تقییم الأداء المالي لمصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة -2

 . تقییم الأداء المالي لبنك القضارف للاستثمار -3
مقارنة الأداء المالي بین مصرفي الادخار والتنمیـة الاجتماعیـة والقضـارف  -4

 .للاستثمار
 . المؤسسات المصرفیةأداء العمل على توفیر أساس مستقبلي لتقییم  -5

  :ات البحثفرضی
 : یسعى البحث لاختبار صحة الفرضیات التالیة

في زیادة رأس المال الموحد للمصـرفین یساعد دمج مصرفي الادخار والقضارف  -1
 . المستقبلیة خلال الفترة

نســب الســیولة للمصــرفین یســاعد فــي تحســن دمــج مصــرفي الادخــار والقضــارف  -2
 .المستقبلیةخلال الفترة 

بعـد  معدلات كفایة رأس مال أفضـلینتج عنه ف مصرفي الادخار والقضار دمج  -3
 .عملیة الاندماج

بعــد دمــج مصـــرفي متاحـــة بدرجــة مرتفعــة كفــاءة اســتخدام مــوارد تحقــق معــدلات  -4
 . المستقبلیةالفترة خلال الادخار والقضارف 

  . بعد عملیة الاندماجمصرفي الادخار والقضارف ارتفاع نسب الربحیة ل -5



 

  :منھج البحث
لمـنهج بالإضـافة لریخي ى استخدام المنهج الاستقرائي التـاث علیعتمد هذا البح  

  . صفي التحلیلي، ومنهج دراسة الحالةالو 
  

  :مصادر جمع البیانات
  .المقابلات الشخصیة مع الجهات المختصة: مصادر أولیة
  . المراجع والتقاریر والبحوث السابقة والمجلات الدوریة المتخصصة: مصادر ثانویة

  
  :حدود البحث

  . السودان –والقضارف ولایة الخرطوم : مكانیةالحدود لا
  . م2005 – 1997من  الفترةیغطي البحث : زمانیةالحدود ال
  

  :الفئات المھتمة بالمعلومات المالیة
  : Investors -المستثمرون / 1

ویهتمون بالحصـول علـى المعلومـات المالیـة وتحلیلهـا مـن أجـل مسـاعدتهم فـي   
  .ماریةاتخاذ قراراتهم الاستث

   :Creditors  - ونـــالدائن/ 2
ـــدرة    ـــیم ق ـــة وتحلیلهـــا مـــن أجـــل تقی ـــى المعلومـــات المالی ویهتمـــون بالحصـــول عل

  . المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها
  Management –إدارة المؤسسة / 3

وتهــتم بالحصــول علــى المعلومــات المالیــة وتحلیلهــا للحكــم علــى مــدى كفاءتهــا   
  . لمؤسسة خلال فترة معینةفي إدارة دفة الأمور با

  :Brokers –المالیة  سماسرة الأوراق/ 4
ـــة و    ـــى معرف ـــة وتحلیلهـــا إل ـــى المعلومـــات المالی یهـــدف هـــؤلاء مـــن حصـــولهم عل

  : الآتي
  . التغیرات المحتملة على أسعار الأسهم نتیجة للتطورات المالیة في المؤسسة -
 . دةتحدید أسهم الشركات الممكن اعتبارها فرص استثماریة جی -

  :Employees - العاملون في المؤسسة/ 5
  : ویهتمون بالحصول على المعلومات المالیة وتحلیلها لسببین رئیسیین هما  



 

الحكـــم علـــى كفـــاءة وفعالیـــة الإنجـــاز ممـــا یـــؤثر فـــي مســـتوى الإنتاجیـــة ویعـــزز  -
  . الشعور بالانتماء

ـــ - ب التعـــرف علـــى النتـــائج الفعلیـــة، ممـــا یجعلـــه فـــي وضـــع أفضـــل لتقـــدیم مطال
 . معقولة إلى إدارة المؤسسة

  :Government Bodies –المصالح الحكومیة / 6
ویعود الاهتمام بالمعلومات المالیة وتحلیلها هنا بالدرجة الأولى لأسـباب رقابیـة   

  .)1(وضریبیة

  :Shareholders –حملة الأسھم / 7
لاث إلى ثفیما یتعلق باهتمامهم بالمعلومات المالیة وتحلیلها وهم یقسمون   

  :فئات
حملة الأسهم الذین یمتلكون وجهة نظر قصیرة الأمد، وهم یتطلعون   :أولا

  .إلى تعظیم الإیراد الحالي وتوزیعه علیهم
حملة الأسهم الذین یمتلكون وجهة نظر طویلة الأمد، وهم یهتمون   :ثانیا

باحتجاز الربح لتحقیق النمو المستقبلي في الإیرادات وتعظیم رأس 
  .المال

حملة الأسهم الذین یمتلكون وجهة نظر مستقبلیة، وهم یختبرون قدرة   :ثالثا
  .) 2(المنشأة على تحقیق الأرباح، العوائد والمخاطر للبدائل الاستثماریة
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  :ھیكل البحث
بعنـوان الفصـل الأول یـأتي حیـث هذا البحث من مقدمة وأربعة فصـول،  یتكون  

اول المبحــث الأول تحلیــل وتفســیر حیــث یتنــرات التقیــیم فــي المصــارف التجاریــة، مؤشــ
تقیــیم أداء المؤسســات المصــرفیة، إلــى  فیشــیر المعلومــات المالیــة، أمــا المبحــث الثــاني

تقییم أداء المصـارف التجاریـة باسـتخدام تحلیـل القـوائم  ث الثالثالمبحبینما یستعرض 
 .النسب المالیةتحلیل المالیة و 

 الادخــار والتنمیــة الاجتماعیــة أداء مصــرفتقیــیم بعنــوان الفصــل الثــاني ویــأتي 
مصرف الادخار والتنمیة  ،حیث یتناول المبحث الأول ،2005 - 1997خلال الفترة 
ــاني فیشــیر إلــىالنشــأة والأ :الاجتماعیــة تحلیــل القــوائم المالیــة  هــداف، أمــا المبحــث الث

تحلیـل النسـب  بینمـا یسـتعرض المبحـث الثالـثصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة، لم
 .مالیة لمصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیةال

یــیم أداء بنــك القضــارف للاســتثمار خــلال الفتــرة تقبعنــوان فیــأتي الفصــل الثالــث 
النشــــأة  :بنــــك القضــــارف للاســــتثمار ، حیــــث یتنــــاول المبحــــث الأول2005 – 1997

المالیـــة لبنـــك القضــــارف تحلیـــل القـــوائم  هـــداف، أمـــا المبحـــث الثـــاني فیشـــیر إلـــىوالأ
تحلیـــل النســـب المالیـــة لبنـــك القضـــارف  تثمار، بینمـــا یســـتعرض المبحـــث الثالـــثللاســـ

 .للاستثمار

ـــــاول الفصـــــل الرابـــــع ـــــة  بینمـــــا یتن ـــــین مصـــــرف الادخـــــار والتنمی ـــــة الأداء ب مقارن
حیــث یتنــاول ، 2005 - 1997خــلال الفتــرة  الاجتماعیــة وبنــك القضــارف للاســتثمار

، أمــا حــدة لمصــرفي الادخــار والقضــارفالمو العمومیــة تحلیــل المیزانیــة  المبحــث الأول
الموحدة لمصرفي الادخـار والقضـارف، تحلیل قائمة الدخل فیشیر إلى المبحث الثاني 

ـــل النســـب المالیـــة الموحـــدة لمصـــرفي الادخـــار  بینمـــا یســـتعرض المبحـــث الثالـــث تحلی
  . والقضارف

 


