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  :قال االله تعالى
  

  )  وَالذِينَ إِذَا أنَفَقُوا لمَْ يُسْرفُِوا ولمََْ يَـقْتـُرُوا وكََانَ بَـينَْ ذَلِكَ قـَوَامًا(
  

  
  )صدق االله العظيم (

  )67(سورة الفرقان الآية   
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  هــداءالإ

  

ھا أقدم ھذه الدراسة راجيا لھا علي والدتي الغالية رحمة �روح  إلى أھدي ھذا الجھد 

صغيراً و حفظني � بدعائه  من ربانيإلى . . و الرضوان من العلي القدير، المغفرة

 أھديكما . .العزيز أطال � عمره في عافية كل خير والدي ائه ونلت ببركة دع كبيراً 

لنشاط  منھم و ا ، خوتي و إخواني ا5عزاء الذين أمدوني بروح الحيويةھذا العمل إلى أ

  .حباً و إخ7صاً و تقديراً لھم اھيم و على و عمر و رحمه و حمزه إبر

  .جامعة السودان للعلوم و التكنولوجياإلى جامعتي 

  .إلى المكلفين دافعي الضرائب في ھذا الوطن 

و تعالى  داعياً � سبحانه - جمھورية جيبوتي –الشعب الجيبوتي و إلى وطني الحبيب  إلى

  .نعمة ا5من و ا5مان على ھذا الوطن أن يديم 

  .لعلم و الدراسة و البحثإلى كل ھؤ9ء و كل محب ل
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  عرفانالو شكر ال
  

( من قول � تعالي انط7قا .الرسالة الحمد = و الشكر = عزوجل الذي وفقني بإتمام ھذه

قوله صلى �  و من. لعظيمصدق � ا.من سورة إبراهيم 7الآية من  )ملئن شكرتم 5زيدنك

  .من سورة إبراهيم 7من الآية  )يشكر � من لم يشكر الناس لم(  :عليه وسلم

جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا و القائمين على ھذه  في البداية اشكر جامعتي 

  .الجامعة

و مكتب  وزارة المالية و ا9قتصاد الوطني، و مصلحة الضرائب، إلى  كما أتوجه بالشكر

  . كز الدراسات و ا5بحاث في جيبوتي، و مرب المرتبات و ا5جور الضرائ

Centre Etudes et Recherché  de Djibouti( C E R D )   

  .من مساعدة 5جل إنجاز ھذا البحثلى كل ما قدموا لي ع

  . و أتقدم بالشكر و التقدير إلى جميع مؤسسات القطاع العام و الخاص و المختلط

عزالدين الدومة عبد� الذي تفضل / عرفان إلى سعادة الدكتور بطاقة شكر وقدم كما أ

و النصح و  ،كل الدعم هشغاله فتلقيت منرسالتي رغم كثرة ا مشكوراً باDشراف على 

لي  و أستاذٍ  معلمٍ و مرشدٍ  علمية فكان خير الالمساعدة فقد أكرمني بعلمه الواسع و خبرته 

  .له مني كل ا9حترام والتقدير و جزاه � منى كل خيرف البحث ،طيلة فترة إعدادي ھذا 

حسن و نور عسكر و حسين جيدي و محمد وابري و أحمد  كل من كما يسعدني أن أشكر

 بما في ذلك الذين قدموا لي كل مساعدة ممكنة طاھر و رحمه مره و عبد � سعيد نمعه 

  .المراجع و المصادر

 و إلى كل ھؤ9ء أسال � ،بالتوفيق و النجاحتمنى لي  من أخيراً أسجل تقديري لكل 

  .صلى � عليه وسلمخراً 5مة محمد ذ و العافية و جعلھمأن ينعم عليھم بالصحة تعالى 
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  مستخلص البحث

  

زيادة ا9يرادات تھدف ھذه الدراسة إلى تبين الدور ضريبة المرتبات و ا5جور في 

أن زيادة ا9يردات في ضريبة المرتبات و ا5جور يقابلھا  و. يجمھورية جيبوتب الضريبية

استخدام الدولة في تنفيذ المشاريع التنمية ا9قتصادية و تقديم الخدمات العامة و التي سوف 

و بما أن ضريبة المرتبات و ا5جور  .يلمس المواطن دور ھذه الضريبة بشكل مباشر

ني من خ7ل رفعھا الميزانية العامة بمبالغ كبيرة تلعب دوراً مھماً في خدمة ا9قتصاد الوط

و ھذا ما يعكسه . تسھم في قيام الدولة بدورھا في تطوير الب7د و إنجاز مشاريع التنمية

  .ذلك شعور المكلفين بدورھا و درجة التزام المكلفين بھا

ى والمنھج بالمناھج العلمية كثيرة منھا المنھج ا9ستنباط إتبع الباحث في تناوله للموضوع

و قد اعتمد الباحث في إعداد ھذا البحث على عدد من . ا9ستقرائى والمنھج الوصفي

فيدة حيث تم المصادر المتنوعة و ذلك سعياً منه Dغناء البحث و إثراءه بالمادة العلمية الم

فصول و أشتمل كل الفصل إلى مبحثين تناول الباحث فيھا بشكل  ث7ثةتقسيم البحث إلى 

ما عينة الدراسة فمكونة من مديرين ا5قسام و موظفين من كل قطاع الخاص، و مفصل، أ

ذلك عن طريق توزيع ا9ستبيان التي صمم على نموذج مقياس المختلط و  العام، و

فخلصت  s  p s s . ليكرات الث7ثي و قد تم تحليلھا باستخدام البرنامج اDحصائي  

  :ج التاليةالدراسة إلى النتائ

ر ضريبة المرتبات و ا5جور في رفع ا9قتصاد و عملية التنمية في جمھورية إن دو - 1

 .جيبوتي غير ملموس

إن التھرب الضريبي للمرتبات و ا5جور يسبب انخفاض الدخل القومي في المجتمع، _ 2

و ذلك مما له آثار سيئة على الھيكل ا9قتصادي و ا9جتماعي و المالي في الدول التي 

 ).التھرب الضريبي ( الجريمة  تنتشر فيھا ھذه

الضريبة 9 يوافقون إلى حد ما بأن ضريبة المرتبات و  ينالمكلف نبأ و من أھم النتائج_ 3

 .ا5جور في جمھورية جيبوتي تلعب دوراً كبيراً في رفع عجلة التنمية

  -:و على ضوء النتائج التي توصلت لھا خرجت ھذه الدراسة جملة من التوصيات أھمھا 



 

ه  

ا9قتصاد و ا9ستثمار في  جب أن تعمل الحوافز الضريبية على توجيه نموي _1

في المشروعات و ا5نشطة اDنتاجية و ذلك لخلق فرص عمل جديدة و لمحاربة البطالة 

حيث نجد عائدات ربحية و إنتاجية مرتفعة ترافق ذلك مستوى دخل الفرد عالية  ،المجتمع

  .ليةينتج عنھا إيرادات ضريبية كبيرة و عا

ضرورة ا9ھتمام برفع كفاءة اDدارة الضريبية، و ذلك من خ7ل انتقاء العنصر  -2  

  .المناسب البشري 

اھرة المتزايدة بين القطاعات الخاصة من ناحية ظأن من ضرورة 9 بد من متابعة ال -3  

  .عدم مراعاة الساعات العمل الرسمية

في جمھورية جيبوتي في مكافحة الركود  9 بد أن تساھم ضريبة المرتبات و ا5جور -4  

  .ا9قتصادي الذي يمر به الب7د في وقتنا الحاضر

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
 
 
  



 

و  

bstractA 

 

 This study aims to identify the role of wage and payroll tax 

revenue in increase tax revenue in the Republic of Djibouti. And that the 

increase of revenue from the payroll tax, wages offset by the use of the 

State in implementing projects of economic development and delivery of 

public services, which will touch the citizen role of the tax directly. Since 

the payroll tax, wages play an important role in the national economy by 

raising the general budget substantial amounts for the state to contribute 

to its role in the development of the country and development projects. 

And this is reflected in turn charged that feeling and the degree of 

commitment of their mandate. 

Follow the researcher in dealing with the subject of many scientific 

approaches, including deductive approach and inductive approach and the 

descriptive approach. And the researcher had adopted a number of 

different sources and that an effort to inform research and enriching 

scientific article useful where, the research into three chapters and 

included all chapter two sections, the researcher discusses them in detail, 

but the study sample is composed of managers Forums and staff from 

each of the private sector, and public, and mixed and through the 

distribution of the questionnaire was designed to model a measure of  

Ikrat triangular and has been analyzed using statistical program. SPSS 

finding in the study results and a number of recommendations including: 

1 - The role of the payroll tax and raising wages in the economy and the 

development process in the Republic of Djibouti is not significant.  

2_ The tax evasion of salaries and wages is causing the decline of 

national income in the community and that which had adverse effects on 



 

ز  

the structure of economic, social and financial support in countries where 

such crime (tax evasion). 

3_ The most important results that the charge of the tax is not agree to 

some extent that the tax salary and wages in the Republic of Djibouti play 

a major role in raising the wheel of development. 

 In the light of the findings of this study have emerged a number of 

recommendations including: - 

1_ should work tax incentives to guide the growth of the economy and 

investment in projects and productive activities and to create new jobs 

and to fight unemployment in the community, where we find the proceeds 

of profitability and high productivity associated with the level of per 

capita income high result in substantial tax revenues and high. 

  2 - The attention from the need to raise efficiency of tax administration, 

and through the selection of the human element, which includes all 

specifications.  

  3 - It is a necessity to follow the pure growing between the private 

sectors in terms of non-observance of the official working hours. 

4 - It must contribute to tax salaries and wages in the Republic of Djibouti 

in the fight against recession, which passes by the country at the present 

time.  
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