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لكــل مــن ســاهم معــي فــي إعــداد هــذه و وتعــالي الــذي وفقنــي لإعــداد هــذه الدراســة  ســبحانهالله  أتقــدم بالشــكر

جزيـل لجامعـة السـودان للعلـوم والتكنولوجيـا والتـي تشـرفت بـأن أن أكـون أحـد وبداية أتقـدم بالشـكر ال الدراسة

 والشــكر موصــول لكليــة الدراســات التجاريــة متمثلــة فــي قســم الاقتصــاد التطبيقــي , دارســيها للدراســات العليــا

شـرف علـي هـذه الرسـالة لمـا مالدكتور علي فاطن محمد صالح الونـداوي الالجزيل  ل,ستاذ وأخص بالشكر 

له معي من فكر وقت وجهد وتصويب ولم يبخل علينا بثمين وقته ولم تضايقه منا محادثتنا الهاتفية رغم بذ

والشـــكر موصـــول أيضـــاً للأخـــوة فـــي هيئـــة المـــوانئ البحريـــة ولكـــل , كثرتهـــا حنـــي رأت هـــذه الرســـالة النـــور 

والشـكر أجزلـه للأخـت , منسوبيها وإداراتها واخـص بالشـكر إدارة التخطـيط والبحـوث وإدارة مكتـب الخرطـوم 

  .إدارة التخطيط والبحوث حليمة عبد الكريم ب والأختلوسي خليل 

ندي جيلاني  –أدم عبد الرحمن  –أحمد سعيد رحمة  –أحمد شطة   - كما أتقدم بالشكر الخالص للزملاء

ان والشــكر لأســرة ومرتــادي نــادي أســاتذة جامعــة الســود -عبــد العزيــز بــابكر -أحمــد محمــد بــلال – محمــد

  .سرتي الكريمةلأو كذلك الشكر موصول   للعلوم والتكنولوجيا
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-1999(ھ00ذه الدراس00ة بعن00وان قي00اس الكف00اءة ا=قتص00ادية لعملي00ات الش00حن والتفري00غ بمين00اء بورتس00ودان 

2009 .(  
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 ف0يالبحري0ة متمثل0ة  الم0وانئلعملي0ات الش0حن والتفري0غ بھيئ0ة  يةقتص0اددفت الدراسة إلى قياس الكف0اءة ا=ھ

ينظمھ0ا  الت0يومقارنة كفاءة الموانئ الس0ودانية م0ع المع0ايير  ، لمناولة الحاويات الجنوبيميناء بورتسودان 

. تنش0رھا اMونكت0اد  الت0يإتحاد الموانئ العربية ومن ثم مع الم0وانئ  العالمي0ة م0ن خJ0ل النش0رات الدوري0ة 

ينقس0م إل0ى   وال0ذيالمين0اء  ف0يتقض0يه الس0فينة  ل0ذياال0زمن الكل0ى ط0ول  فيالدراسة تمثلت مشكلة   

 انتظ0ارأن زم0ن  باعتب0ار. خ0ارج المين0اء للحص0ول عل0ى م0ربط  ا=نتظارزمن الخدمة داخل الميناء وزمن 

وف0ى المنافس0ة م0ع  سفن الخطوط المJحي0ة البحري0ة جذب فيمن العوامل المھمة  وزمن خدمة السفن السفن

  . رعة دوران السفينة ومؤشر لدرجة كفاءة الميناء كما أنه مؤشر لس الموانئبقية 

 ،ال0دول العربي0ة فيتمثل ا]دعاء الرئيس للدراسة أن ميناء بورتسودان يعمل بكفاءة تقل عن كفاءة الموانئ 

  محوريولم يتحول بعد إلى ميناء  رافديوأن ميناء بورتسودان = زال ميناء  ،الموانئ العالمية فيومن ثم 

 الجغراف0يليس0ت لھ0ا م0وانئ بحري0ة م0ن خJ0ل موقع0ه  الت0يلبعض دول الج0وار جارة العابرة الت فيليساھم 

لقياس زم0ن الخدم0ة وزم0ن  ا=نتظارنظرية صفوف  فيمتمثJً منھج بحوث العمليات  استخدامتم  .الممتاز 

وأيضاً مقارنة  ، كما تم مقارنة إنتاجية الميناء مع طاقته القصوى . الصف لقياس كفاءة الميناء في ا=نتظار

 ا=قتص0ادم0نھج  اس0تخدامأيض0اً ت0م . ت0داول الحاوي0ات  ف0يإنتاجية ميناء بورتسودان مع إنتاجي0ة مين0اء ج0دة 

عل00ى خ00دمات المين00اء للفت00رة  المس00تقبليالطل00ب  واستش00رافلتق00دير الطل00ب عل00ى خ00دمات المين00اء  القياس00ي

  : توصلت الدراسة إلى النتائج اgتية. ) م2014 – 2011(

  )/ FIFO /∞  M  / M / S (  ميناء بورتسودان لسفن الحاويات يتبع النموذج  في ا=نتظارف ص -

  %.72.5مناولة الحاويات تبلغ  فيالميناء  استخدامكفاءة  -

  . يوم 1.66للحصول على مربط  ا=نتظار لسفن الحاوياتزمن  -

  . يوم  1.5زمن الخدمة لسفينة الحاويات يبلغ  -

  : به الدراسة  وكان أھم ما أوصت

  ) .م2014 – 2011(خJل الفترة  جسريهرافعة ) 2(ضرورة إضافة مربط آخر وعدد  -

التج0ارة  ف0ييس0اھم ل مح0وريإل0ى مين0اء  راف0ديليتحول ميناء بورتس0ودان م0ن مين0اء  المستقبليالتخطيط  -

  . ليس لديھا موانئ بحرية  التيالدولية العابرة لبعض دول الجوار 

أكث0ر تط0وراً لمواكب0ة مع0دات المناول0ة ف0ي الم0وانئ العالمي0ة  بأخرىالمناولة الموجودة حالياً إحJل آليات  -

  .والتي تؤثر بشكل كبير علي زمن الشحن والتفريغ بالنسبة إلي السفن

  

  

Abstract 

The title of this study, is the Measurement of Economic Efficiency of Loading 

and Unloading Operations in Port Sudan Port (1999-2009). 
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The study aimed at of the measurement of the efficiency of the loading and 

unloading operation in Port Sudan port – southern side, for the handling of 

containers and the comparison of such efficiency with standard are carried by 

Arab port union.  Hence, this would be compared with the international ports, 

through the periodical bulletins of the (UNCTAD). 

The study problem, is represented by the long total time, which the ship takes in 

the port, which is added to time of the service, in side the port and the waiting 

time of the ship outside the port, pending obtaining a dock, on consideration that 

the waiting time of ship is considered an important factor in attracting shipping 

to the port and in the competition with the rise of port. It is also an indicator for 

knowing the numbers of circulations conducted by a ship; and , at the same time 

indicator for the degree of the efficiency of the port. 

The basic assumption of the study, is that port Sudan port, operates efficiency; 

but less than that of the ports of the Arab region; and hence lesser than that of 

international ports. It is also true that port Sudan port, is still a feeder port; and 

did no, yet, got transferred to a hub port, to contribute, to the transit trade to the 

neighboring countries which have no outlet to the sea, nor ports, due to its 

geographical location. 

An approach, was used for the operations research, as represented by the 

queuing theory, for measuring the service time and the queuing time, for 

measuring the efficiency of the port. Likewise, a comparison is made between 

the productivity of port Sudan port, with its design capacity, also, a comparison 

between port Sudan port and Jeddah port, in the field of the handling of 

containers. By the same taken the econometric approach, was used, to estimate 

demand, to the port services with forecasting the future demand the services of 

the port, for the period (2011-2014). The study reached the following findings: 

 

- The queuing line, of the containers ship, follows the model 

  ) FIFO /∞  M  / M / S /(  
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- The efficiency of used of the southern port for handling containers is 

72.5%. 

- The queuing time to get a dock, is 1.66 day. 

- The service time for the containers ship is 1.5 day. 

The most important recommendations, of the study included the following: 

- There is need for adding a further dock and (2) gantry Crain, at least, 

during the period (2011-2014). 

- The future planning aim at the transfer of port Sudan port, form a feeder 

port, to a hub port, so that it earns its share of transit, international trade to 

some neighboring countries, which have no see ports. 

- The replacement of the present handling equipment by others; of more 

technological development, to cope with the loading and unloading 

equipment. In the international ports, for reducing the time of loading and 

unloading and the queuing time. 
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