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اليـــــــــة

قال تعــــالــــى:

ِه ِت َٰي َءاي َومِنْ  َلْرْضِ ۦ( َو َٰوتِ  لسّمَٰ ُق  ْل ٱ خَ ٱ
ُكمْ  ِن َٰو ْل َأ َو ُكمْ  ِت َن ْلسِ َأ َٰلفُ  ِت خْ ِفي  ۚٱَو ِإنّ   
َٰيتٍ ِلكَ ل ِلمِيننَ�)َٰۢذ َٰع ْل ّل  

صدق ايلله ايلعظينم           

22سورة ايلروم  ايلية 
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الهـــــداء

أهـــدي هذاي 

ايلجهد ايلمتوايضع إلى 

وايلـــــــــــديّ رحمهـــــــــمــــــــا ايلله.

وإلـى زوجتي  ايلعزيزة، متعها ايلله

بالصحة وايلعافينـة. وإلى إخوتي  وأخوايتـي 

 وأســـــرتي  جمينـــــــــعا. وإلـــــى من أضاء بعلمه
عقـــــول 

 غينـــــــــــــره، فأظهر بسمــــــــــــاحته توايضع
ايلعلـــــــماء،وبرحــــــــابته 

 سمـــاحة ايلعارفينن، ايلمربي  ايلجلينل ايلدكتور: تاج
ايلسر حسن بعشوم...
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الشكـــر والعـــرفان

ًا لله العلي القديـر،  ًل وأخير الشكر أو
ول يـسعني هـنا إل أن أتقدم بأسمى 
آيـات الشكر والتقديـر إلى جامعة 
السودان للعلوم والتكنولوجيا 
ولساتذتها الجلء الذيـن مهدوا لنا 
طريـق العلم والمعرفة.

وأخص بالشكر والمتنان والتقديـر 
معلمي ومشرفي الفاضل الدكتور: تاج 
السر حسن بعشوم على جهوده التي 
بذلها في هـذا البحث من أجل إخراجه 
بالشكل والدقة المطلوبين.

وكل الشكر وفائق الحترام 
والتقديـر لعضاء هـيئة التدريـس في 
برنامج ماجستير الداب في الترجمة، 
والشكر موصول إلى أصدقائي وزملء 
الدراسة.
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مقدمة المترجم:

ايلترجمة هي  نقل ايلنص ايلمكتوب من لغة ايلصل إلى لغة          
ايلترجمة، وهي  تجمع بينن ايلعلم وايلفن، ويمكننا ايلقول بأنها علم ينوره 
ايلفن لنها تحتاج لجواينبه ايلمختلفة. وتعتمد على نوعينة ايلنص لتحقينق 
 ايلمكافئ ايلوظينفي ، ونوعينة ايلنص هنا تربوي، لذاي يتطلب معرفةً بالتربينة
ومصطلحاتها.
ًا من عناصر ايلعملينة  ًاي مهم تعتبر إدايرة ايلصف ايلمدرسي  عنصر
ايلتعلينمينة للمعلم، وإن ايلمعلم ايلذي ل يستطينع إدايرة صفه ل يستطينع 
إدايرة شي ء آخر. فالحكم على اينجازايت ايلمعلمينن في  آدايئهم لعملينة 
ايلتعلم مرتبط بإدايرة ايلصف ايلمدرسي  وضبطه. ول شك بأن هنالك 
علقة وثينقة بينن مفهوم إدايرة ايلصف وضبطه من خلل تركينز ايلدايرة 
على ايستغلل كل طاقات ايلتلمينذ بشكل عام، وكذلك من خلل كون 
ًاي ل يمكن إحلله أو ترايكمه أو إيقافه. وبالتالي  يفترض ًاي نادر  ايلوقت مورد
أن يستغل بشكل فعال لتحقينق ايلهدايف ايلمحددة في  ايلفترة ايلزمنينة 
ايلمعيننة لذلك. إن عملينة إدايرة ايلصف ل تتوقف عند حفظ ايلنظام 
وايلنضباط - بل تتعدى ذلك إلى مهام وأعمال أخرى كثينرة. فإدايرة 
ايلصف تشتمل على جواينب كثينرة منها: حفظ ايلنظام، وتوفينر ايلمناخ 
ايلعاطفي  وايلجتماعي ، وتنظينم ايلبينئة ايلفينزيقينة، وتوفينر ايلخبرايت 
ايلتعلينمينة، وملحظة ايلتلمينذ ومتابعتهم وتقويمهم، وتقديم تقارير عن 
سينر ايلعمل.
ًا لهمينة إدايرة ايلصف في  ايلعملينة ايلتعلينمينة فقد وقع ايختيناري         وفق
لهذاي ايلكتاب "إدايرة ايلصف: نماذج وتطبينقات وقضايا" لكي  أقوم 
بترجمته، وايلذي يحتوي على مقدمة في  ايلنظام ايلتربوي وإدايرة 
ايلمدرسة وايلصف؛ وكذلك قدم فينه مؤلفاه "لي  مانيننق وكاثرن" 
ًا إدايرة ايلمدرسة وايلصف،  تفاصينل ثرة عن ايلدايرة ايلتربوية خصوص

"، وايلذي 2إضافةً لهذاي ايلكتاب فقد ألف كاثرن كتاب "إدايرة ايلصف 
ًا على إدايرة ايلمدرسة. يشتمل أيض
ومن ايلسباب ايلتي  دفعتني  لختينار هذاي ايلكتاب لما يتمينز به من 
تفصينل دقينق لدايرة ايلمدرسة وايلصف، وايلمعلومات ايلثرة ايلتي  توجد 
بدايخله، بالضافة إلى ايللغة ايلتي  يتمينز بها. 

وتتمثل ايلصعوبات ايلتي  وايجهتني  أثناء ايلترجمة في  ايلتي : كثرة 
ايلختصارايت، وايلتفاصينل ايلدقينقة للموضوعات، بالضافة إلى تعدد 
ايسماء ايلشخاص وايلمناطق.
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       إن ايلجزء ايلذي أود ترجمته يتحدث عـن ايستكشـاف نظريـات
 ايلدايرة ايلمتماســكة وايلنظــام ايلتعــاوني  لجينــروم فريــبرق، وايستكشــاف

 تقديم ايلمزيدنظريات ايلنظام ايلحكينم لفورست قاذركول، بالضافة إلى 
ـــــبرت، وإيفرتســـــون وهـــــارس، ـــــات: آل  مـــــن وايضـــــعي  ايلنظري

وجونسون وجونسون، ونلسن، ولوت، وجلينن، وكوهينن.

ملخص البحث

ايلفصول          ترجمة  ايلبحث  هذاي  – 10(يتضمن   11 – كتاب12  �) من   
 ."إدايرة ايلصف: نماذج وتطبينقات وقضايا" لمؤلفاه لي  مانيننق وكاثرن
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        يتناول ايلفصل ايلول ايستكشاف نظريات ايلدايرة ايلمتماسكة وايلنظام 
ايلتعاوني ، وايلذي يشتمل على ايلفكار ايلمتعددة للدايرة ايلمتماسكة وايلنظام 
ايلتعاوني ، وتنفينذ ايلتطبينقات ايلعملينة، وتقينينم ايلدايرة ايلمتماسكة وايلنظام 
ايلتعاوني . ايلنظام للستغلل أم ايلتدريس؟ بالضافة إلى درايسة ايلحالة ايلتي  
تتحدث عن ايختينار طريقة إدايرة. 

        يتحدث ايلفصل ايلثاني  عن ايستكشاف نظريات ايلنظام ايلحكينم، وايلذي 
يحتوي على ايلسس ايلفلسفينة وايلنفسينة، وأدواير ومسؤولينات ايلمعلمينن، 
وتطبينق ايلنظام ايلحكينم، وتنفينذ ايلتطبينقات ايلعملينة، وإظهار ايلخلق ايلمهنينة، 
وإعتماد مفهوم دستوري لنظام ايلمدرسة، وبناء مجتمع مدرسة ديمقرايطي ، 
وتقديم ايلنتائج ايلحكينمة، وايجتماعات ايلفصل، وتأثينر ايلتطبينقات ايلعملينة، 
وتقينينم ايلنظام ايلحكينم ومحاسنه ومساويه، وفرض أم تدريس ايلنظام؟ 
وملحظات ختامينة، بالضافة إلى درايسة ايلحالة ايلتي  تتحدث عن قراير 
لتطبينق ايلنظام ايلحكينم. 

        يناقش ايلفصل ايلثالث تقديم وايضعي  نظريات إضافينينن، وهم: 
إيفرتسون وهارس، وجونسون وجونسون، ونلسن ولوت وجلينن، وكوهينن. 
ليننداي آلبرت: ايلنظام ايلتعاوني ؛ ايلنظرة ايلعامة وايلمساهمات وايلتطبينقات 
ايلعملينة لنظرياتها، بالضافة إلى نقد نظرياتها. إيفرتسون وهارس: إدايرة 
فصول ايلتعلم ايلمحورية، إضافةً إلى ايلنظرة ايلعامة وايلمساهمات 
وايلتطبينقات ايلعملينة لنظرياتهم ونقدها. جونسون وجونسون: ايلمسائل 
ايلثلثة لدايرة ايلمدرسة وايلصف؛ ايلنظرة ايلعامة وايلمساهمات وايلتطبينقات 
ايلعملينة لنظرياتهم ونقدها. نلسن ولوت وجلينن: ايلنظام ايليجابي ؛ ايلنظرة 
ايلعامة وايلمساهمات وايلتطبينقات ايلعملينة لنظرياتهم ونقدها. ألفي  كوهينن: 
ماورايء ايلنظام؛ ايلنظرة ايلعامة وايلمساهمات وايلتطبينقات ايلعملينة لنظرياته 
ونقدها، ودرايسة ايلنظريات ايلخمسة، وتطوير فلسفتك ايلذايتينة، وملحظات 
 ختامينة، بالضافة إلى درايسة ايلحالة ايلتي  تتحدث عن ايلحوجة لتهدئة وتهذيب
ايلطلب.

Abstract

This research includes a translation of chapters (�10 – 11 – 
12)  of  the  Book  entitled:"Classroom  Management:  Models, 
Applications and Cases” by M. Lee Manning and Katherine T. 
Bucher.
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The  first  chapter  focuses  on  exploring  the  theories  of 
consistency  management  and  cooperative  discipline  which 
includes the several ideas form of CMCD, teachers’ roles and 
responsibilities,  applying  CMCD,  implementing  practical 
applications, evaluating CMCD in a diverse society, advantages 
and disadvantages of CMCD, imposing or teaching discipline? 
And  the  case  study  which  tackles  selecting  a  management 
approach.

The second chapter deals with exploring the theories of 
judicious  discipline  which  consists  of  philosophical  and 
psychological foundations, teachers’ roles and responsibilities, 
applying  judicious  discipline,  implementing  practical 
applications,  demonstrating  professional  ethics,  adopting  a 
constitutional  perspective  to  school  discipline,  building  a 
democratic  school  community,  providing  judicious 
consequences,  class  meetings,  effectiveness  of  the  practical 
applications,  evaluating  judicious  discipline,  advantages  and 
disadvantages  of  judicious  discipline,  imposing  or  teaching 
discipline?,  and  concluding  remarks.  In  addition  to  the  case 
study is about a decision to implement judicious discipline.

      The third chapter discusses introducing additional theorists, 
they  are  Albert;  Evertson  and  Harris;  Johnson  and  Johnson; 
Nelsen,  Lott,  and Glenn;  and Kohn.  Linda Albert:  cooperative 
discipline,  overview  of  Albert’s  theories,  contributions  and 
practical  applications  of  her  theories,  critique  of  Albert’s 
theories.  Evertson  and  Harris:  managing  learning-centered 
classrooms, overview, contributions and practical application of 
their theories and critique of their theories. Johnsons: three C’s 
of school and classroom management, overview, contributions 
and practical applications of their theories and critique of their 
theories. Nelsen, Lott and Glenn: positive discipline, overview, 
contributions  and practical  applications  of  their  theories  and 
critique  of  their  theories.  Alfie  Kohn:  beyond  discipline, 
overview,  contributions  and  practical  applications  of  his 
theories and the critique of his theories, considering the five 
theories,  developing  your  personal  philosophy,  concluding 
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remarks and the case study which deals with a need to “calm” 
and “tame” the students.    

فهـــرس ايلمحتــــويات

 رقمالموضـــــــــــــوع
الصفحة

Iايلبسملة 

IIايلية 

IIIايلهدايء 

IVايلشكر وايلعرفان 

Vمقدمة ايلمترجم 

VIIملخص ايلبحث 

Abstract VIII

الفصل الول

1ايستكشاف نظريات ايلدايرة ايلمتماسكة لجينروم فريبرق

1أسئلة تركينز

1مصطلحات أساسينة

2نبذة تعريفينة لجينروم فريبرق

2ايلمفهوم ايلعام للدايرة ايلمتماسكة وايلنظام ايلتعاوني 

3مفاهينم أساسينة

ــكل  – 10ايلش ــكة1  ــة للدايرة ايلمتماس ــاهينم رئينس  : مف
وايلنظام ايلتعاوني  

4

5: توفينر قينادة للمعلمينن ايلبدلء1 – 10قمة ايلدايرة 

6ايلسس ايلفلسفينة وايلنفسينة

7: تحديد ايلشخص ايلمحوري للفصل1 – 10نشاط 

8أدواير ومسؤولينات ايلمعلم

9



8: ايلتماسك ايلمستمر2 – 10نشاط 

9تطبينق ايلدايرة ايلمتماسكة وايلنظام ايلتعاوني 

9تنفينذ ايلتطبينقات ايلعملينة

9ايلفكرة ايلولى

– 10ايلشكل   : ايلفكار ايلرئينسة للدايرة ايلثابتة وايلنظــام2 
ايلتعاوني 

10

11ايلفكرة ايلثانينة

12ايلفكرة ايلثالثة

12: إنشاء دستور1 – 10كينف يكون رد فعلك؟ 

13: خلق بينئة مدرسينة سلينمة3 – 10نشاط 

14ايلفكرة ايلرايبعة

14: درايسة خلفينات ايلطالب2 – 10قمة ايلدايرة 

15ايلفكرة ايلخامسة

17: ايلتصويت للخصوصينة2 – 10كينف يكون رد فعلك؟ 

17: تحلينل ايلتعلينمات للدايرة3 – 10قمة ايلدايرة 

18فعالينة ايلتطبينقات ايلعملينة

19: مساعدة تايواينداي3 – 10كينف يكون رد فعلك؟ 

20تقينينم ايلدايرة ايلثابتة وايلنظام ايلتعاوني  في  مجتمع متنوع

20إمكانينة معالجة ايلسلوكينات غينر ايلسوية للطالب

 : تطبينق ايلدايرة ايلمتماسكة4 – 10كينف يكون رد فعلك؟ 
وايلنظام ايلتعاوني  في  مدرسة ريفينة متنوعة

21

22مزاييا ومساوئ ايلدايرة ايلمتماسكة وايلنظام ايلتعاوني 

23ايلنظام للستغلل أم ايلتدريس؟

24 : رفض ايلدايرة ايلمتماسكة5 – 10كينف يكون رد فعلك؟ 
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وايلنظام ايلتعاوني 

25ايعتقادايت أساسينة

 تطوير فلسفتك ايلذايتينة: تأييند ايلدايرة ايلمتماســكة وايلنظــام
ايلتعاوني 

25

26درايسة حالة: ايختينار طريقة إدايرة

27ملحظات ختامينة

28قرايءايت مقترحة

الفصل الثاني

30ايستكشاف نظريات ايلنظام ايلحكينم لفورست قاذركول

30أسئلة تركينز

31مصطلحات أساسينة 

31نبذة تعريفينة لفورست قاذركول

31نظرة عامة للنظام ايلحكينم

32مفاهينم أساسينة

32ايلسس ايلفلسفينة وايلنفسينة

33: مفاهينم رئينسة1 – 11ايلشكل 

34أدواير ومسؤولينات ايلمعلمون

35: جذب ايلنتباه1 – 11قمة ايلدايرة 

36تطبينق ايلنظام ايلحكينم

36: ايلمطالبة بحقوق ايلطالب1 – 11كينف يكون رد فعلك؟ 

36تنفينذ ايلتطبينقات ايلعملينة

37إظهار ايلخلق ايلمهنينة

37بينان ايلخلقينات

38تركينز ايلطالب
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38: تطوير قانون ايلخلقينات1 – 11نشاط 

38ممارسات أخلقينة

39: ايلممارسات ايلخلقينة ايليجابينة2 – 11ايلشكل 

40إعتماد منظور دستوري لنظام ايلمدرسة

40: ممارسات يجب تجنبها3 – 11ايلشكل 

41: توسينع قوايئم قاذركول2 – 11نشاط 

41ايلحقوق ايلدستورية

42: مختارايت من وثينقة ايلحقوق4 – 11ايلشكل 

42ايلمصلحة ايلجبارية ايلمنصوص علينها

44: ايلعدايد للطوايرئ2 – 11قمة ايلدايرة 

45بناء مجتمع مدرسة ديمقرايطي 

46تقديم نتائج حكينمة

46: بناء مجتمع فصل ديمقرايطي 3 – 11نشاط 

47تطور ايلمسألة

48صيناغة ايلنتائج

48ايلنتائج ايلفردية

49: ايلجابة باحترايفينة2 – 11كينف يكون رد فعلك؟ 

50ايجتماعات ايلفصل

52: ايلتخطينط لجتماعات ايلفصل3 – 11قمة ايلدايرة 

53فعالينة ايلتطبينقات ايلعملينة

53: عقد ايجتماع ايلفصل3 – 11كينف يكون رد فعلك؟ 

54ايلتوقع لمعالجة ايلسلوكينات غينر ايلسوية للطالب

 : تطبينق ايلنظام ايلحكينم في 4 – 11كينف يكون رد فعلك؟ 
ايلفصل ايلمغلق

56

57مزاييا ومساوئ ايلنظام ايلحكينم
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58ايلنظام للستغلل أم ايلتدريس؟

59ايلعتقادايت ايلساسينة

– 11كينف يكون رد فعلك؟   : ايستخدايم ايلنظام ايلحكينــم5 
في  ايلفصول ايلبتدايئينة

59

60تطوير فلسفتك ايلذايتينة: درايسة ايلنظام ايلحكينم

61ملحظات ختامينة

61درايسة حالة: قراير لتطبينق ايلنظام ايلحكينم

63قرايءايت مقترحة

الفصل الثالث

65تقديم ايلمزيد من وايضعي  ايلنظريات

65أسئلة تركينز

66مقدمة

66أصحاب نظريات إضافينة 

66مصطلحات أساسينة

67نظرة عامة عن وايضعي  ايلنظريات ايلضافينينن

67لنداي آلبرت: ايلنظام ايلتعاوني  – نبذة تعريفينة

68نظرة عامة لنظريات آلبرت 

68مساهمات نظريات آلبرت 

70: تطوير تعاون ايلوايلداين1 – 12قمة ايلدايرة 

70ايلتطبينق ايلعملي  لنظريات آلبرت 

71ايلنتباه 

71ايلسلطة

71ايلعقاب

72تجنب ايلفشل
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ًا 1 – 12نشاط  ًاي أكثر من متحكم 73: كن مؤثر

73نقد نظريات آلبرت

73: نموذج لمجموعة ايلقواينينن ايلدايرية 1 – 12ايلشكل 

72: مساعدة رايشان لتتصرف1 – 12كينف يكون رد فعلك؟ 

 كارولينن إيفرتســون وآلــن هــارس: إدايرة ايلتعلــم للفصــول
ايلمركزية – نبذة تعريفينة

74

75نظرة عامة لنظريات إيفرتسون وهارس

75مساهمات نظريات إيفرتسون وهارس

76ايلتطبينق ايلعملي  لنظريات إيفرتسون وهارس 

76ايلسلوكينات ايلتعلينمينة ايلمحددة

76ترقينة ايلعدايد

77ايلتوايصل ايلفعال

78معالجة ايلسلوكينات غينر ايلمرغوب فينها

79نقد نظريات إيفرتسون وهارس

79: ايلخطوايت ايلخمسة لجرايء حل ايلمشكلة2 – 12ايلشكل 

– 12كينف يكون رد فعلك؟   : ايلتخلص مـن ايلسـلوكينات2 
غينر ايلسوية أثناء أوقات ايلفرايغ

79

 ديفيند جونسون وروقر جونسون: ايلمقــايينس ايلثلثــة لدايرة
ايلمدرسة وايلصف – نبذة تعريفينة

80

81نظرة عامة لنظريات ديفيند جونسون وروقر جونسون

81مساهمات نظريات جونسون وجونسون

83ايلتطبينق ايلعملي  لنظريات جونسون وجونسون

83ايلسلوب ايلول: ايلتعاون

85ايلسلوب ايلثاني : حل ايلنزايع
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85: فوايئد ايلتعلم ايلتعاوني 3 – 12ايلشكل 

 : ايلشك في  ايستخدايم ايلتعلم3 – 12كينف يكون رد فعلك؟ 
ايلتعاوني 

86

88ايلسلوب ايلثالث: ايلقينم ايلمدنينة

88: ايستخدايم ايلمجموعات ايلتعاونينة2 – 12قمة ايلدايرة 

89نقد نظريات جونسون وجونسون

 جينن نلسن ولينن لوت وإستينفن جلينن: ايلنظــام ايليجــابي  –
نبذة تعريفينة

89

90نظرة عامة لنظريات نلسن ولوت وجلينن

90: تحديد ايلقينم ايلمدنينة في  ايلفصل2 – 12نشاط 

91مساهمات نظريات نلسن ولوت وجلينن

91ايلتطبينق ايلعملي  لنظريات نلسن ولوت وجلينن

91ايلسبعة ايلمهمة

93ايلعوايئق وايلمعززايت

94: تحديد ايلعوايئق وايلمعززايت3 – 12نشاط 

95مجموعات ايلتطوير ايلثمانينة لجتماعات ايلفصل

95: عقد ايجتماعات فصل فعالة3 – 12قمة ايلدايرة 

96نقد نظريات نلسن ولوت وجلينن

96ألفي  كوهينن: ماورايء ايلنظام – نبذة تعريفينة

– 12كينــف يكــون رد فعلــك؟   : ايلتخطينــط لجتماعــات4 
ايلفصل

96

97نظرة عامة لنظريات كوهينن

98مساهمات نظريات كوهينن

99: تحديد ايحتيناجات ايلطلب4 – 12نشاط 

101ايلتطبينق ايلعملي  لنظريات كوهينن
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102: ايلتخلص من ايللوايئح5 – 12كينف يكون رد فعلك؟ 

104نقد نظريات كوهينن

104درايسة ايلنظريات ايلخمسة

105تطوير فلسفتك ايلذايتينة: درايسة وايضعي  نظريات إضافينينن

105ملحظات ختامينة

106درايسة حالة: ايلحوجة لتهدأة وتهذيب ايلطلب

108قرايءايت مقترحة
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