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الية

قال تعالى :

ّنمَا ِإ ُلوننَ  َيقُون ّنهُمْ  َأ َلمُ  َنعْ ْد  َلقَ  ( وَ 
ُدونَ ْلحِ ُي ّلذِي   ِلسَانُ ا َبشَرٌ  ّلمُهُ   ُيعَ
ِبيّ ِلسَانٌ عَرَ َذا  َأعْجَميّ وَ هَ ْيهِ  َل  ِإ

ِبينٌ ) مٌ

الية   " النحل "103سورة
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الهداء
بسم الله الرحمن الرحيم 

( قل أعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون)

إلهي ل يطيب الليل إل بشكرك ول يطيب النهار إل بطاعتك ..

 ول تطيب اللحظات إل بذكرك ..ول تطيب الخررة إل بعفوك .. ول
تطيب الجنة إل برويتك .

الله جل جله�

 إلى من بلغ الرسالة وادي المانة.. ونصح المة ..الى نبي الرحمة
ونور العالمين.. 

سيدنا محمد صلى الله وسلم

يا من افتقدتك منذ الصغر 

يا من يرتعش قلبي لذكراك 

إلى روح توأمي :اليأس محمد البشير

ًا ليسقيني قطرة حب إلى من جرع الكأس فارغ

َكلتْ أنامله ليقدم لنا لحظة سعادة  إلى من 

إلى من حصد الشوواك عن دربي ليمهد لي طريق علم 

إلى القلب الكبير الخال محمد على أبو نعيم

والى روح أخري محمد عوض السيد 

 إلى من عرفت كيف أجدهم وعلموني أن ل أضيعهم إلى
أصدقائي........
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الشكر والعرفان
           في مثل هذه� اللحظات يتوقف اليراع ليفكر قبل أن يخط
ًا أن يحاول  الحروف ليجمعها في كلمات .... تتبعثر الحرف و عبث
ًا كثيرة تمر في الخيال ول يبقى لنا  تجميعها في سطور... سطور
 في نهاية المطاف إل القليل من الذكريات وصورة تجمعنا برفاق

كانوا إلى جانبنا......

 فواجبا علينا شوكرهم ووداعهم ونحن نخطو خرطواتنا في غمار
الحياة 

 ونخص بجزيل الشكر والعرفان كل من أشوعل شومعة في دروب
 عملنا و إلى من وقف على المنابر وأعطى من حصيلة فكره�

وعلمه لينير لنا الدرب . 

 إلى الساتذة الكرام في أسرة برنامج ماجستير الداب في
الترجمة .

واخرص بالشكر الدكتور: محمد الطيب

   الذي تفضل بالشوراف على هذا البحث فله مني كل التقدير
والحترام والتوقير والثناء والدعاء وجزاه� الله عنى كل خرير.

                                مقدمة المترجم 
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     إن الموضخخوع يزيخخل الغطخخاء عمخخا يخخدور فخخي العخخالم الخخخارجي
 والتحولت الحادثة في مجال المال والعمال وعلقتها بالسلطة و
 يكشف تاريخ الخداع الطويخخل الخخذي تمارسخخه البنخخوك السخختثمارية
 على العملء أي أن الكاتب يتناول كيف نشأت البنوك الستثمارية
 وعلقتهخخخا بالتجخخخارة الدوليخخخة و التجخخخارة الحخخخرة والمبرياليخخخة
 والرأسمالية وعلقتها بالمؤسسات السياسية وكيخخف دخرخخل اليهخخود
 إلخخى عخخالم المخخال والسياسخخة وكيخخف تكخخونت لوبيخخات الضخخغط
 السياسية والقتصادية والعلمية وإلخخى اي مخخدى تعخخاظم نفخخوذهم
 في الدارة المريكية .كذلك الكتخخاب يتنخخاول كيخخف نشخخأت أقسخخام
 التملخخك والدمخخج فخخي تلخخك المؤسسخخات ممخخا أدى إلخخى ظهخخور
 الشركات متعددة الجنسيات وظهور الشركات المصرفية القابضة
 . فالبحث يشير إلى دور أهم الشخصخيات فخي جولخدمان سخاكس
 وعلقتهم بصانعي القرار فخي الوليخات المتحخدة وتقلخدهم الكخثير
 من المناصب السياسية والقتصادية في أمريكا . مما سبق يتضخح
ًا لنا إذ نحخخن جخخزء مخخن العخخالم الثخخالث  أن ترجمة الكتاب مهمة جد
 الذي يتأثر بما يدور حوله من تطورات خرصوصا مثل أزمخخة الرهخخن
 العقخخاري والزمخخة الماليخخة العالميخخة و أزمخخة  الخخدين الحاليخخة الخختي

 تعصف بأوربا ، وأن ندرك كيفية مواجهتها و امتصاص ارتداداتها

    وكتاب " المال والسلطة " يحتوي على معلومخخات مهمخخة حخخول
  م على يخد المهخاجر اليهخودي1869نشأة بنك غولد مان في عام 

 من أصل ألماني يخخدعى مخخاركوس غولخخد مخخان وهخخو بنخخك أمريكخخي
.1869استثماري التحخخق بسخخوق نيويخخورك للوراق الماليخخة فخخي    

 واشوخختهر البنخخك الخخذي يعتخخبر اكخخبر البنخخوك السخختثمارية المريكيخخة
 بتقخديم الستشخارات الماليخة والتدبيريخة للمؤسسخات القتصخادية
 والحكومات والعائلت الثرية في مختلف أنحخخاء العخخالم ، ولتفخخادي
 تداعيات الزمة المالية العالمية فإن إدارة البنك قخد قخررت تغييخر
 شوخخكله القخخانوني والقتصخخادي والتحخخول مخن بنخخك اسخختثماري إلخخى
 شوركة مصرفية قابضة بعد موافقة الجهخات المختصخة و يرمخز لخه

 .Gsفي بورصة نيويورك بخ

     اقتضت طبيعة الدراسخة أن أقخوم بترجمخة ثلثخة فصخول وهخي
 الفصل الثامن، والتاسع و العاشور من الكتاب، الذي يحتخخوي علخخى
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ًا  أربعة وعشرين فصل، وقخخد اجتهخخد المخخترجم فخخي أن يكخخون أمينخخ
ًا وحرص على مراعخخاة خرصخخائص اللغخخة العربيخخة عنخخد النقخخل  ودقيق

إليها. 

خلصةة البحث                                

 هذا البحث عبارة عن ترجمة ثلثة فصول من كتاب " المخخال
 والسلطة" – كيف أتت جولدمان ساكس لتحكخخم العخخالم" لمخخؤلفه

وليم دي كوهين . 

 يتنخخاول الفصخخل الثخخامن وفخخاة جيخخس ليفخخي رئيخخس الشخخركة
 وتأثيرهخخا علخخى المؤسسخخة ، والتخمينخخات حخخول مخخن يخلفخخه ودور
 اللجنخخة الداريخخة فخخي تجديخخد الخليفخخة ، وتنخخاول مسخخار وطريقخخة
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 جولدمان في المسألة ومن هم القادة الجدد ودور وايتهد ووينبرج
 فخخي تخخولي زمخخام المخخور بعخخد الوفخخاة المفاجئخخة . وسخخيرة وايتهخخد
ًا دخرول الشركة إلخخى  وصياغته لمبادئ ووصايا تحقق النجاح ، وايض

أوربا.

 ركز الفصل التاسع حول الخطة التي تنجخخز العمخخال وقصخخة
 تملك جولدمان لشركة جي.آرون وما تبعها من تخخداعيات ودخرخخول
 جولدمان لمجال التجخخارة بحريخخة الخرتيخخار وحخخديث الصخخحافة عخخن
 أسرار قسم التملك و الدمج بغولد مان و أدواره� ومخخا حققخخه مخخن

أرباح للشركة وما هي الدوار الخفية و اللعيب . 

   وتتضمن الفصل العاشوخر إبخراز التغيخخرات المحخدودة بعخد تقاعخد
 وايتهد ، وكيف أصبح جون وينبرج رئيس الشركة بصخخورة منفخخردة
 والتغيرات التي حدثت في قسم الخخدخرل الثخابت النخامي بالشخخركة
 وغيرها من اجخخل مصخخلحة جولخخدمان ، تنخخاول الفصخخل أيضخخا بعخخض
 صخخخفقات الدمخخخج ودور وينخخخبرج ، وبعخخخض لقخخخاءات وينخخخبرج مخخخع
 الصحافة ، وتقديرات رأس مخخال غولخخد مخخان والربخخاح  السخخنوية ،
 وتحدث عن دور روهاتن في بعض الصخخفقات ومخخن أهمهخخا صخخفقة
 استثمارات بنك سوميتومو الياباني وتداعيات ذلك علخخى القخخوانين
 المريكيخخة للسخختثمار ومخخا صخخحبها مخخن تغيخخرات مخخن جخخانب بنخخك

الحتياطي.

ABSTRACT

      This research Comprises the translating of three chapters from 

the book entitled "(Money and Power) –How Goldman Sachs came 
to rule the world " by William D.Cohan.

        The eighth chapter deals with story of Levy's death and it's 
influence  on  the  whole  sectors  of  institution,  thinking  of  the 
successor  and the  management  committee's  role  .the  chapter  also 
indicated to the Goldman way at this case and talks about the new 
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leaders after his death, the future of the bank and the main role of 
Whitehead and Weinberg when they both became co-chairmen of the 
institution.  It  also considers  the  principles  and commandments  of 

Whitehead and how the firm entered to European markets.

        The ninth chapter focuses on the formula that works which 
helps Goldman to acquire J.Aron, and its effects on the bank.  It also 
focuses  on  how  Goldman  entered  to  options  trading.  Then  the 
chapter deals with what is published by the media such as the secrets 
of the mergering” acquisition department “also the main role which 
it had played to get profits, and it also includes what is revealed by 

media.

       The tenth chapter tackles little changes at the firm following 
Whitehead's  retirement,  John Weinberg became the  sole leader  of 
Goldman who made changes of the firm's  fledgling fixed-income 
division  and the  firm's  investment  banking business,  all  this  was 
done  for  Goldman  sake.  this  is  Chapter  also  discusses  some 
mergering deals and the role which was played by the sole head, 
while  in  interview  with  Weinberg,  some  articles  focused  on  his 
crucial  role,  highlighting  Rohatyn's  role  in  bringing  two  sides 
together  which  made  Goldman  taking  an  investment  from 
Sumitomo, that obligated the Federal  Reserve Bank to make new 

acts for subtle charges and approved the deal.
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