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  إهــــداء

  
إلى هادينا وزعيمنا وقدوتنا وشفيعنا النبي العربي الهاشمي   

  .الأمين محمد بن عبداالله صلي االله عليه وسلم  

،    إلى والدي الجاج عايد القعيد الى والدتي الجاجة غروه الشبيل

أن  إلى من علمني أن كلمة الرجال مسؤوليه يحاسب عليها  

الصبـــر والكفـاح والإتزان مفتاح النجاح ، أخي الدكتور مرزوق  

  ....القعيد واخي رزق و زوجتي واولادي مـع تقديري وإحترامي  

الأفـاضل في جامعة السودان للعلوم  وإلى الأساتذه  

  والتكنولوجيــا  

  .جزيل الشكر والتقدير  .. إلى كل من ساهم في إنجاز مهمتي  

  

  
  
  
  
  
  
  

 

  :قال تعالى

نْسَانَ مِنْ عَلقٍَ  )1(ذِي خَلقََ اقْرَأْ باِسْمِ رَبِّكَ الَّ { خَلقََ اْ�ِ
عَلَّمَ  )4(الَّذِي عَلَّمَ باِلْقلَمَِ  )3(اقْرَأْ وَرَبُّكَ اْ#كَْرَمُ  )2(

نْسَانَ مَا لمَْ يعَْلمَْ        })5(اْ�ِ
  صدق الله العظيم
  )5- 1( ةالآيــسورة العلق                                                  

 
 

  ــــةا�يــ
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  داءإهـــ
إلى أمي وأبي رحمھما الله وأحسن إليھما        

والى زوجتي وأبنائي الذين , وأسكنھما فسيح جناته
والى أشقائي عبد المھدي , تحملوا عناء المشوار

ومحمد وشقيقاتي جميعا وخصوصا شقيقتي 
كانوا خير سند ومعين  طول ھذا , الكبرى مريم

  .المشوار
.. ھمتي إلى كل من ساھم معي في إنجاز م         

  .حفظ الله الجميع....كل المحبة والوفاء 
  
  
  
  
  
  
  

  وتقديــرشكــر 
  

جامعRRة السRRودان للعلRRوم والتكنولوجيRRا تلRRك المنRRارة ... الRRى جRRامعتي الحبيبRRة 
 ..حكمRة وخلRق وخيRر,,,  يھدي الورى للرشاد والتقىنور  من جنباتھا  التي ينبعث 

الدراسات العليا وكليRة الدراسRات والشكر دائما #سرة كلية , كبيروفي وطن عربي 
  .على نبلھم ورحابة صدرھم  التجارية 

كل الوفاء الى العالم الجليل ا#ستاذ الدكتور أبو القاسم محمد أبو النور الRذي 
اثRر علRى  ...لRم يبخRل علRي قRطف, المجد في عملRه, كان مثال العالم المؤمن برسالته 

... منRارة شRامخة فRي سRماء الخرطRوم أدعو الله أن يديمه , نفسه وكان به خصاصة 
عطشRRھم مRRن ل ينھلRRون وقبلRRة للعلمRRاء ... وكرامRRة ... ونRRب[ ... وأرضRRا ... جامعRRة 
  .غدقا من صبب حوضه
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حسن البيلي الذي قدم  خ[صRة فكRرة خالد  /والشكر كل الشكر الى الدكتور 
ة فاتحRا قلبRه وصRدره رغRم ضRيق الوقRت وكثRر, مقب[ غير مRدبر , وحسن مشورته 

  . المشاغل لن أقول له سوى أجرك على الله
العRRRاملين فRRRي شRRRركة مياھنRRRا وشRRRركة اeتصRRRاeت  إلRRRىوالشRRRكر موصRRRول 

  .التي قدموھا لي كافة التسھي[ت على ا#ردنية
مRRوطن , وكمRRا اشRRكر الRRدكتور فيصRRل محمRRد الغثيRRان  العظRRيم بكRRل مواقفRRه 

  . يثارا� ومعاني, كرامةالشھامة وال
  

  
  



ج 

  

  : البحث ستخلصم

التي جرت في المملكة الأردنية  الاستخصاصتهدف هذه الدراسة إلى بيان أثر عمليات 
الهاشــمية علــى الاقتصــاد الأردنــي مــن خــلال أثرهــا علــى بعــض القطاعــات الحكوميــة التــي تــم 

  .استخصاصها 

  :وقد ركزت الدراسة على المحاور التالية لقياس هذا الأثر

  .لخارجيةعلى حجم المديونية ا الاستخصاصأثر  .1

 .على رفد الخزينة العامة بالعملات الأجنبية الاستخصاصأثر  .2

 على سوق عمان المالي من حيث حجم التداول وإقبال المسـتثمرين الاستخصاصأثر  .3
 .على شراء أسهم الشركات التي تم استخصاصها 

الإداريـــة التـــي كانـــت  الماليـــة فـــي عمليـــة الـــتخلص مـــن المشـــكلات الاستخصـــاصدور  .4
 .وتتمثل هذه المشكلات بالترهل الإداريالتي تم استخصاصها لقطاعات تواجهها ا

 :المنهجية

وقد جاءت نتائج الدراسة بعد تحليل البيانات التي تم جمعها سواء من النشرات الصـادرة 
كان لها أثر فعّال علـى  الاستخصاصأم من أفراد عينة الدراسة، بأن  الاستخصاصعن هيئة 

  :التي تم دراستها وذلك كما يليكافة المتغيرات التابعة 

لغايات تخفيض حجم المديونية الخارجية في  الاستخصاصبلغ المصروف من عوائد  .1
مليـون أي  449) 2007(مليون في حين بلغـت فـي نهايـة العـام  279) 2003(العام 

  %.61مليون ونسبتها  170بزيادة قدرها 

جــذبت مســتثمرين أجانــب ا فــي الأردن استخصاصــهأن الكثيــر مــن القطاعــات التــي تــم  .2
للبلـد مثـل فــرانس تيليكـوم، ووكالـة الاســتثمار التابعـة لحكومـة ســلطنة برونـاي ممــا أدى 

 .إلى استقرار سعر صرف الدينار الأردني أمام الدولار

علاقـــة ايجابيـــة ومـــن خـــلال إدارة القطـــاع الخـــاص للشـــركات ستخصـــاص وقـــد كـــان للا .3
اريـــــة كثيـــــرة منهـــــا الواســـــطة فـــــي الـــــتخلص مـــــن مشـــــكلات إدا استخصاصـــــهالتـــــي تـــــم 

والمحسوبية في التعيين، وعدم الرقابة الفاعلة على الصرف، واختصار الإجراءات فـي 
انجاز المعاملات كما أصبحت هذه الشركات تحقق أرباحاً بعد أن كانت تشـكل أعبـاء 

 .على خزينة الدولة

مـــن  أدّت إلـــى زيـــادة حجـــم التــداول فـــي ســـوق عمـــان المـــالي الاستخصـــاصإن عمليــة  .4
التــــي تــــم خــــلال بيــــع الحكومــــة لحصصــــها الأســــهمية للقطــــاع الخــــاص فــــي الشــــركات 



ح 

، وبمـــا أن هـــذه الشـــركات أصـــبحت تحقـــق أرباحـــاً مجزيـــة وتـــوزع علـــى ا استخصاصـــه
المســاهمين أرباحــاً بنســبة مرتفعــة، أدّت كــل هــذه العوامــل إلــى زيــادة إقبــال المســتثمرين 

ر جاذبيــة مــن غيرهــا مــن الأســهم علــى شــراء أســهم هــذه الشــركات لأنهــا أصــبحت أكثــ
 .المتداولة في السوق

 :وعليه فإن الدراسة تقدم التوصيات التالية

بسـبب النتـائج الإيجابيـة التـي تـم ذكرهـا سـابقاً  الاستخصـاصهو من مؤيدي  دارسإن ال
  : وعليه فإن الدراسة تقدم التوصيات التالية

الخـاص مـع القطـاع العـام،  من أجل إشراك القطاع الاستخصاصالاستمرار في برنامج  .1
  .والذي ينتج عند زيادة في الكفاءة والموضوعية في قياس الأداء

أن يـــــتم عقـــــد نـــــدوات تلفزيونيـــــة منتظمـــــة يتـــــولى المســـــؤولون فيهـــــا شـــــرح أهميـــــة وفوائـــــد  .2
  . لكسب تأييد الرأي العام الاستخصاص

، مع ةكل مشروع حد استخصاصبالشفافية بالإعلان عن  الاستخصاصأن تلتزم هيئة  .3
 . ذكر المنافع والسلبيات إن وجدت لكل مشروع على حدة

ا علــى أســلوب استخصاصــهأن يــتم تــدريب مــوظفي القطــاع العــام فــي المشــاريع المنــوي  .4
 . العمل الجديد تحت إدارة القطاع الخاص
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ABSTRACT 

 
This study aims at identifying the impact of privatization in Hashemite 
Kingdom of Jordan on Jordanian economy by way of assessing its 
impact on some privatized governmental sectors.  
 
The study focused on the following themes:- 

1. The impact of privatization on foreign debts. 
2.  The impact of privatization on general treasury's foreign 

currency flow. 
3. The impact of privatization on Amman stock exchange 

pertinent to volume of shares traded, investors interest in 
buying privatized company shares and profit margins 
achieved by acquiring shares of these companies.  

4. The role of privatization in solving administrative and 
operational problems facing the privatized sectors namely 
administrative slack and waste of public money. 

The study  concluded – after analyzing  data collected  from 
privatization authority circulars and newsletters or from individuals of  
the study sample – that privatization have had effective impact on all 
variables studied as follows:- 

1. The expenditure- from revenues of privatization- used to 
reduce volume of foreign debts in 2003 reached 279 millions 
JDs and it reached 449 millions JDs in 2007 with an increase 
of 170 millions JDs or 61%.    

2. Numerous privatized sectors have attracted foreign investors 
like France Telecom, Sultanate of Brunei's investment 
agency. This resulted in stabilization of Jordanian dinar 
exchange rate against US dollar. 

3. Privatization– under private sector management companies 
over came a number of administrative hurdles including  
nepotism and cronyism, ineffective expenditure control and 
bureaucracy by way of   simplifying routine procedures for 
effective work execution.  The privatized companies 
achieved profit margins in place of lose that was previously 
burdening public treasury.  

4. Privatization resulted in increased rate of trading in Amman 
stock exchange as a result of selling governmental shares in 
these privatized companies to private sector. These 
companies achieved lucrative profit margins and distributed 
profits to shareholders. All these factors had led to investor's 
increased interest in buying shares of these companies as they 
became more attractive compared to other shares. 



د 

 
The study Recommends the following: 
 As a result of the positive outcomes mentioned above, the 
researcher is in favor of privatization, thus- the study presents the 
following recommendations:- 

1. Continuation of privatization process with the objective of 
involving private sector in public sector activities which leads 
to increased efficiency and objectivity in performance 
assessment. 

2. Organization of regular TV programs to highlight the benefits 
and importance of privatization to gain public interest and 
support. 

3. Privatization authority is to maintain transparency by way of 
declaring the intention to privatize each project separately 
and by stating the benefits and drawbacks - if present- of 
each project to be privatized. 

4. Training of public sector staff of the projects to be privatized, 
on the new management styles of the private sector.  
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وما الاستخصاص مصفوفة معامل ارتباط بيرسون  للعلاقة بين عملية  

  بين التخلص من المشكلات الإدارية والتشغيلية التي تعاني 

  التى تم استخصاصها منها المشاريع 
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وزيادة  الاستخصاص ة معامل ارتباط بيرسون  للعلاقة بين عمليةمصفوف

  إقبال المستثمرين في سوق عمان المالي على شراء أسهم 

  التى تم استخصاصها الشركات 
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وقدرة  الاستخصاص مصفوفة معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين عملية

  الشركات على تحقيق الأرباح وتوزيع جزء على المساهمين
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