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  لالالاسته

  
  :قال تعالى

  )قاَلوُاْ سُبْحَانكََ �َ عِلْمَ لنَاَ إِ�َّ مَا عَلَّمْتنَاَ إنَِّكَ أنَتَ الْعَليِمُ الْحَكِيمُ (
  }32{سورة البقرة، ا$ية

  
  :قال تعالى

نْھمُْ أنَ ( وَلوَْ�َ فضَْلُ اللهِّ عَليَْكَ وَرَحْمَتهُُ لھَمََّت طَّآئفِةٌَ مُّ
ونكََ مِن شَيْءٍ يضُِلُّوكَ وَمَ  ا يضُِلُّونَ إِ�ُّ أنَفسَُھمُْ وَمَا يضَُرُّ

وَأنَزَلَ اللهُّ عَليَْكَ الْكِتاَبَ وَالْحِكْمَةَ وَعَلَّمَكَ مَا لمَْ تكَُنْ تعَْلمَُ 
  )وَكَانَ فضَْلُ اللهِّ عَليَْكَ عَظِيماً 
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  }113{ا$ية



ب  

  

  

  

  
  النبوي الشريف  ديثـحال

  

إن (: ة رضـي االله عنـه، أن رسـول االله صـلى االله عليـه وسـلم قـالهريـر  يعن أب

يرضى لكFم أن تعبFُدُوه : الله تبارك وتعالى يرضى لكم ثNثاً ويسخط لكم ثNثاً 

� هو� تشركوا به شيئاً، وأن تعتصموا بحبل الله جميعاً، وأن تناصحوا من و

  .)1()الؤلسّ الله أمركم، ويسخطوا لكم قيل وقال، وإضاعة المال، وكثرة ا

  صدق رسول االله صلى االله عليه وسلم

  

                                      
  ).1833موطأ مالك، كتاب الكلام، باب ما جاء في إضاعة المال وذي الوجهين، حديث رقم (- 1



ج  

  

  

  

  

  
  حكمةال

  
إني رأيتُ أنه لا يكتب أحدُ كتاباً في يومه إلا قال في غده لو غير هذا لكـان أحسـن، (

 ،لمــيــد هــذا لكــان يستحســنُ، ولــو قــدّم هــذا لكــان أفضــل، ولــو تــرك هــذا لكــان أجولــو ز 

  .)1()لنقص على جملة البشروهذا من أعظم العبر وهو دليل على استيلاء ا

                                      
  "العماد الاصفهاني عن قاموس المورد"- 1



د  

  
  
  
  

  داءـــــا\ھ
  

 اغتنـــامعلـــى  انـــالوالـــدين والإحســـان إليهمـــا وحثّ  الحمـــد الله الـــذي أمرنـــا بطاعـــة 

برهمــا وإتبــاع المعــروف معهمــا، وأمرنــا إلــى خفــض الجنــاح مــن الرحمــة لهمــا وأوصــانا 

  .بالترحم عليهما كما ربيانا صغاراً 

والتضــحية والعطــاء والأمــل، إلــى مــن  فــإلى ينبــوع الحنــان والحــب، رمــز الصــبر

أشعلا نفسيهما شمعات أضاءت لي الطريـق، إلـى مـن كـان رضـائهما عنـي ودعواتهمـا 

  .الدائمة لي الحافز الكبير والحقيقي لدافعي إلى الأمام

 ...وإلــى والــدي رمــز العــزة يحفظــه االله ...إلــى روح والــدتي الطــاهرة يرحمهــا االله

  .فظهم االلهوإلى جميع أخواني وأخواتي يح

  

  الباحث



ه  

  الشكر والتقدير
ـــا بـــديع الســـموات والأرض، خلقتنـــا فـــي كبـــد ويســـرت لنـــا  ـــك الحمـــد والشـــكر ي ل

أثنيــت علــى نفســك جــل وجهــك وعــز جاهــك،  ســبحانك لا نحصــي ثنــاءً عليــك أنــت كمــا
تفعــل مــا تشــاء بقــدرتك وتحكــم مــا تريــد بعزتــك، يــا حــي يــا قيــوم يــا ذا الجــلال والإكــرام 

م على الرحمـة المهـداة والنعمـة المسـداة سـيدنا محمـد بـن عبـداالله  عليـه والصلاة والسلا
الصلاة وأتم التسليم وعلى آله وصحابته الغر الميـامين، مـن لا يشـكر النـاس لا يشـكر 
االله، فالشـــكر كـــل الشـــكر للبروفســـور عبدالماجـــد عبـــداالله حســـن الـــذي تفضّـــل بـــأخلاق 

لإشراف على هذا البحـث الـذي قـام علـى النبلاء، وتواضع العلماء، وصبر الحكماء، با
فكـره وتوجيهاتـه القيمـة فكـان نعــم المرشـد وخيـر الـدليل فكــان بمثابـة الوالـد والأسـتاذ فــي 
جميــع مراحــل البحــث دون أن يكــل أو يمــل، ممــا يجعــل مــن الصــعوبة بمكــان رد هــذا 

  .الجميل إلا بعبارة جزاك االله خيراً وإحساناً 
إبـــــــــراهيم الصـــــــــديق الـــــــــذي كـــــــــان بمثابـــــــــة والشـــــــــكر أيضـــــــــاً للـــــــــدكتور بـــــــــابكر   

المشـــــرف المســـــاعد لهــــــذا البحـــــث والــــــذي كـــــان لـــــه الــــــدور الأكبـــــر فــــــي إخـــــراج هــــــذا 
البحـــــــث بشـــــــكله المتواضـــــــع، فلـــــــه كـــــــل الشـــــــكر والتقـــــــدير والاحتـــــــرام، الشـــــــكر وكـــــــل 
ــــــة الدراســــــات  ــــــوم والتكنولوجيــــــا، كلي ــــــع الأســــــاتذة بجامعــــــة الســــــودان للعل الشــــــكر لجمي

  .العليا التجارية، وأسرة الدراسات
والشــكر الخـــاص إلـــى أســـاتذة جامعـــة الملــك ســـعود بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية   

ـــة والمســـاعدة بأفكـــارهم  وعلـــى رأســـهم الأســـتاذ الـــدكتور أحمـــد الهـــادي للمســـاهمة الفعال
القيمــة، فليجــزهم االله عنــي خيــر الجــزاء، كمــا أتقــدم بشــكري وتقــديري الخــالص لكــل مــن 

  .بكلمة طيبة في سبيل إنجاز هذا البحث ساهم أو حاول أن يساهم حتى ولو
  والشكر الله من قبل ومن بعد،،،  

 الباحث



و  

  مستخلص الدراسة

جـــودة  ، والقصـــور فـــىمشـــكلة ضـــغوط المتغيـــرات الاقتصـــاديةتناولـــت الدراســـة 
، مما يستوجب ذلـك ضـرورة تكـوين لجـان المراجعـة بالشـركات التقارير المالية المنشورة

، ونظـــــراً لأخـــــتلاف تلـــــك ات الفرديـــــة بصـــــفة عامـــــةخاصـــــة والشـــــركالمســـــاهمة بصـــــفة 
الضــغوط بــين الــدول قــد تختلــف الخصــائص والمهــام والأنشــطة المطلــوب توافرهــا فــى 

، تخدمى التقـــارير الماليـــة المنشـــورةلجـــان المراجعـــة مـــن دولـــة لأخـــرى وفقـــاً لوجهـــة مســـ
جـان مراجعـة أيضاً زيادة الإهتمام من قبل المنظمات والهيئات المهنية بإلزامية تكوين ل

بالشــركات المســجلة بالبورصــات بغيــة الوقايــة مــن الممارســات الخاطئــة فــى المحاســبة 
والإنهيـــارات والفضـــائح ) التقـــارير الإحتياليـــة، تمهيـــد الـــدخل، إدارة الأربـــاح(لمراجعـــة وا

، فضلاً عن ذلك هدفت هـذه الدراسـة إلـى لتى أصابت كبرى الشركات العالميةالمالية ا
المعوقـــــات التـــــى تواجـــــه كـــــل مـــــن إدارة الشـــــركات والمســـــاهمين  تحليـــــل مجموعـــــة مـــــن

والمراجـــع الـــداخلى والمراجـــع الخـــارجى بإعتبـــارهم الجهـــات المنـــوط بهـــم تقيـــيم مجريـــات 
، حيـــث يعتقـــد الباحـــث أن هـــذه لأعمـــال الخاصـــة بالشـــركات المســـاهمةالأمـــور ببيئـــة ا

، لـذلك ان المراجعـةة ونمـو وتطـور فكـرة لجـالمعوقات كان لهـا الـدور المتعـاظم فـى نشـأ
تناولت الدراسة بيان دور لجان المراجعة فـى إزالـة تلـك المعوقـات وصـولاً لإطـار فعـال 

ومـــات لـــدور لجـــان المراجعـــة فـــى حوكمـــة الشـــركات بغيـــة تحســـين مســـتوى جـــودة المعل
  : الهدف تم إختبار الفروض التالية ، وتحقيقاً لهذابالتقارير المالية المنشورة

ن المراجعــة يوضــح أهــداف وخصــائص هــذه اللجــان يــؤثر علــى وجــود إطــار للجــا. 1
  . المنشورة من وجهة نظر مستخدميها جودة المعلومات بالتقارير المالية

الإلتزام بتطبيق متطلبات حوكمة الشركات يؤثر فى الحد مـن الممارسـات الخاطئـة . 2
  . فى المحاسبة والمراجعة بشركات المساهمة

  .ليست بحاجة لوجود لجان المراجعة السودانيةبيئة الرقابة والمراجعة . 3

مـاد علـى المنـاهج لقد توصل الباحث إلى إثبات صحة الفروض السـابقة بالإعت       
، المــــنهج الإســـــتنباطى تــــم أســـــتخدامه فــــى تحديـــــد المشــــاكل المرتبطـــــة العلميــــة التاليـــــة

ار فـــروض يـــل النتـــائج لإختبـــ، أمـــا المـــنهج الإســـتقرائى فـــتم إســـتخدامه فـــى تحلبالدراســـة



ز  

، والمــنهج التــاريخى لتتبــع نشــأة ونمــو وتطــور فكــرة لجــان المراجعــة والدراســات الدراســة
ليلـــى فـــى إجـــراء الدراســـة ، والمـــنهج الوصـــفى التحالســـابقة المتعلقـــة بموضـــوع الدراســـة

  .الميدانية

  :إن من أهم النتائج المتحصل عليها 

  .مراجعةلمراجعة الداخلية ولجان الهناك علاقة متشابكة بين ا. 1

جعــة يكــون للجــان المراجعــة نفــس ســلطة مجلــس الإدارة حيــث أن ســلطة لجــان المرا. 2
  .تستمد من تفويض مجلس الإدارة

ائصـــها هنـــاك ضـــرورة للتكـــوين الإلزامـــى للجـــان المراجعـــة حتـــى يمكـــن تحديـــد خص. 3
  .التى يجب على اللجنة القيام بها ، وأيضاً الأنشطةالواجب توافرها فى أعضاءها

هـــا ود لجــان المراجعـــة بشــركات المســاهمة يـــؤدى لتحقيــق العديــد مـــن الفوائــد منوجــ. 4
، وتخفـيض حـالات الغـش والتلاعـب ونـواحى القصـور تحسين جـودة المراجعـة الداخليـة

ة رضـاء ، وزيـادزيادة الثقة فى التقارير الماليـة، و نشطة الرقابة على التقرير المالىفى أ
  .مستخدمى التقارير المالية

، وتحديـد أتعابـه وتحليـل فى ترشيح وتعيين المراجع الخـارجىالمراجعة الحق  للجنة. 5
تــــى يقــــدمها ومراجعــــة نتــــائج أعمالــــه والإعتمــــاد المســــبق للجنــــة المراجعــــة للخــــدمات ال

  . بخلاف مراجعة الحسابات

  :أما أهم التوصيات المتحصل عليها

  :توصيات قانونية وتنظيمية وتشمل. 1

  .لجان المراجعة فى شركات المساهمةوجود توافر قانون إلزامى ل. أ 

مكتــــــوب يوضــــــح ســــــلطاتها  تــــــوافر الشــــــكل للجــــــان المراجعــــــة فــــــى شــــــكل ميثــــــاق. ب
  .ومسئولياتها

  .يف مسئوليات ومهام لجان المراجعةتوص. ج

  :توصيات علمية وفنية وتشمل. 2



ح  

  .تنمية خبرات أعضاء لجان المراجعة. أ 

  .لتقدير السليم والتنظيم وحل المشكلاتدعم قدرة أعضاء لجان المراجعة على ا. ب 

  .بيق القانون وفقاً لظروف كل شركةأعطاء درجة من المرونة للشركات فى تط. ج 

  : أهيل لأعضاء لجان المراجعة وتشملتوصيات تتعلق بالتدريب والت. 3

بعـــــة المســـــتجدات والتطـــــورات التـــــدريب المســـــتمر لأعضـــــاء لجـــــان المراجعـــــة لمتا. أ  
  .الحديثة

  .جعة حتى تتحقق فاعليتهازيادة المسئوليات لأعضاء لجان المرا. ب  

تشــــكيل لجنــــة مــــن أســــاتذة الجامعــــات والممارســــين لمهنــــة المحاســــبة والمراجعــــة . ج  
  .ان المراجعة ووضع الحلول الناجعةلدراسة المشكلات التى تعوق عمل لج

  :بتفعيل عمل لجان المراجعة وتشمل توصيات تتعلق. 4

جابة لجــان المراجعــة لمطالــب مســتخدمى المعلومــات بالتقــارير الماليــة  ضــرورة إســت. أ  
  .المنشورة
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Abstract 
The research deals with the problem of economic 

changes pressures and the deficiency in the quality of 
published financial reports, which entail the existence of audit 
committees.  

Since such pressures are different from one country to 
another, characteristic, tasks, and activities required to be 
vested in audit committees are also may be different from one 
country to another that is in accordance to the view point of 
accounting information users. In addition to the increasing of 
interest of professional organization and corporations in the 
necessity of formation of audit committees with a view to 
protect units from malpractices in accounting and audit, 
particularly, what is came to be known as fraudulent reports, 
as well as  collapses and financial scandals that afflicted 
giants world companies.  

The research aimed to analyze a number of 
impediments that facing shareholders, internal auditor and 
external auditor as having being considered bodies 
responsible for the evaluation of the course of events in the 
work environment of public share companies. However, the 
researcher thinks such impediments had a great role in 
evolving and developing the idea of audit committees, 
therefore, the research aimed to clarify the role of audit 
committees to remove such impediments to arrived at an 
effective framework for the role of audit committees in the 
corporate governance to improve information quality in 
published financial reports. 

To achieve research objectives the following 
hypotheses have been tested: 

1. The existence of a framework for audit committees 
clarifies the objectives and characteristics of these 
committees, affects the quality of information in the 
published financial reports from the view point of its 
users. 

2. Commitment to apply corporate governance affects 
the process of restricting malpractices in accounting 
and audit in public share companies. 

3. Environment of Sudanese control and audit is not in 
need of audit committees. 
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The researcher has proved the validity of the above 
mentioned hypotheses depending on the following research 
methodologies: 

1. The deductive approach used in specifying problems 
related to the study. 

2. The inductive approach used in research findings 
analysis to test hypotheses. 

3. The historical approach in tracing the emergence and 
evolution of the idea of audit committees and 
previous studies related to research subject. 

4. The analytical descriptive approach in conducting 
field study. 

The most important findings are the following: 
1. There is an overlapping relationship between internal 

audit and audit committees. 
2. Audit committees may have been vested with the 

same power of board of directors, where it drives its 
power from a mandate offered by the board of 
directors. 

3. There is a necessity to obligatory formation of audit 
committees in order to specify characteristics 
qualifying its members, in addition to activities 
carried out by the committee. 

4. The existence of audit committees in public share 
companies achieves many benefits, chief among 
them, are enhancing the level of financial reports 
quality, increasing confidence in financial reports, 
improving the quality of internal audit, minimizing 
acts of fraud and deceit and deficiency in the 
activities of control over financial report. In addition 
to the increase in the satisfaction of financial reports 
users. 

5. Audit committee is authorized to nominate and 
appoint the external auditor, specify his fees, as well 
as analyzing and auditing his output works. In 
addition to the pre-endorsement of other services he 
provides other than audit process.  

The most important recommendations are the 
following: 

1. Legal and regulatory recommendations: 
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A. Availability of obligatory law to establish audit 
committees in public share companies. 

B. The legal framework of audit committee shall be in 
the form of a written charter setting forth its powers 
and responsibilities. 

C. Description of responsibilities and tasks of audit 
committee. 

2. Scientific and technical recommendations: 
A. Enhancing the ability of audit committee members in 

regulation and problems resolution. 
B. Capacity building of audit committee members. 
C. Offering the companies a degree of flexibility to 

apply the law provisions in accordance to the 
circumstances of each company.  

Recommendations relating to practical training of audit 
committee members: 

A.  Continuous on-job training of audit committee 
members to follow up new developments. 

B. To increase responsibilities and tasks of audit 
committee members to achieve effectiveness.  

C. Formation of a committee including university 
teachers and practitioners of accounting and audit 
profession to study the nature of problems that 
impede the work of audit committees and propose the 
reasonable solution for it. 

General recommendations: 
A. Audit committees should respond to the requirements 

of financial reports users. 
B. Increase of academic researches and studies that deal 

with the modality of developing audit committees and 
increasing its effectiveness. 

C. The necessity of Enhancement, development and 
description of characteristics of selecting audit 
committees members. 
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