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 ا�هــــــــــ
اء

   إلى أسرتي

  المدرسة الكبرى 

  الى والدىّ 

  حفظھما الله واطال أعمارھما فى رضاه 

  الى اخى واخواتى 

  وزوجتى وبناتى 

  كل من علمنى حرفاً الى 

  أو أعاننى على تعلم حرفٍ 

  الى كل باحث طرق ھذا الباب 

  . اھدى ھذه الرسالة


 � و��
��ــــ�

لحات ، الحمد � كم�ا ينبغ�ى لج�"ل وجھ�ه االذى بحمده تتم النعم والصالحمد �   

ل�ه آوالص"ة  والس"م علي اش�رف المرس�لين  س�يدنا محم�د وعل�ي   ،  وعظيم سلطانه

  . اجمعين  هوصحب

  دـــوبع
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مص�طفي  نج�م البش�اري  ال�ذي ل�ن / ال�دكتور ا5ستاذالجليل  أجزله 5ستاذيالشكر  أو2ً 

اوفيه حقا بقلمي ، فأسال � ان  يجزيه عنى وع�ن  جمي�ع م�ن  نھل�وا م�ن علم�ه خي�ر 

  .الجزاء

2سرة  جامعة الس�ودان  الت�ي ترعرع�ت عل�ي ي�ديھا من�ذ دارس�ة البك�الريوس  شكر لاو 

  .ھا انذا انھل  من ارثھا الذي 2 ينضب ولن ينضب ان شاء � و

ل  لرفق��اء ال��درب  ال��ذين ك��انوا ل��ي  عون��ا وس��ندا  حت��ي اكمل��ت ھ��ذه ي��جزلوالش��كر  ا

  . الرسالة 

الحم��د عل��ي ھ��ذا التوفي��ق واس��الة ان  ، ول��هبع��دم��ن قب��ل وم��ن والش��كر �  ع��ز وج��ل  

ني  قا  يحب ويرض�ي وان ي�وفماق  منھا فيمة وان  يوفقني ل"نفنعيجعلني  اھ" لھذه ال

  .بھا لرفعة الب"د ومنفعة العباد  
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 مستخلص البحث

يتنــاول هــذا البحــث اهميــة اســتخدام  التحليــل المــالي فــي صــنع القــرار ، وقــد طــرح   

ويهـدف . هذه البحث مشكلة مهمة وهي  عدم  استخدام التحليل  المالي في صـنع القـرار 

ؤسســــات  علــــي  الاهتمــــام بالتحليــــل المــــالي لاقصــــي درجــــة هــــذا البحــــث  الــــي حــــث  الم

 . والسعي  الي استخدام  مخرجات  في صنع القرارات المالية الادارية 

باطي  ناســــــتخدام  الباحــــــث فــــــي هــــــذا البحــــــث المــــــنهج التــــــاريخي والمــــــنهج  الاســــــت  

ي  للوصول  الي نتيجة  البحث ،  وقد افترض ان معظم المنشـات  تكتفـي  بالتحليـل المـال

بواسـطة المراجــع الخــارجي فــى نهايــة العـام ، ولا تســتخدم التحليــل المــالي  بصــورة دائمــة ، 

كمــا افتــرض  ان اســتخدام التحليــل المــالي  يعطــي مؤشــرات واضــحة  وجيــدة تســاعد  فــي 

صــنع القــرار،  ايضــا افتــرض ان وجــود اقســام للتحليــل المــالي بالمؤسســات  الكبــري يجنــب 

المخــاطر  وقــد ثبتــت  صــحة هــذه الفــروض مــن خــلال دارســة هــذه المؤسســات الكثيــر مــن 

حالة  بند المدينين التجـاريين بمجموعـة الشـركة  التجاريـة الوسـطي ،  حيـث  اتضـح  مـن  

تحليــل هــذا البنــد مــدي جــدوي  اســتخدام  التحليــل المــالي  واثــره  علــي اتخــاذ قــرارات  ادت 

المخـاطر الائتمانيـة ، كمـا يهـدف  الي  نتائج  باهرة  وجنبت  هـذه المؤسسـة  الكثيـر  مـن

هـــذا البحـــث  الـــي حـــث المؤسســـات  باهميـــة  اســـتخدام التحليـــل المـــالي  بصـــورة  فاعلـــة 

  .وجعله اخذ اسس  صنع القرار 
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Abstract   
 

This research addresses the importance of using financial analysis in 

decision-making; this research has raised an important dilemma 

which has been noted as not using the financial analysis in decision 

making. This research aims to urge the institutions on the financial 

analysis of interest to the fullest degree and seek to use its outputs in 

the financial decision-making management. 

 

The researcher used the historical method and the deductive 

approach to get to the search result, assuming that most facilities 

usually uses a financial analysis consultant at the end of each year, 

and do not use financial analysis in an ongoing basis. The researcher 

has also assumed that the use of financial analysis gives clear 

indicators that help in decision making. He also assumed that 

depending on an internal financial analysis sections within the 

institutions, has spared these institutions bearing a lot of risks and 

has proved the validity of these assumptions through analyzing the 

Debtors account of CENTRAL TRADING COMPANY. Using the 

financial analysis and its impact on decision-making led to impressive 

results and this institution has mitigated a lot of credit risks, this 

research also aimed to urge the institutions to use the financial 

analysis reflecting its effectiveness on the foundations decision-

making process. 
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