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إلي أمى
 إلى والدى عبر الدعوات
اللهم ارحمهما كما ربيانى صغيرا   
إلى أبنائى
ًا من الله أن يجعل كل مال         ًا لوجه الله متمني ًل خالص  و إلى كل من عمل عم
 أنفقه، حرف نطقه و/ أو  ثانية قضاها فى ذلك بمليار حسنة له فى الخرة وأن ييسر
.أمره فى الدنيا



شــكر و تــقدير

 الشكر الكثير لله سبحانه وتعالي بما يرضيه عنا وإلى كل من سخره الله لمساعدتى
.فى  مسيرتى التعليمية وفى إعداد هذا البحث
.الدكتور نادرمحمد حسنين
 .إلى الستاذ الجليل والرفيق المساعد بكل ما يملك إلى أستاذ/صلح  عجبان
.CM3 وإلى رفيق الدرب الزميل عبدالله ادم

مســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخلص
التنظيمى الوظيفى الهيكل أهمية على الرغم من أن        (FOS)، تصصميموتحليل و   
(.J.A.D) الوظيفة   حوجصصةنقصصص أو هنصصاك ل يزال، والمهتمين المسؤولين لجميع واضحة 

لتصميم مرجعى أو دليل اجرائى طرقلعمل   FOS وJ.A.D. هذا تظهر أهمية ذلك وعلى  



فصى ذلصك الهيكصل الوظصائفتصصميم و الهيكصل التنظيمصى كيفيصة بنصاء لتضع مبصدأ البحث  
شصركة أو المنظمصة، وكصذلك تكصونعاليصصة للأربصاح  غايات وأهداف و لنيل بأنسب طريقة  

لسصصصصصصصصصودان بابيئة التشصصصصصصصصصييدمناسصصصصصصصصصبة للعمصصصصصصصصصال فصصصصصصصصصى مجصصصصصصصصصال و .
بدايصصة ليتصصم تتطصصبيقه فصصى هذا الدليل الجصصرائى المرجعصصى  أهمية يشرح  البحث ثم         

ًل الشركة وتوسعهانشأة  مستقب .

Abstract
The importance of the FUNCTIONAL ORGANIZAT-IONAL STRUCTURE 

(F.O.R) and JOB ANALYSES AND DESI-GN (J.A.D.) is clear for all officials 
and interested. However, still there are a lack or need for 

establishing a manual procedure (standardization) for designing 
F.O.S and J.A.D. So. The importance of this research is to set 

principles of standard methods for designing ORGANIZAT-IONAL 
STRUCTURE and JOBS, in appropriate way to achieve the goals and 

objectives and high profits for the company or organization, as well as to be 
suitable for workers in the construction field and environment in Sudan.

   The research explains the importance of these standard methods to be 
implemented at the establishment of company and its future expansion
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