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الحمد @ الذي أنعم فزاد في النعم ، وأكرم ففاض في الكرم ، وعلم ا�نسان ما7 يعلم والص5ة 

  .وعلى آله و صحبه وسلم" صلى الله عليه و سلم " نام محمد والس5م على رسوله الكريم سيد ا�

أتقدم بالشكر في سبيل اخراج ھذه الدراسة بشكلھا النھائي ، الي عرفانا مني بالجھود التي قدمت      

فرع السليمانية و مديرية أحصاء السليمانية و ھيئة ا�ستثمار في / الى المديرية العامة لبنك ا�قليم 
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مديرية التنمية الصناعية و وزارة التخطيط في ا�قليم و اتحاد المستوردين والمصدرين كوردستان و 

  .طيلة فترة الدراسة في اقليم كوردستان على تعاونھم مع البا حث 

مصرف الشمال وواتوجه بالشكر والتقدير الى مصرف كوردستان الدولي للتنمية وا�ستثمار      

الشرق ا�وسط العراقي فرات للتنمية وا�ستثمار و مصرف فرع السليمانية و مصرف دجلة وال

  .حسن تعاونھم على  ،لZستثمار 

الدراس\ات العلي\ا والبح\ث العلم\ي ف\ي جامع\ة الس\ودان للعل\وم  أن أقدم شكري إلى كلي\ةيجب علي كما 

  . على مساندتھم للباحث خ5ل فترة الدراسة والتكنولوجيا 

  . للعلوم والتكنولوجيا  انمكتبة جامعة السودشكري وأمتناني ل

الذي قدم لي كل ما " أحمد على أحمد " الفاضل الدكتور كما أتقدم بخالص شكري وتقديري �ستاذي 

يمكن أن يقدمه من دعم علمي وعون فكري نابعين من ضمير ، واستعداده لتقديم المساعدة من أجل 

  .عني خير الجزاء  الوصول الى الحقيقة العلمية فله مني الشكر و العرفان وجزاه

) الميع  آدم ھويدا(بخالص شكري وتقديري إلى الدكتورة كما ان واجب العرفان يدعوني �تقدم      

ه من رعاية واھتمام بالباحث طيلة فترة تلية الدراسات التجارية ، لما ابدبكمنسقة الدراسات العليا / 

  الدراسة والبحث

لرعايته / في جامعة السليمانية / تور خالد حيدر عبد عليأتقدم بخالص شكري وتقديري الى الدك     

  .ھذه الرسالة _كمال وتوجيھاته المستمرة 
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  .بالباحث طيلة فترة الدراسة والبحث من تعاون واھتمام

وكذلك أتقدم بأسمى آيات الشكر وا7متنان والعرفان بالجميل �ساتذتي الذين علموني خ5ل مدة  

     الدراسة 

  . في ھذا الجانب في انجاز الرسالة ولم يذكر اسمه واخيراً الشكر والتقدير الى كل من ساھم

  صلستخالم

  
في اقليم  تجربة البنوك دراسة ا�قتصادية  البنوك التجارية في التنميةر دو( موضوع البحث  اھذتناول 

م عدد من المؤشرات المصرفية والمالية ا_جمالية والجزئية من خ5ل استخد و ) العراق ـ كوردستان

مصرف كوردستان الدولي (  أربعة بنوك وھمتحليل التقارير السنوية للبنوك عينة البحث والتي شملت 

ار و مصرف الشمال للتمويل وا�ستثمار و مصرف دجلة والفرات للتنمية وا�ستثمار و لZستثم

  ) . مصرف الشرق ا�وسط العراقي لZستثمار 
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لعبه البنوك التجارية لتطوير التنمية في اقليم كوردستان العراق تمعرفة الدور الذي البحث  حاولوقد      

�نه ومع انشاءالعديد  .تنشيط تلك القطاعات في  ممساھمتھمن خ5ل تمويل القطاعات ا�قتصادية ومدى 

ة كان من المنتظر أن تقوم تلك البنوك بتمويل القطاعات ا�قتصادية ا7 أن ھذه يمن البنوك التجار

شكلة نا الى محاولة معرفة أسباب المقص في ا�نتاج ، ھذه المشكلة قادتالقطاعات مازالت تعاني من ن

  . قدمه البنوك التجارية للقطاعات ا�قتصادية ل الذي تومعرفة مقدار التموي

لذلك فان ھدف ھذا البحث ھو التعرف على دور وفاعلية البنوك التجارية وقدرتھا في التأثير على التنمية 

  .ا�قتصادية  

ا�نتاج الكلي من كل السلع والخدمات أقل من مفادھا أن  اتھذا الشأن اعتمد البحث على فرضي فيو     

البنوك التجارية في اقليم كوردستان لم تساھم وأن  ، الموجودة بأقليم كوردستانات الطبيعية يا7مكان

جعل ھذه البنوك يعتبر صغيرا مما  ملكهتمال الذي المساھمة فعالة في التنمية ا7قتصادية وأن حجم رأس 

  .  ) 2010 – 2007(  فترةغير قادرة على تمويل القطاعات ا�قتصادية خ5ل ال

  :وبعد التحليل توصل البحث لنتائج كان من أھمھا 

  .م استغ5ل الموارد استغ75أمثل عدوالزراعي من تذبذب في ا�نتاج و يعاني كل من القطاع الصناعي - 

المصارف المتخصصة في ا�قليم لم تستطع أن تنعش القطاعات ا�قتصادية و ذلك بسبب ضعف  - 

  . قدرتھا على تمويل ھذه القطاعات 

لجؤ البنوك التجارية الى ا�نشطة التي تدر ربحا سريعا أضرت بالتنمية ا�قتصادية وأدت الى عدم  - 

  . توجيه التمويل الى القطاعات ا�قتصادية 

  : وعلى ضوء ھذه النتائج قدم البحث بعض التوصيات وكان من أھمھا 

  .اعات ا�قتصادية تفعيل دور البنوك المتخصصة وجعلھا أكثر قدرة على تمويل القط - 

تمويل القطاعات قيام البنك المركزي بتوجيه البنوك التجارية الى المساھمة بدرجة أكبر في  - 

  .ا7قتصادية

من أجل دعم قدرة المصارف على التوسع في منح  ال5زمة دعم الجھاز المصرفي عبر توفير السيولة  - 

                                                                 .ا�ئتمان 

Abstract 
 

      This research dealt with (the role of commercial banks in economic 

development a study of the commercial banks experienece in the 

Kurdistan Region - Iraq) and the use of a number of indicators of banking 

and financial totally and partially through annual reports analysis of banks. 
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The research sample, which included four banks:  (International Kurdistan 

Bank for Investment, North Bank of financing and investment, Dajla and 

Furat Bank for development and Investment, and Iraqi Middle East Bank for 

investment). 

     The researcher has tried to know the role played by the commercial 

banks to improve the development in the Kurdistan Region of Iraq through 

financing the economic sectors and the extent of their contribution to the 

activation of those sectors. As by building many commercial banks, it was 

expected that economic sectors are financed by these banks, but these 

sectors are still suffering from a lack of production. This problem led us to 

try to find out the causes of the problem and to know the amount of funding 

given by commercial banks to economic sectors. 

    Therefore, the goal of this research is to identify the role and 

effectiveness of commercial banks and their ability to influence economic 

development. 

   In this regard, the research depended on the assumptions that the total 

production of all goods and services is less than the natural potentials 

existed in Iraqi Kurdistan Region, and that the commercial banks, in 

Kurdistan Region, did not make an effective contribution in economic 

development and that the amount of capital they own is small, making these 

banks unable to finance economic sectors during the period (2007-2010). 

 

    After analysis, the most important results that the researcher reached 

were: 

• Each of the industrial and agricultural sectors suffers from 

fluctuations in production and non-exploitation of resources in a good 

way. 

• Specialized banks in the region have not been able to revive the 

economic sectors due to their inability to finance these sectors. 



 

ه 

• Resorting of the commercial banks to the activities that generate a 

quick profit has hurt economic development and led to non channel 

funds to the economic sectors.  

    

   In light of these results, the researcher presented some of the 

recommendations and the most important were: 

• Activating the role of specialized banks and making them more able 

to finance the economic sectors. 

• Making the Central Bank in directing commercial banks to contribute 

more to the financing of economic sectors. 

•  Support the banking system by providing the necessary liquidity to 

support the ability of banks to expand in the granting of credit. 
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