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  إلي من وضع الله الجنة تحت أقدامھا، إعترافاً بفضلھا
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  ةالغالية أعز وأحن الناس أمي الحبيب

في غياھب  إلي مطبعي الدامغ ونھر العطاء الذي � ينضب ـ مرشدي إلي النور

   ةومحثي علي الصبر والمصابر, الدجي

  والدي العزيز

  إلى شريكة حياتي ودفئ بيتي زوجتي الغالية

  إلي الذين منحوني مزيداً من الثقة لمواصلة المشوار فأعطوني

  ب� حدود ب� كل و� ملل 

  إلي مفخرتي دوماً أساتذتي

والوصول إلي المرامي إلي أصدقائي اMوفياء ـ الذين تعلمت منھم معني الحياة 

  العالية

  إلي كل ھؤ�ء أھدي ثمرة جھدي لعلي أوفيھم قلي�ً 

  من إغداقھم علي

  وما جزاء اSحسان إ� اSحسان

 

 

  

  الشكر والتقدير
  

T كر الله الحمدUى ونشUام  الذي انعم علينا بنعم � تحصUي القيUأ لUه أن ھيUه  وامتنانUى توفيقUعل

امعة السودان للعلوم والتكنولوجيUا ذلUك الصUرح العظUيم التUي كUان بعمل ھذه الدراسة  وكذلك اشكر ج
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فالتحيUUة ) الماجسUUتير(ذا تUUاج أخUUر يUUزين راسUUي وھUU البكUUالوريوسلUUي الشUUرف أن حصUUلت منھUUا علUUى 

ذه الUذين نھلUت مUن علمھUم وتجUاربھم الثUرة كمUا أسUجى أسUمي آيUات الشUكر توالتقدير إلى جميع ا�ستا


/ ���آ��ر  والعرفان��على إشرافه ورعايته المستمرة لھUذا   ا�%$�رى "! �� 

البحث حيث انه لم يبخل بوقته وخبرته مما كان له كبير اMثر في إخراج ھذه الدراسة التي بUين أيUدكم 

  .فله منى كل تقدير وإعزاز ،الشكر موصول إلى كل من ساھم في إخراج ھذا البحث 

  
  
  
  
  
  
  
  

  الدراسة مستخلص
 باستخدام التكاليف على الرقابة اسلوب يساهم ان يمكن مدى اى الى لتبيان الدراسة هدفت

 مستوى من اقل يكونبحيث  ممكن مستوى اقل الى الزراعى الانتاج تكاليف خفض فى التخطيطية الموازنات

  .الحالية التكلفة

 طبالنشا للنهوض والبشرية المادية الامكانات لها تتوفر المشاريع معظم ان فى الدراسة مشكلة تمثلت

 الاسلوب معرفة من لابد كان  تستمر وحتى. تراجع وفى متدنيا ظل المشاريع هذه انتاج ان الا الزراعى

 تخطيط كاداة استخدامها من تمكن التى بالطريقة  التكاليف وضبط تقدير فى التخطيطية للموازنات العلمى

  :التالية التساؤلات مختلف على الإجابة عن البحث إلى يقودنا وهذا المشروعات داخل ورقابة وتنفيذ

  ؟ التخطيطية الموازنات نظام مفهوم هو ما-1

  ؟ التخطيطية الموازنات نظام نجاج مقومات هي ما-2



د  

  القرارات؟ إتخاذ كذا  و الرقابة و التنسيق و للتخطيط كأداة التقديرية الموازنات نظام إستخدام يتم كيف-3

  :الاتية رضياتالف باختبار الباحث قام  الدراسة هذه ولاغراض

 زيادة الى يودى عنها والتقرير الانحرافات عن المسئولية وتحديد  التخطيطية الموازنات اسلوب استخدام -1

  .الوضع تصحيح

  .الانتاجية الموارد من الزراعية المشاريع لاحتياجات السليم التقدير تحقق التخطيطية الموازنات -2

  .مشروعاتها إدارة في التقديرية الموازنات نظام ستخدامأ إلى بحاجة الإقتصادية المؤسسات معظم-3

  .بذاته متكامل و مترابط نظام هو التقديرية الموازنات نظام-4

  . لنجاحه مقومات وجود إلى التقديرية الموازنات نظام يحتاج-5

  :مايلى اهمها بتوصيات الدراسة وخرجت.الفرضيات هذه صحة الدراسة اثبتت وقد

 وتمنع تساعد لانها زرعية او صناعية المشروعات لجميع يصلح التخطيطية ازناتالمو  اسلوب استخدام -1

 . للمشاريع الموارد استخدام سوء

 الانحرافات وتحديد الاداء تقييم يتم اساسها على التى التكاليف لتقدير فعالة وسيلة الموازنات تعتبر -2

  .باول اولا ومعالجتها

اعد الإدارة مـن الـتحكم فــي اسـتخدام المـوارد الإنتاجيـة المتاحــة إن العمـل بمفهـوم الموازنـات التخطيطيــة يسـ .1

 .من أجل تحقيق أهداف المشروع

الموازنــات التخطيطيــة تصــلح لجميــع المشــروعات ســواء كانــت صــغيرة أو كبيــرة وتســاعد الإدارة مــن حســن  .2

 .استغلال موارد المشروع المحافظة عليها من الضياع

تقدير تكـاليف عناصـر الإنتـاج للمشـروعات المختلفـة ويـتم علـى أساسـها الموازنة التخطيطية تعتبر فعالة لل .3

 .تقييم الأداء وتحديد نقاط الضعف والقوة

ان متابعة الانحرافـات التـي تحـدث خـلال الفتـرة نتيجـة للتنفيـذ الفعلـي ومقارنتـه بمـا هـو مخطـط يسـاعد فـي  .4

الانحرافــات ســواء كانــت انحرافــات داخليــة اتخــاذ القــرار الســليم تجــاه هــذه الانحرافــات وذلــك عنــد دراســة اســباب 

 .تخص المنشأة أو خارجية لا يستطيع التحكم فيها

هنالك انحرافات كبيرة بين أرقام الموازنات التخطيطية لمصنع سـكر الجنيـد بـين المخطـط والانجـاز الفعلـي  .5

 .وأغلبية هذه الانحرافات تعود الى ارتفاع السعر العالمى لتكاليف عناصر الإنتاج

توجد موازنات تخطيطية منفصـلة لكـل قسـم مـن أقسـام المصـنع وبالتـالى لا تـتم محاسـبة المسـئولية عـن لا  .6

تلـك الانحرافـات بصـورة دقيقـة ونلاحـظ أن أغلـب الانحرافـات دقيقـة ونلاحـظ أن أغلـب الانحرافـات يـتم تحميلهـا 

 .الى قسم المحاسبة الإدارية والإدارة المالية

الإنتاج والتي تعتبر مرحلـة هامـة نحـو تخفـيض التكـاليف الكليـة للمصـنع  إن عملية تقدير تكاليف عناصر .7

 .، تتطلب وضع معايير مبنية على أسس سليمة لمراقبة

  : ثانياً التوصيات 



ه  

  :من واقع النتائج أو الملاحظات التي توصل إليها الباحث من خلال هذا البحث يضع التوصيات الآتية 

إعـــداد الموازنـــات التخطيطيـــة حتـــى يســـتفاد منهـــا وتكـــون مرشـــداً  عـــدم الافـــراط فـــي وضـــع التقـــديرات عنـــد .1

 .للأداء

ان يتم تطبيق نظام لمحاسـبة المسـؤلية بموجبـه يـتم ربـط تقـديرات الموازنـات التخطيطيـة بالهيكـل التنظيمـى  .2

للمصــنع وذلــك بوضــع كــل مــن التكــاليف والايــرادات ، وتحديــد مســؤلية كــل قســم أو إدارة تحديــداً قاطعــاً حتــى 

كن مــن متابعــة النتــائج الفعليــة لتنفيــذ الموزانــات والتعــرف علــى أســباب الانحرافــات وتحليلهــا توطئــة لاتخــاذ تــتم

 .القرارات المصححة وتحديد المسؤلية عنها

ان يتم اعداد وتحليل عناصر التكاليف وتبويبها الى تكاليف خاضعة للرقابـة ويمكـن الـتحكم فيهـا وتكـاليف  .3

ن الــتحكم فيــه عنــد مســتوى إدارى معــين مــن حيــث يســاعد ذلكفــي عمليــة الرقابــة غيــر خاضــعة للرقابــة ولا يمكــ

 .وتقييم الأداء لكل المستويات الإدارية

ــالمخطط حتــى تــتمكن الإدارة مــن معالجــة أوجــه  .4 أن يــتم اعــداد تقــارير شــهرية عــن الأداء الفعلــي مقارنــة ب

 .القصور أولاً بأول

مـــن عمـــل التحلـــيلات اللازمـــة التـــي تتطلبهـــا محاســـبة  تـــوفير حاســـبات آليـــة لقســـم الحســـابات حتـــى يـــتمكن .5

التكــاليف والــتمكن مــن اســتخدام الأســاليب الاحصــائية فــي التنبــؤ بارقــام الموازنــات التخطيطيــة وســرعة اعــداد 

 .التقارير الرقابية 

ان تقسيم عناصر التكـاليف علـى حسـب علاقتهـا مـع وحـدة النشـاط إلـى مباشـرة وغيـر مباشـرة أمـر يسـاعد  .6

 .يد المعايير مما يساعد في معرفة التكاليف الفعلية للإنتاج ويساعد في دقة ووضح القياسفي تحد

  

  

Abstract 
  

The study aimed to show to what extent can contribute to cost control 

technique using planning budgets in reducing the costs of agricultural 

production to the lowest possible level is less than the current cost 

level 

The problem with the study in that most of the projects have the 

potential physical and human resources for the advancement of 
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agricultural activity, but the production of these projects remained low 

and in decline. And continue until it was necessary to know the 

scientific approach to budget planning in estimating and cost control in 

the manner which enables its use as an instrument of planning, 

implementation and supervision within projects and this leads us to 

search for a different answer to the following questions: 

1 - What is the concept of system budgets? 

2 - What are the ingredients Njaj system budgets? 

3 - How to use the system as a tool for budgeting and planning and 

coordination as well as control and decision-making? 

4 - What are the principles and foundations of budgets? What are the 

types? 

5 - How is the preparation and implementation of system and control 

budgets? 

6 - How is the planning and control using budgets? 

For the purposes of this study, the researcher tested the following 

hypotheses 

1 - Use the style of planning budgets and responsibility for determining 

and reporting deviations leads to further rectify the situation 

2 - planning budgets verify proper assessment of the needs of the 

agricultural projects of productive resources 

3 - Most of the economic institutions need to use a system of budgets 
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in the management of its projects. 

4 - budgeting system is an integrated and coherent system in itself. 

5 - system needs budgets to the presence of the ingredients for success 

The study proved the validity of these hypotheses. Emerged from the 

study and the recommendations of the most important of Miley 

1 - Use the style of planning budgets fit for all projects or industrial 

Zraeih because it helps prevent the misuse of resources for projects 

2 - Budgeting is an effective way to estimate the costs on which 

performance is assessed and to identify deviations and process-you-go. 
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