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        الشكر و التقديرالشكر و التقديرالشكر و التقديرالشكر و التقدير
  
  

وم و  وم و  وم و  وم و  ــــودان للعلودان للعلودان للعلودان للعلــــعة السعة السعة السعة الســــلجاملجاملجاملجامري  ري  ري  ري  ــــوتقديوتقديوتقديوتقديأتقدم بأسمي آيات شكري  أتقدم بأسمي آيات شكري  أتقدم بأسمي آيات شكري  أتقدم بأسمي آيات شكري              

التكنولوجيا وأكاديمية السودان للعلوم المصرفية و المالية لاتاحتهما  التكنولوجيا وأكاديمية السودان للعلوم المصرفية و المالية لاتاحتهما  التكنولوجيا وأكاديمية السودان للعلوم المصرفية و المالية لاتاحتهما  التكنولوجيا وأكاديمية السودان للعلوم المصرفية و المالية لاتاحتهما  

وة  وة  وة  وة  ــــخخخخللإ للإ للإ للإ الفرصة لشخصي لنيل درجة الماجستير في الدراسات المصرفية وأيضا  الفرصة لشخصي لنيل درجة الماجستير في الدراسات المصرفية وأيضا  الفرصة لشخصي لنيل درجة الماجستير في الدراسات المصرفية وأيضا  الفرصة لشخصي لنيل درجة الماجستير في الدراسات المصرفية وأيضا  

رف التنمية  رف التنمية  رف التنمية  رف التنمية  ــــي و مصي و مصي و مصي و مصــــسلامسلامسلامسلامن الإن الإن الإن الإــــن و بنك التضامن و بنك التضامن و بنك التضامن و بنك التضامــــم ببنك النيليم ببنك النيليم ببنك النيليم ببنك النيليراراراراــــلكلكلكلكلاء الاء الاء الاء اــــالزمالزمالزمالزم

ها هذا البحث،والشكر  ها هذا البحث،والشكر  ها هذا البحث،والشكر  ها هذا البحث،والشكر  ــــات التي إرتكز عليات التي إرتكز عليات التي إرتكز عليات التي إرتكز عليــــالصناعية الذين أمدوني بالبيانالصناعية الذين أمدوني بالبيانالصناعية الذين أمدوني بالبيانالصناعية الذين أمدوني بالبيان

عبدالرحمن محمد محمد سعيد الذي أحسن توجيهي حتي  عبدالرحمن محمد محمد سعيد الذي أحسن توجيهي حتي  عبدالرحمن محمد محمد سعيد الذي أحسن توجيهي حتي  عبدالرحمن محمد محمد سعيد الذي أحسن توجيهي حتي  ////أجزله للدكتورأجزله للدكتورأجزله للدكتورأجزله للدكتور
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  ملخص البحث
  
صادية ھائلة تتمثل في الثروات الطبيعية من بترول ومعادن وا�راضي يملك السودان مقومات اقت    

الخصبة التي تنتج محاصيل مختلفة نتيجة لكبر حجم القطر وتنوع المناخات ، و�ن السودان قطر 
نامي فان ا�فراد و المؤسسات ليست لديھم رؤوس اموال �ستثمارھا في تصنيع ھذه المحاصيل كما 

مويل عملية التصنيع ھذه �نه يحتاج الي تمويل طويل ا�جل الذي � ان المصارف تحجم عن ت
 تفضله المصارف �نھا ترمي الي تحقيق ارباح سريعة مما يدفع المنتجين لتصدير ھذه المحاصيل

عملت علي تشجيع البنوك مما يفقد الدولة وا�فراد عوائد مالية ھائلة ، ولقد انتبھت الدولة لذلك ف كخام
  .ي تمويل القطاع الصناعي كما سعت الي انشاء بنوك صناعية متخصصة لالتجارية ع

في ان تطور القطاع الصناعي ھو احد المؤشرات المھمة التي يقاس بھا تطور  تكمن اھمية البحث    
السودان المركزي و المصارف لذلك فانه يحاول ابراز كيف يمكن ان يلعب كQ من بنك  أي قطر

  .قطاع الصناعي دورا مقدرا في تطوير ال
ھل تؤدي المصارف و البنك  :في ا�جابة علي عدة تساؤ�ت ھي فھي مشكلة البحث  أما    

المركزي دورا مؤثرا في تمويل القطاع الصناعي ، وما مدي مQءمة السياسات وصيغ التمويل 
يل والضمانات لمتطلبات التمويل الصناعي وكيف يمكن للمصارف ان تلعب دورا اكبر في التمو

  .الصناعي 
التمويل الممنوح من الجھاز المصرفي للقطاع الصناعي  القاء الضؤ عليالي  بحثھدف اليو   

  .ومحاولة ايجاد دور اكبر لكQ من بنك السودان المركزي و المصارف في تمويل القطاع الصناعي 
خم و طويل ان القطاع الصناعي يحتاج الي تمويل ض: يقوم ھذا البحث علي عدة فرضيات ھيو   

ا�جل يفوق قدرة المصارف ، وان بنك السودان المركزي يلعب دورا مؤثرا يدفع به المصارف 
لتمويل القطاع الصناعي ، وان الصيغ التمويلية التي تستخدمھا المصارف لتمويل القطاع الصناعي 

Qء للمصارف الضمانات المقدمة من العم لعدم مQءمة، با�ضافة كل من المصارف والعمQء تQئم 
، ويفترض ھذا البحث ان المصارف يمكن ان تلعب دورا مقدرا في تمويل  مقابل التمويل الممنوح

  .القطاع الصناعي 
المصادر  اتبع ھذا البحث المنھج التاريخي والوصفي وا�ستنباطي للمعلومات واعتمد البحث علي    

  .نوح من المصارف للقطاع الصناعي البيانات الثانوية المتوفرة عن التمويل المم ا�ولية و
القطاع وتطوير ساھمة البنوك السودانية في تمويلان م النتائج التي انتھي اليھا البحث أھم    

ھا انه يجب علي ـاھمتوصيات � ترقي لمستوي التطلعات ، كما توصل البحث الي عدة  الصناعي
فة ـض من تكلـغ تفضيلية تخفـبيق صيارف بتطـزم المصـات تلــزي وضع سياسـبنك السودان المرك

دعمه المباشر للمصارف بموارد مقدرة  ة لضرورةـ، اضافاع الصناعي ـالتمويل عند تمويل القط
      مصـرف التنمـية الصناعية لراسمـال المصرف ـال سداد المساھمـيـن فيـاكم، و ةـلتمويل الصناع

  .ليقوم بالدور الذي أنشئ من اجله 
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Abstract 
 
     Sudan is a large country and has a diverse climate , and enormous natural 
resources such as oil and minerals and fertile land which produces various 
crops . As Sudan is underdeveloped country , individuals and institutions do 
not have capital to invest in manufacturing these crops. 
    Banks do not prefer to invest in industry because it requires long term 
financing which does not match with the aim of the banks to achieve quick 
profits through short term financing .The lack in financing industry resulting 
in the fact that most of the Sudanese exports are in a kind of raw material 
which reduces the profits to the country.To avoid this big loss the 
government encourages commercial banks to finance the industrial sector 
and establishes a specialized bank to finance industry only. 
     The importance of the research lies in that the development of the 
industrial sector is one of the important indicators by which the development 
of any country is measured , so that this study is trying to highlight how can 
the banking system play a role in the development of this sector.   
     The research aims to examine the finance granted by the banking system 
to the industrial sector and try to find a greater role for it to develop  the 
industry. 
     This research based on several assumptions : the industrial sector needs a 
huge and a long term finance above the capacity of the banks , the Central 
Bank of Sudan plays a great role to encourage banks to finance the industrial 
sector , the financial methods used by banks to finance the said sector are 
matching the needs of both banks and clients , the gurantees provided by 
clients do not match the needs of the banks and the banks play a crucial role 
in financing the industrial sector. 
     The research used the historical and descripitive methods , and adopted 
the primary sources and secondary data available by banks regarding the 
industrial sector. 
     The most important finding of the research is that the contribution of the 
Sudanese banks in financing and developing the industry is below the level 
of aspirations. 
     The research has several recommendations such as that the Central Bank 
of Sudan should put policies which encourage  the banks to use a preferable 
methods which reduce the cost of finance when financing the industry , and 
it should support the banks with a reasonable cash resources to finance 
industry, also the share-holders of the Industrial Development Bank should 
pay the remaining capital of the said bank . 
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  مقدمة 
  

) معادن  –بترول (ان مقومات اقتصادية ھائلة تتمثل في الثروات الطبيعية يملك السود           
قطن في (وا�راضي الخصبة التي تنتج محاصيل مختلفة نتيجة لكبر حجم القطر وتنوع المناخات 

فواكه مختلفة في  -سمسم في الشرق –صمغ عربي في الغرب  –قمح في الشرق و الشمال  -الوسط 
ن قطر نامي فان ا�فراد و المؤسسات ليست لديھم رؤوس اموال �ستثمارھا و�ن السودا) كل القطر

في تصنيع ھذه المحاصيل مما يدفع المنتجين لتصدير ھذه المحاصيل مما يفقد الدولة و ا�فراد عوائد 
مالية ھائلة اضافة الي ان المصارف تحجم عن تمويل القطاع الصناعي الذي يحتاج الي تمويل طويل 

وقد انتبھت الدولة لذلك فسعت الي انشاء  -ان المصارف ترمي الي تحقيق ارباح سريعة ا�جل حيث
  . تمويل القطاع الصناعي بنوك صناعية متخصصة وشجعت البنوك التجارية علي 

  :مشكلة البحث  *
  :تي خص مشكلة البحث في ا�جابة علي اbتتل    

  .تمويل القطاع الصناعي ھل يؤدي الجھاز المصرفي في السودان دورا مؤثرا في  ) أ
ھل يلعب بنك السودان المركزي دورا مؤثرا في تشجيع المصارف علي تمويل القطاع  ) ب

 .الصناعي 
مدي مQءمة السياسات التمويلية الصادرة من بنك السودان المركزي للجھاز المصرفي ) ج

  .لتمويل القطاع الصناعي 
القطاع الصناعي سواء للجھاز المصرفي  مدي مQءمة الصيغ التمويلية المستخدمة في تمويل)د

  .ام للعمQء 
  . مدي مQءمة الضمانات المقدمة من العمQء مقابل التمويل الممنوح ) ھـ
  .دورا مقدرا في تمويل القطاع الصناعي  تلعبان  للمصارفھل يمكن ) و

  :ھمية البحث أ *
تطور البلد المعين ، وتنبع اھمية تطور القطاع الصناعي ھو احد المؤشرات المھمة التي يقاس بھا   

ھذا البحث في محاولته ابراز كيف يمكن ان يلعب كQ من بنك السودان و المصارف دورا مقدرا في 
  . اضافة لعدم وجود دراسات سابقة تطوير القطاع الصناعي

  :البحث  دافھأ *
  :تتمثل أھداف البحث في اbتي 

  .المصرفي للقطاع الصناعي  التمويل الممنوح من الجھاز إلقاء الضؤ علي ) أ
 .محاولة ايجاد دور اكبر لبنك السودان المركزي في تشجيع تمويل القطاع الصناعي  ) ب
 .دراسة الضمانات المقدمة للمصارف من العمQء مقابل التمويل الممنوح) ج
  .لعب دورا مقدرا في تمويل القطاع الصناعي و تطويره للمصارف ان تتوضيح كيف يمكن ) د

  :لبحث منھج ا*
 و الثانوية مثل المقابQت ويعتمد علي البيانات ا�وليةيتبع ھذا البحث المنھج التاريخي و الوصفي   

  .مثل الكتب
  :فروض البحث *

  :البحث في اbتي  فروضتتمثل 
عدم مقدرة المصارف علي منح تمويل يناسب القطاع الصناعي من حيث كبر حجم التمويل  ) أ

  .وطول الفترة 
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دورا مؤثرا في تشجيع  من خQل سياساته التمويلية و النقدية سودان المركزييلعب بنك ال ) ب
 .المصارف علي تمويل القطاع الصناعي 

الصيغ التمويلية المستخدمة في تمويل القطاع الصناعي تQئم كQ من الجھاز المصرفي و ) ج
  .العمQء 

  .لھم  تمويل الممنوحالضمانات المقدمة للمصارف من العمQء مقابل العدم مQءمة ) د
  :ھيكل البحث  *

البنك المركزي دورو القطاع الصناعي في عملية التنميةاھمية  يتناول الفصل ا�ول مدي   
الصيغ التمويلية المستخدمة في  بينما يتناول الفصل الثاني . لمصارف في تمويل القطاع الصناعياو

الصادرة من بنك السودان المركزي  سياسات منح التمويل المصرفيوتمويل القطاع الصناعي 
أما الفصل  .الضمانات المقدمة من العمQء مقابل التمويل المصرفي الممنوح با�ضافة الي دراسة 

 بنك التضامن ا�سQميبنك النيلين للتنمية الصناعية ومجموعة  نالثالث فيتعلق بدراسة دور كل م
  .توصياتالنتائج و ويتناول ايضا ال،  مصرف التنمية الصناعية في تمويل القطاع الصناعيو
  :الفترة الزمانية*
فھي للفترة  عدا البيانات الخاصة بمصرف التنمية الصناعية 2007-2000يغطي البحث الفترة من    

  .2006حيث ان المصرف قد باشر عمله المصرفي في العام  2008الي  2006من 
  
  
  

   
  
  
 

 


