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  ا�ھداء

  
والحزم وحببوا فينا قول الح�ق تجس�يداً  يم�ان راس�خ ب�القيم .... إلى الذين غرسوا في نفسي بذور الصبر 

  ...ا نسانية 

ھ�و نف�ع ....... إلى الذين أدركوا أن أفضل العبادات إل�ى الله ، وأس�رع الس�بل إل�ى الجن�ة  وكس�ب ا0خ�رة 

�ري��وا ا0خ��ھم أن يعلم��ى أنفس��آلوا عل��اس ، ف��وم .... ن الن��ودان للعل��ة الس��ي جامع��اتذتي ف��نھم أس��ص م�واخ

  .والتكنولوجيا جميعاً 

لھ�م اKب�واب ، ويمھ�د لھ�م  م�ا يعي�نھم ويف�تح الدراس�ة هإلى الب�احثين ف�ي ا قتص�اد ، علھ�م يج�دون ف�ي ھ�ذ

 ......الطريق

  .......الي روح ابي الطاھرة طيب الله ثراه 

  .الجھد حباً وتقديراً ووفاءاً إلى والدتىَ وابنائى وزوجاتي أھدى ھذا 

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  شكر وعرفان
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من جمي�ل العرف�ان انه . الحمد X والصWة والسWم علي سيدنا محمد رسول الله صلي الله عليه وسلم وبعد

أن يرد الفضل الي اھل الفضل ، لذا يس�رنى ويس�عدنى أن ازج�ي اس�مى آي�ات ش�كري وعرف�اني لجامع�ة 

�وم والتكنول���ودان للعل��ة الس��ا العريق���ول، وجي���كر موص���وزاة  والش���تثمارل��اتو ا س���اء مكتب���ة  Kمن��جامع

مكتب�ة منظم�ة و، ان ا^س�Wمية ، وجامع�ة النيل�ين ام�درمجامع�ة الزعيم ا^زھري ، وجامعة الخرطوم ، و

�ناعية ��ة الص��دو (التنمي��وطني ، ) يوني��اد ال��ة وا^قتص��ودان ، ووزارة المالي��ك الس��ارةو، وبن�،  وزارة التج

الدكتور احمد علي احمد ال�ذي اش�رف عل�ي  الجليل بجزيل شكري وأجلّ معاني إمتناني ^ستاذيوأخص 

�ق ��ره ، ودقي��ب فك��ه ، وثاق��ة عقل��ان لرجاح��د ك��ور ، فلق��رى الن��ت لت��ا كان��و ^ه م��ذي ل��الة ، وال��ذه الرس�ھ

Kاداته ، ا���ه وإرش��غ إنتقادات��ه ، وبلي��يم توجيھات��ه ، وعظ��رمWحظات��ارز ث��ه الب��لت الي��ا توص��ذه  فيم��ي ھ�ف

العلم�ي ف�ي بWدن�ا ، فج�زاه الله  البح�ث ، فھو بحق استاذاً كبيراً ، ومربياً فاضWً ، ورائداً من روادالرسالة

  . خير الجزاء 

، وا^ستاذ حسن الخير بل�ة ا^ستاذ عوض الكريم بلة الطيب  ا ستثماروالشكر أجزله للسيد وكيل وزارة 

مستثمرين ، وا^ستاذة نعمات التجاني ، وشكري موصول لWخوة مدير ا^دارة العامة للترويج وخدمات ال

، ا^س�تاذ كردم�ان محم�د ص�ديق ، وا^س�تاذة حن�ان مس�ند  ا س�تثماربإدارة البحوث والمعلومات ب�وزارة 

وا^ستاذة خالدة فضل المولي وا^ستاذ محمد الحاج خوخلي ، والكوكبة العاملة ب�ا^دارة ال�ذين وف�روا ل�ي 

  . من المعلومات وا^حصائيات التى وردت بالدراسة  جانباً كبيراً 

اخ�ص م�نھم  ا س�تثماركما تحصلت علي معلومات قيمة م�ن ا^خ�وة ف�ي وح�دة تقني�ة المعلوم�ات ب�وزارة 

يوسف ابراھيم ، وطارق حسن ، ومھند جعفر ، ونضال فاروق ، وسامي عباس ، فلھ�م من�ا  ا^خ ممدوح

، وبخ�اي عب�دالله الك�ريم عب�دالله ، وعب�د الس�ميع س�ليمان ،  وأخص بشكرى ا^خ�وة حس�ب .جزيل الشكر 

المباش�ر ف�ي  اKجنب�ي ا س�تثماروا^ستاذة فاطمة حس�ن منص�ور ال�ذين ق�دموا ل�ي المعلوم�ات القيم�ة ع�ن 

  .السودان 

 محمد الماحيھذا وقد قام السيد محمد احمد الحاج بوضع فصول الرسالة في صفائح الحاسوب ، وا^ستاذ 

  .  ة ، فلھم مني جزيل الشكر وا متنان اKجنبيني كثيراً في ترجمة بعض المراجع الذى ساعد

  
  
  
  
  

  الدراسة مستخلص          
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يتناول ھ�ذا البح�ث أث�ر السياس�ات ا^قتص�ادية الكلي�ة عل�ي ج�ذب ا^س�تثمار ا^جنب�ي المباش�ر ف�ي   

المباش�ر  اKجنب�ي ا س�تثماررد الكلية علي جذب او ط ا قتصاديةالسياسات  أثرلمعرفة  السودان ويھدف

�رة ��Wل الفت��ودان خ��ي الس��تقرار  .)2007-1990(ف��توي اس��ي مس��راءات عل��دة اج��ة ع��ذت الدول��ث اتخ�حي

�ة ���اديةالسياس���ة  ا قتص���دفق الكلي���م ت���ل دع���ن اج���ريعي م���ار التش���ين ا^ط���تثماروتحس���ي ا س�� اKجنب

  .والبشرية في السودان ةا قتصاديليصل الي الحجم الذي يتماشي وا^مكانيات ) FDI(المباشر

�ة ��ذه الدراس��دف ھ��ا تھ��دفق لكم��م ت��ي حج��وء عل��ليط الض��تثمارتس��ات ا س��ودان اKجنبي��ى الس��رة ف�ة المباش

ات ا ستثمارالوقوف علي ا صWحات الكلية فى ا قتصاد السودانى و مدى تأثيرھا على جذب أو طرد و

���ريو .ةاKجنبي��Wحات التش��ي ا ص��وف عل��الوق��ة الق��وائح اوعية و مراجع��ي نين و الل��ر ال��وافز ، والنظ�الح

ا جراءات ا دارية و العقبات التى و ، اKجنبى المباشر خWل الفترة ا ستثماروالتسھيWت المقدمة لجذب 

مقترحات وتوصيات تساھم في ايجاد الحلول المناسبة وتسھم في جذب تقديم و. ية ا ستثمارتواجه العملية 

 .)FDI(المباشر بياKجن ا ستثمارالمزيد من 

) FDI(المباش�ر  اKجنب�ي ا س�تثمارالكلية عل�ي ج�ذب  ا قتصاديةالسياسات  أثروتتمحور الدراسة حول 

  -:تحاول الدراسة ا^جابة علي ھذه التساؤ^ت ولتحقيق ھذه ا^ھداف 

  .؟ دولةالكـلية المتبعة فـي نظام ال ا قتصاديةبالسياسات  أثرة يتاKجنبيات ا ستثمارتدفق  -1  

اKجنب�ى  ا س�تثمارسياسة الحوافز والضمانات المقدمة للمستثمر وح�دھا ^ تكف�ي  س�تقطاب  -2  

  .؟ المباشر

�تثمرين  -3  ��ال المس��ـدم اقب��ـي ع��ؤدي ال��ة ت��راءات ا^دراي��د ا ج��ـل وتعقي��ـي التعام��ة ف�البروقراطي

  .؟ اKجانب الي الدول المضيفة

 ا قتص�اديةالدارس بجمع البيانات المتعلق�ة بواق�ع السياس�ات  ولWجابة علي تساؤ^ت الدراسة قام  

خWل فترة الدراسة ، وقد واجھ�ة ال�دارس ) FDI(المباشر  اKجنبي ا ستثمارالكلية ، والبيانات المتعلقة ب

صعوبات كثيرة في جمع ھذه البيانات والمعلومات ويرجع ذلك ^س�باب ع�دة منھ�ا ع�دم ت�وفر المعلوم�ات 

ية ا س�تثمارالمش�رفة عل�ي العملي�ة  ات الصلة بموضوع الدراس�ة ، وتع�دد وتغي�ر الجھ�اتمن المصادر ذ

�دى وزارة ��وفرة ل��ات المت��دارس بالمعلوم��تعان ال��ة، واس��رة الدراس��Wل فت��تثمارخ��ة  ا س�، ووزارة المالي

ارة وا^قتصاد الوطني والتقارير الصادرة من بنك السودان المركزي ، والمركز القومي لWحصاء ، ووز

�وث ��ع والبح��ي المراج��افة ال��ة با^ض��ات الدولي��ن المؤسس��ادرة م��ض التقاريرالص��ة وبع��ارة الخارجي�التج

  .والدراسات في ھذا المجال
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الت�اريخي ا^س�تقرائي با^ض�افة ال�ي تحلي�ل وبعد جمع البيانات استخدم ال�دارس الم�نھج الوص�في   

وتتبعھا خWل فترة الدراسة ، ووصف الكلية  ا قتصاديةحيث تم وصف السياسات  البيانات التي تم جمعھا

 أث�رو اKجنب�يالمباشر ومعرفة حجم�ه والمش�كWت والمعوق�ات الت�ي تواج�ه المس�تثمر  اKجنبي ا ستثمار

  .الكلية علي جذبه او طرده ا قتصاديةالسياسات 

لمعرف�ة  س�يولقد عمل الدارس علي وضع ھذه البيانات في جداول لتحليلھا من خWل اس�تخدام نم�وذج قيا

  .المباشر في السودان اKجنبي ا ستثمار علي جذب ا قتصاديةالسياسات  أثر

  -:واخيراً توصل الدارس الي عدة نتائج منھا 

 ا قتص�اديةستقرار فى السياسات يتطلب تحقيق ا  المباشر وتحفيزه اKجنبي ا ستثمارإنَ جذب  .1

 ، س�تخدام رأس الم�ال الم�ادى والبش�رىإه فى الكلية ودعم وظيفة السوق التنافسية وتحقيق الكفاء

 .وكذلك دعم التقدم الفنى والتطور التكنولوجى 

نھ�ا ^زال�ت أ^ إقد شھدت تقدماً ملموساً  ةالتى نفذتھا الدول التكييف الھيكلين برامج أبالرغم من  .2

م�ن  ش�رالمبا اKجنب�ي ا س�تثمارج�ذب كثر فاعليه ف�ى أتفتقر الى الكثير من العوامل حتى تصبح 

 .من ناحية اخرى السودانناحيه و لمواجھة تحديات التنمية فى 

 ا قتص�اديةالمزي�د م�ن ا ص�Wحات  المباش�ر ، اKجنبي ا ستثمارسياسة جذب يات وأول أھم من .3

قتص�ادي الع�ام وتفعي�ل دور السياس�ة المالي�ة والنقدي�ة نح�و وا دارية والقانونية وتھيئ�ة المن�اخ ا 

  .ھتمام بمرافق البنية اKساسيةي وا قتصادستقرار ا ا 

 قتص�ادس�تيعابية با ض�عف الطاق�ة ا  المباشربالس�ودان اKجنب�يالطاردة لzس�تثمار من العوامل  .4

وع�دم ، وغي�اب الش�فافية  ، وشيوع الروتين ا داري والمالي، والخوف من المخاطرة  الوطني ،

�ذب ��ة ج��اءة أوعي��تثماركف��ارج ا س��ن الخ��اة ال ، م��ة والمعان��ز الحدودي��ي المراك��رة ف��ة ( كبي�البري

  .)والبحرية والجوية 

  -:ومن خWل النتائج التي توصل اليھا قدم الدارس عدة توصيات منھا 

ا ستمرار في سياسات ا صWح ا قتصادي القاضية بتحرير ا قتصاد وتعزي�ز إقتص�اديات  .1

ة التي تحققت وا رتقاء بھ�ا السوق المرشدة وإطWق قواه الكامنة وتدعيماً لzنجازات الموجب

�ة ��رات التنمي��اء بمؤش��ا ، وا رتق��ي أفرزتھ��ة الت��اكل ا جتماعي��ايا والمش��ة القض��و معالج�نح

الكلي�ة نح�و زي�ادة  ا قتص�اديةالبشرية والسمو ا نساني للمجتم�ع وذل�ك بتص�ويب السياس�ات 

شتي المج�ا^ت وا ستخدام في  ا ستثمارا^نتاج ومعد^ت ا^دخار القومي ، وتوسيع فرص 

 .اKجنبيبمشاركة القطاع المحلي و
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�جيع  .2���تثمارتش���ات ا س���ادرات اKجنبي���اج والص���ال ا نت���ي مج���ا ف���ل التكنولوجي���رض نق��ة بغ

 .والتسويق وا دارة والتي من شأنھا توسيع قاعدة ا نتاج القومي وزيادة الصادرات

رف�ة حجمھ�ا ونوعيتھ�ا ة الت�ي وف�دت للس�ودان لمعاKجنبي�ات ا س�تثماررصد وتقي�يم وتحلي�ل  .3

�ال ��تخدام رأس الم���ي إس��ا ف��يوكفاءتھ��زان أثرو اKجنب���ي مي��ومي وعل���اد الق��ي ا قتص��ا ف��ھ

 .المدفوعات
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Abstract  

This study aims at realizing the impact of macroeconomic policies on 
attracting or repulsing foreign Direct Investment (FDI) in Sudan during the 
period (1990-2007) where the government took many procedures on the 
level of stabilizing the macro-economic policy and improving legislative 
context in order to support the flow of foreign Direct Investment (FDI) to 
reach to the volume that keep pace with economic and human potentials in 
Sudan. Also this study aims at shedding light on the volume of the flow of 
the foreign Direct Investment(FDI) in Sudan, reviewing macro reforms in 
Sudanese economy and its impact on attracting or repulsing foreign 
investment, reviewing legislative reforms, Acts and regulations ,considering 
incentives and facilities presented to attract Foreign Direct 
Investment(FDI)during this period, administrative procedures and 
impediments encountering investment process and presenting proposals and 
recommendations that contribute in finding the suitable solutions and attract 
further Foreign Direct Investment(FDI). 

The study aims at expanding the impact of macroeconomic policies on 
attracting Foreign Direct Investment (FDI).In order to achieve its objectives 
the study endeavor to answer the following questions: 

1. Does the flow of foreign investment affected by macroeconomic 
policy adopted in the Country's?  

2. Does the incentives and guarantees policy presented to investor is not 
only enough for attracting Foreign Direct Investment?                                                          

3. Does the bureaucracy in dealing and complication of administrative 
procedures lead to non enthusiasm of foreign investor to the host 
countries? 

For answering the questions of the study, the researcher collected data 
related to the reality of macro economic policies and Foreign Direct 
Investment (FDI) during the study's period. The researcher encountered 
many obstacles in collecting these data and information due to many reasons 
such as non availability of information from the sources related to study's 
issue and the multiplicity and changing of bodies supervising investment 
during the study's period. The researcher made use of information available 
in Ministry of Investment and Ministry of Finance and National Economy, 
report issued from Central Bank of Sudan, National Statistics Bureau, 
Ministry External Trade and some reports issued by international institutions 
in addition to references, researches and studies in this field. 

After collecting information the researcher used historical descriptive 
and analytical method where macro economic policies have been described 
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and observed during the study's period, Foreign Direct Investment(FDI) has 
been described and its volume has been known, the problems and 
impediments confronting investor have been determined and the effect of 
macro-economic policies on attracting or repulsing has been explained. The 
researcher has set these data in tables to analyze them through using 
measurement mode for foreign Direct Investment in Sudan.  
Finally the researcher concluded many results of which are the following 
results: 

1. Attracting Foreign Direct Investment and motivating it necessitate 
achieving stability in macro-economic policies, supporting the 
competitive function of the market, realizing efficiency in using 
physical and human capital and supporting technical progress and 
technological development. 

2.  In spite of that the programs of structural adjustment executed by the 
government witnessed tangible development but they still lack many 
factors to be more effective in attracting Foreign Direct Investment 
in one hand and confronting the challenges of development in Sudan 
on the other hand. 

3. The most important priorities of the policy of attracting Foreign 
Direct Investment represent in doing further economic, 
administrative and legal reforms, preparing general economic 
environment, activating          the role of financial and monetary 
policies and giving concern to infrastructure utilities.  

4. Some of the factors that repulsing Foreign Direct  Investment in 
Sudan represented in weakness of capacity of the national economy, 
fear from risks, spreading of administrative and financial routine, 
lack of transparency, incompetence of the vessels of attracting 
Investment from abroad and great suffering in the border centers 
(Land, Sea, and Air). 

According to the concluded results, the researcher presented the 
following recommendations:- 
1. Continuing in executing Policies of economic Reform Representing 

in liberalizing economies, releasing its potential powers, supporting 
the attained positive achievements and promoting them towards 
tackling social issues and problems and promoting the indicators of 
human development and humanitarian highness of community via 
correcting macro economic policies towards increasing production 
and rates of national reserve, expanding investment opportunities 
and usage in various fields in contribution of local and foreign 
sector. 
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2. Encouraging Foreign Investments to transfer technology in the field 
of production, exports, marketing and administration in order to 
expand the national production base and increase exports. 

3. Listing, evaluating and analyzing foreign investment in Sudan to 
realize its volume, type and efficiency in using foreign capital and 
its impact on the national economy and balance of payments. 
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  ي السودانالمتعاقبة ف ا�قتصاديةالسياسات 

  

  84  في السودان ا�قتصاديةالسياسات : المبحث ا/ول 

  85  ) 1969- 1956(في الفترة  ا قتصاديةالسياسة : المطلب ا^ول 

  91  )1989- 1970(في الفترة  ا قتصاديةالسياسة : المطلب الثاني 

  99  )2007- 1990(في الفترة  ا قتصاديةالسياسة : المطلب الثالث 

  105  الكلية في السودان ا�قتصاديةم?مح السياسة : ني المبحث الثا

  105  مWمح السياسة المالية في السودان: المطلب ا^ول 

  112  مWمح السياسة النقدية والتمويلية والمصرفية في السودان: المطلب الثاني 

  124  مWمح السياسة التجارية في السودان: المطلب الثالث 
  

  الفصل الرابع

  المباشر في السودان ا7جنبي مارا�ستث

  

  128  المباشر في السودان ا7جنبي ا�ستثمار: المبحث ا/ول 

  128  في السودان ا ستثمارمناخ : المطلب ا^ول 

  135  ية في السودانا ستثمارالتشريعات : المطلب الثاني 

  149  في السودان ا ستثمارمشاكل ومعوقات : المطلب الثالث 

  156  المباشر في السودان ا7جنبي ا�ستثمارم?مح سياسة : اني المبحث الث

  156  الحوافز وا^عفاءات: المطلب ا^ول 

  157  ا^طار المؤسسي ومعاملة المستثمر: المطلب الثاني 

  159  والبيانات والمعلومات ا ستثمارترويج : المطلب الثالث 

  159  يةا ستثمارمشروعات اجراءات الحصول علي التراخيص لل: المطلب الرابع 



ل  

  الفصل الخامس

  المباشر ا7جنبي ا�ستثمارالكلية علي  ا�قتصاديةالسياسات  أثر

  

  162  ا ستثماروجذب  ا قتصاديةالسياسات : المطلب ا^ول 

  165  المباشر اKجنبي ا ستثمارالكلية علي  ا قتصاديةالسياسات  أثر : المطلب الثاني 

  168  في السودان FDIالكلية علي تدفق  ا قتصاديةالسياسات  ثرأ: المطلب الثالث 

  177  في السودان FDIالكلية علي  ا قتصاديةمؤشرات السياسة  أثرقياس : المطلب الرابع 

  182  الخـــاتمة

  182  الدراسة نتائج

  183  التوصيات

  186  المWحق

  192  المراجع

  

  

  

  

  

  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  



م  

  قائمة الجداول
  

  الصفحة  عنوان الجدول  لرقم الجدو

  87  )1970-1950(الناتج المحلي ا^جمالي للفترة من   )1/3(

  86  نسبة مساھمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي ا^جمالي )2/3(

  88  نسبة اداء القطاع الزراعي مقارنة بالقطاعات ا^خري )3/3(

  89  متوسط دخل الفرد بالجنيه السوداني )4/3(

  90  )1970-1956(انية الدولة في الفترة عجز ميز )5/3(

  95  القروض النقدية التي قدمت للسودان من المؤسسات التمويلية )6/3(

  96  )1989-1970(الناتج المحلي ا^جمالي خWل الفترة  )7/3(

  97  )1989-1970(متوسط دخل الفرد خWل الفترة  )8/3(

  98  )1989-1970(ة ا^داء الفعلي لميزانية الدولة خWل الفتر )9/3(

  103  )1989-1970(الناتج القومي ا^جمالي والناتج المحلي ا^جمالي  )10/3(

  104  )1989-1970(مؤشر الحسابات القومية با^سعار الجارية خWل الفترة  )11/3(

  108  )2007-1990(ا^يرادات العامة للدولة خWل الفترة  )12/3(

  111  )2007-1990(خWل الفترة  اداء ا^نفاق العام للدولة )13/3(

  113  )2007-1990(متوسط سعر الصرف خWل الفترة  )14/3(

  126  )2007-1990(ميزان المدفوعات خWل الفترة  )15/3(

  147  )2004-1995(الفاقد الجمركي لWستثمارات خWل الفترة   )1/4(

  148  )2005-1995(ية را ستثماالفاقد الضريبي لضريبة ارباح ا^عمال للمشروعات   )2/4(

  197  )2007-1990(المباشر للسودان  اKجنبي ا ستثمارصافي تدفق   )1/5(

  175  )2007-1990( ا قتصاديةالمباشر حسب القطاعات  اKجنبي ا ستثمارتدفق   )2/5(

  
  
  
  ا/شكالقائمة 

  



ن  

  الصفحة  الشكلعنوان   الشكلرقم 

  78  المباشر  جنبياK ا ستثمارالعWقة بين مكونات جذب   )2/1(

  171  )2007-1990(المباشر خWل الفترة  اKجنبي ا ستثماررسم بياني يوضح تدفق  )5/1(

        172  )2007-1990(المباشر في السودان  اKجنبيمنحني تدفق راس المال  )5/2(

  


