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 بسم ଲ الرحمن الرحیم
  

  ربنـــا  ((  
  اـنـزغ قـلوبـلا ت

  اـنـتـعد إذ هديـب
  ا من لدنكـب لنـوه

  رحمة إنك أنت
  ))   ابـالوه 

  
  صدق االله العظيم               
  8:الآية  –سورة آل عمران                 
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دـھیـــل شــإلى ك 

 

اء بدمھـأض 
 

دربا للحریة ...  
 
 
 
 

  
  
  

  شكر وتقدير
  

الصرح ذلك   بالشكر للسودان ولشعبها المقدام ، وأخصأتقدم بالشكر العميق والكبير 
  بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجياالعلمي العملاق المتمثل 

 هذا البحث الذي كان له مشرفيأحد   لدين الحفطاريعز ا / كما أشكر الأستاذ الدكتور
  .السبب في إنارة هذا الطريق في هذا البحث و  ضل بعد االله الف

والذي أشرف على هذا بسام يونس إبراهيم . د/ وأدين بالشكر كذلك للدكتور الفاضل 
  .البحث في مراحله المهمة وفي مرحلة ما قبل المناقشة والمناقشة 

إھدا
 ء
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رئيس قسم الرياضيات والذي يسر  حسين عبد االله شوقي / تاذ الدكتوروكذلك أشكر الأس
  .االله به أمورا كثيرة 

السابق رئيس قسم الرياضيات  الخطيب محمد عرفة / ولا أنسى أن أشكر الأستاذ الدكتور
  .والذي ساهم بشكل مباشر في خطة هذا البحث بالذات 

طاء فكرة لإنجاز هذا البحث ، وأخص كما أشكر كل المكاتب الهندسية والتي ساهمت في إع
محمد خليل / في صنعاء وأخص بالذكر منه المهندس  الحدا للمقولات / مكتب بالذكر

   الخالدي
خالد / للمقاولات في صنعاء أيضا وعلى رأسه مديره المهندس  الخالد / وكذلك مكتب

   المعلمي
  وجزاكم االله عنا خير الجزاء

  
  
  
  
  
  

  الخــلاصـة
دارة المشاریع من العلوم الحدیثة نسبیا ولا توجد بحوث كثیرة متخصصة في یعتبر علم إ  

ین المستخدمین في تحلیل دراسة هذا المجال من العلوم ، كما أن هناك خلاف حول الأسلوب
 وأسلوب مراجعة وتقییم المشروعات ) CPM(  شبكات الأعمال وهما أسلوب المسار الحرج

) PERT (حدة من الطریقتین یمكن اعتبارها جزء من الثانیة أو حالة ، حیث یعتبر البعض أن وا
،خصوصا وأن الجانب الأهم في هذا الموضوع خاصة منها ، بینما یفضل البعض الفصل بینهما 

أن الثقة في هذه الأسالیب لیست كما . وهو ضغط الزمن لم یتم حسمه بعد لأي طریقة منهما 
    .أزمنة تنفیذ المشاریع أو بتحسین إدارة التنفیذ  كبیرة ولا یعول الكثیرین علیها في اختصار

تحلیل شبكات الأعمال عن طریق تعریف الشبكات ودراسة وفي هذا البحث تم مناقشة 
بناء الشبكة بحسب الأسس الصحیحة والقواعد الأساسیة لذلك ، وبعد ذلك تمت مناقشة أسالیب 

طریقتي  المسار الحرج وتقنیة تقییم إدارة المشروعات عن طریق تحلیل الشبكات والتركیز على 
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ومراجعة المشاریع ، حیث تم مناقشة أهداف تلك الوسائل وطریقة عملها وأسلوب الوصول إلى 
الحل الأمثل لإدارة المشاریع ، وكان التركیز على تكلفة المشاریع وزمن إنجازها، كما تم التركیز 

بالطریقة المثلى ، وقد وضعت مقارنة بین على ضغط الزمن في الطریقتین وكیفیة استخدامه 
 التي لاحظناها أثناء مناقشتنا للطریقتین الطریقتین ، وتم تحدید مجموعة من نقاط الاختلاف
وقد وضعنا مصطلحا للضغط بطریقة بیرت والحالات التي تعالجها الطریقتین في إدارة المشاریع 

  .وأسمیناه ضغط المسار الحرج التقریبي
كل ما سبق بأسلوب یسهل فهمة والرجوع إلیه لیكون مرجعا سهلا یركز كما تم وضع   

 .على موضوع إدارة المشاریع بطریقتي المسار الحرج وتقنیة تقییم ومراجعة المشاریع 

وفي النهایة تم وضع مجموعة من المقترحات الخاصة بإدارة المشاریع في      
  :میز بـ یت CPM، حیث خلصنا إلى أن أسلوب  حالاتها المختلفة

 الاعتماد على الأزمنة الأكیدة للنشاط والناشئة عن الخبرة السابقة به .1

 . الاعتماد على المسار الحرج في تحلیل الشبكة  .2

وجود ثلاثة أنواع من الأوقات الفائضة یمكن استخدامها في تحلیل الشبكة والوصول إلى  .3
 .الحل الأمثل لها 

 .ة ونستخدمها في مقایضة الزمن بالتكلفة الزمن والتكلف فترض وجود علاقة خطیة بینت .4

 . القدرة على مراقبة أداء المشروع .5

  :فإن یتمیز بـ  PERTأما أسلوب 
.  استخدام الأزمنة التقدیریة والذي یكون نتیجة إلى أن الأنشطة نفسها لم تكن قد أنجزت

الموجودة من قبل ولیس لدینا خبرة فیها أو أنها لم تنجز بنفس الطریقة أو بنفس الأسالیب 
. الحالة المعنیة في 

.  استخدام المسار الحرج في تحلیل الشبكة.
.  عادة التخطیط وجود القدرة على المراقبة و بناء على التقدیرات تقییم التقدم والإنجاز وإ

  .الجدیدة والناتجة عن خبرة إنجاز الأنشطة المنجزة 
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Abstract 
 Project management is a modern art . However, there are 
basic disagreements about its two basic analytical methods, the 
Critical Path Method ( CPM ) and the  Project Evaluation and 
Review Technique ( PERT ) . The main disagreement is 
Concentrated mainly in the time-crash, which is an important 
part of both methods . 
 The present thesis Concentrates on and discusses the 
network analysis and how to build a network with the right 
components . For the basis analytical tests, the two methods of 
CPM and PERT are utilized and compared . 
 Project's cost, the required finishing time and the time-
crash in both the two methods, CPM and PERT are compared . 
 The results show that CPM characteristics is : 

1. Using certain activity's time . 
2. Depending on critical path in analyzing network . 
3. Has three kinds of free times to used in analyzing network . 
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4. There is a linear relation between the time and cost, which 
results in time-crash . 

Meanwhile, PERT showed to be : 
1. Using estimated times . 
2. Like  CPM it depends on critical path in analyzing 

network . 
3. Have looking and evaluating the progress then replanning 

with new estimation . 


