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الهــــداء

 إلي الوطن الفيض الذي يفيض في دواخلنا ويعطينا
معني أن نعيش

  إلي من علمني أن اقتــسام الحيـاة والروح شيء ممكن.
إلي من علمني الجد والمثـابرة والصـبر وتحمل المسـئولية
إلي من رباني وأحسن تربيتي ، فهذه ثمرة من ثمرات 

غرسك الطـيب أطـال الله في عـمرك أبي العزيز
  إلي التي هي مدرسة ترعرت واستمتعت فيما بأريج

 المحبة وصالح الدعوات وكانت المعين الذي ل ينضب بالحب
 والعطاء  يـا عبـق روحي ومصـدر  عزيمتي وسر نجاحي ...

أمي العزيزة
 إلي من قضيت بينهم أغلي لحظات عمري ويرون في

ًا لهم، فانظر إليهم. نجاحي نجاح
 إلي الذين هم ملذي ورمز فخري واعتزازي فإنا منهم

 وهم مني  إخوتي العزاء إلي الرائعين الذين عرفتهم فكانوا
ًا إلي ًا وسند  هم وكنت أنا وكان الصدق  بيننا وكانوا لي ذخر

رفقاء العلم والقلم ... زملئي العزاء.
إلي شموع  العلم والمعرفة ...أساتذتي الجلء
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الشـكر والعرفـــان

 الشكر من قبل ومن بعد للذي علم بالقلم – علم
 النسان ما لم يعلم – الله الذي ل اله إل هو الملك الحق –

 صاحب الفضل كله والذي أرسل نعمه تتري ، حيث أوجد
 الخلق ورزق وقدر ووفق وهو الذي أمرنا أن نقول الصدق
ًل  والحق ونرد الفضل لصحابه ونشكر كل من قدم لنا جمي

(هل جزاء الحسان إل الحسان).
 ولصاحب العقل الراجح والعمل الصالح النبي المي

 سيدنا محمد صلي الله عليه وسلم القدوة المثلي في القيم
 والمبادئ أول من علم التقان في العمل ووجوب شكر

 الخرين حيث يقول المصطفي (ص) "ل يشكر الله من ل
يشكر الناس".

 أتقدم بخالص شكري وتقديري للدكتور عبد الحفيظ علي
 حسب الله الذي أسعدني بإشرافه على هذا البحث وقدم لي

 يد العون والتوجيه والرشاد وتوخي الموضوعية فكان نعم
المشرف ونعم المعين.

 كما أخص بالشكر أسرة مكتبة جامعة السودان وأسرة
بنك التضامن السلمي .
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Abstract

The problem of this research is to study the impact of organizational 
culture on managing business organizations on rational basis to avoid 
risks. In this regard, these organizations are vulnerable to speedily 
environment changes, and consequently effective prudent culture should 
be pursued. This study is an attempt to examine and evaluate the 
application of organizational culture on Sudanese business environment in 
order to help business organizations to improve their performance .The 
objective of this study is to examine the concept of culture adopted in a 
business organization and to consider its results as an indicator to be used 
in other organizations working in the same field. It is also to emphasize 
the importance of organizational culture. The study hypothesizes are as 
follows:

1. There is a relation between qualitative culture and 
performance.

2. There is a relation between achievement culture and personal 
initiative. 

3. There are relations between staff cooperation and 
participation culture.

4. There is a relation between culture of sound methodology and 
performance.

The study is focused on measuring the organizational culture 
standard on performance development for Tadamon Islamic Bank (TIS). 
different The total sample is 50 questioners  and includes staff (higher, 
middle and executive level). The descriptive analytical method has been 
used in this research. The aim of adopting this method is to identify the 
actual problem of the research and collect data in details. Further the 
SPSS, median, correlation and regression coefficient and standard 
deviation are used in this research. 
 The findings of the study shows that 

The organizational culture has an effect on performance development 
in line with technology and incentive system.
The study recommends that
Business organization administration must explain clearly the 
objectives of the organizational culture and should have to determine 
the strategic organizational culture in order to realize its objectives. 

For further study should have to concentrate on other factors that may 
and affect business performance .   



مستخلص الدراسة 
 لقد أثار أسلوب وفلسفة الدارة للمنظمات اهتمام الباحثين لما

 للثقافة التنظيمية من أاثر في قيادة المنظمات الى بر المان . علما بان
 المنظمات تعيش قي ظل بيئة سريعة التغير مما يستوجب منها اتخاذ ثقافة

قوية ورشيدة .  
 وهذا البحث هو محاولة لتحليل وتقيم امكانية تطبيق الثقافة التنظيمية
 في بيئة العمال السودانية حتى تتمكن المنظمات من تحسين الداء هدف

البحث الى
 التعرف على مفهوم الثقافة في احدى المنظمات وان تكون النتائج

 التى تم التوصل اليها مؤشر في امكانية تطبيقها على منظمات اخرى تعمل
 في نفس المجال والتاكيد على الهتمام بالثقافة التنظيمية .بناءا على

نظرية المنظمة تناول الباحث عدة فروض تمثلت:
العلقة اليجابية بين الثقافة التكيفية وتحسين أداء ..1
 العلقةاليجابية بين ثقافة النجاز،المبادره الشخصية.2

(المكافات والتحفيز) وتحسين الداء.
 العلقة اليجابية بين ثقافة الهتمام ومشاركة العاملين.3

والتعاون (العمل بروح الفريق)  وتحسين الداء.
 العلقة اليجابية بين ثقافة الطرق المنهجية والعقلنية وتحسين.4

الداء
 ارتكزت الدراسة على قياس مدى تاثير الثقافة التنظيمية على.5

 تحسين الداء لبنك التضامن .وذلك من خلل تصميم استبانة
 لقياس اراء المبحوثين حول تاثير الثقافة التنظيمية على

تحسين الداء 
يتكون مجتمع البحث من جميع العاملين لبنك التضامن (ادارة عليا –

 وسيطة –تنفيذية)تمت الدراسة من خلل المنهج الوصفي التحليلي
باستخدام نمط دراسة الحالة وذلك كونه يساعدنا في:

تحديد المشكلة الموجودة فعليا .1
جمع بيانات حقيقية ومفصحلة عن المشكلة..2

 ولتحليل البيانات تم استخدام عدة معاول احصائية مثل معامل الفا
 لقياس الثبات والمصداقية ومعامل الرتباط والنحدار لقياس الفروض
 وتوصلت الدراسة الى وجود تاثير للثقافة التنظيمية في تحسين الداء

 بصورة عامة وبناءا على هذه النتائج تم تقديم التوصيات لمجتمع البحث
والبحوث المستقبلية 

ه

و
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