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 قال الله تعالى
َل َنننا  ّب َبتْ رَ َتسَنن ْك َها مَننا ا ْي َل َع َو َبتْ  َكسَ َها مَا  َل َها  َع ُوسْ ّل  ِإ ْفسًا  َن ّلهُ  ّلفُ ال َك ُي  َل 

َلنى َع َتنهُ  ْل َكمَنا حَمَ ِإصْنرًا  َننا  ْي َل َع َتحْمِلْ  َل  َو َنا  ّب َنا رَ ْأ َط َأخْ ْو  َأ َنا  ّنسِي ِإن  َنا  ْذ َؤاخِ  ُت
َنننا َل ْغفِننرْ  َوا ّنننا  َع ْعننفُ  َوا ِه  ِبنن َنننا  َل َقةَ  َطا َل  َنا مَا  ْل ُتحَمّ َل  َو َنا  ّب َنا رَ ِل ْب َق ِذينَ مِن  ّل  ا

ِرينَ ِف َكا ْل ِم ا ْو َق ْل َلى ا َع َنا  َفانصُرْ َنا  َل ْو َأنتَ مَ َنآ  َوارْحَمْ
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الشكر و التقدير

 اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلل وجهك وعظيم سلطانك. لننك الحمنند عنندد
 خلقك ورضا نفسك وزنة عرشك ومداد كلماتك، اللهم ل نحصنني ثننناء عليننك أنننت
 كما أثنيت على نفسننك، والصننلة والسننلم علننى الهننادي الميننن المبعننوث رحمننة

للعاملين وعلى آله وصحبه أجمعين... وبعد.
 جزيل الشكر والتقدير الى ادارة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيننا الننتي
 اتاحت لي فرص البحث و تتقدم الباحثة بعميق الشكر والعرفان لستاذها الفاضننل
 الدكتور/ الجيلني الشريف الطاهر . والذي كان خير مشرف وخير موجه لما بننذله
 مع الباحثة من وقت وجهد وعون لتمام هذا البحث بهذه الصورة فجزاه الله عننني

خير الجزاء.
 كما ل يفوت  الباحثة في هذا المجال تقديم خالص الشكر والمتنان الى كل
 من قدم يد العون للباحثننة ويسننر لهننا الحصننول علننى المراجننع والبيانننات اللزمننة

لعداد البحث في مراحله المختلفة.
ًا لننوجهه الكريننم فهننو ًا أسأل الله تعالى أن يجعننل هننذا العمننل خالصنن  وأخير

سبحانه نعم المولى ونعم النصير.

الباحثة 
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مستخلص البحث

 تتمثل مشكلة البحث في أن المنشات الصناعية  التي تعتمد على نظام المحاسبة

 المالية كأداة رقابية في ظل غياب تام لنظمة التكاليف ، مما ترتننب عليننه قصننور

 النظام الرقابي المطبق بها الننذي مننن شننأنه مسنناعدة إدارتهننا فنني أداء وظائفهننا

بكفاءة وفاعلية مما يمكنها من تنفيذ اهدافها الستراتيجية . 

محاسننبة المسننئولية(توضيح متطلبات تطبيق خطننوات نظننامي يهدف البحث الى 

Responsibility  Accounting() و التكاليف علننى أسنناس النشننطة Activity  –Based 

Costing توضيح أن نظام المعلومات المستخدم بالمنشأة الصننناعية يننؤثر فنني)،نن 

 فعاليننة الرقابننة و ان النظننام الرقننابي الفعننال يسنناعد إدارة المنشننأة فنني تنفيننذ

 إستراتيجياتها بكفاءة وفعاليننة . و توضننيح الطننار النظننري للتكامننل بيننن محاسننبة

 توضيح مدى ملئمة التكامل ، مع المسئولية و نظام التكاليف على اساس النشاط

 اساس النشاط للدارة الستراتيجية بين محاسبة المسئولية و نظام التكاليف على

 للمشأة الصناعية للقيام بدورها الرقابي في التعرف على مدى تنفيذ استراتيجياتها

.

 أعتمدت الباحثة المناهج التالية : ن الستنباطي ، التنناريخي ، الوصننفي ، الحصننائي

والمقابلت الشخصية 

لتحقيق أهداف البحث تم اختبار الفروض التية :ن

 -  العتماد على نظام المحاسبة المالية يؤدى إلي قصور نظام الرقابننة المطبننق1

بإدارة مصنع سكر الجنيد . 

  اسننتبعاد النشننطة- النظام رقابي الفعال يساعد إدارة مصنع سننكر الجنينند فنني2

.التي ل تضيف أي قيمة أو تخفيضها إلى أدنى مستوى ممكن 

 استكشنناف- تطبيق نظام رقابي فعننال يسنناعد إداراة مصنننع سننكر الجنينند فنني 3

 .فرص وأنشطة التحسين والتطوير المستمر في العمليات
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 - التكامل بين نظام محاسبة المسئولية ونظننام التكنناليف علننى أسنناس النشنناط4

 تحقيننق رقابننة فاعلننة علننىيساعد الدارة الستراتيجية بمصنننع سننكر الجنينند فنني 

 و الطاقننة المتاحننة و كيفيننة اسننتغللها ممننا يسنناعدها النشطة و الموارد النتاجية

تنفيذ إستراتيجياتها بكفاءة وفعالية.

تم اثبات جميع الفروض وتوصلت الباحثة الى اهم النتائج التية : ن

 التكامل بين نظامي محاسبة المسننئولية و التكنناليف علننى أسنناس النشنناط-1

 يهدف إلى مد الدارة بمعلومات ذات قيمة عالية حننول الطاقننة المسننتغلة ،

وتوضيح انحراف الطاقة الفعلية عن الطاقة المخططة .

 التكامل بين نظام محاسبة المسئولية ونظام تكاليف النشطة ينندعم جهننود-2

 التحسين المستمر عن طريق إدخال وقت إنجاز النشطة كأحنند المتغيننرات

 التي يتوقف عليها تخصيص التكاليف غير المباشرة مما يننؤدى إلننى تخفيننض

الوقات الضائعة .

 التكامل بين نظامي محاسبة المسؤولية ومحاسننبة تكنناليف النشننطة يننوفر-3

 معلومات تفصيلية للنشاط داخل المراكز والقسام مما يوفر تغذية عكسننية

 تعكس مدى الفعاليننة والكفنناءة القتصننادية لمراكننز المسننؤولية ومجمعننات

 النشاط في الشركة والعمليات وتقييم أداء المراكز المختلفة داخلها بهنندف

دعم جهود التحسين المستمر .

 بينما تمثلت اهم التوصيات في التي : ن

 - ضرورة معرفة أولويات النشطة التي تحتاج إلى تحسننين و تحدينند الطننرق1

 لتخفيض أو إلغاء النشطة التي ل تضيف قيمنة علنى خريطنة تندفق  النشنطة

فإستبعاد النشطة التي ل تضيف قيمة يؤدي تدفق أكثر كفاءة للمنتج .

 -  ضرورة رقابة مسببات تكلفة النشطة التي تضيف قيمننة أو منفعننة للمنتننج2

للتعرف على سلسلة القيمة طبقآ لستراتيجية المنشأة.
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 - عدم ممارسة رقابة مفرطة إذ ان ذلك يجعل من الرقابة اداة لقتننل البننداع3

 والداء المتميز وتخوف الموظفين من المخنناطرة ، كمننا انهننا تننؤدي النني عنندم

 الثقة مما يؤثر علي الروح المعنوية في المنظمننة وبخاصننة اذا كننانت المنظمننة

قد أدخلت مشروعات تتطلب البداع والبتكار.

Abstract

The problem of the research is represented in that; the industrial firms which 

depend on the Financial Accounting system as a control means in complete 

absence of costing systems leads to the shortage of the control system applied 

in it which helps the management in it to perform its                               duties  

effectively and properly and enables it to carry out its strategic aims.

The research aims to explain the requirements of applying the steps of 

Responsibility Accounting and Activity – Based Costing systems; explaining 

that the system of information used in industrial firms affect the effectiveness 

of  the  controllability  and  that  the  effective  control  system  helps  the 

management to accomplish its strategy effectively and properly ; and explain 

the  theoretical  frame  work  of  integrating  Responsibility  Accounting  and 

Activity  –  Based  Costing  systems  with  explanation  of  the  suitability  of 

integrating for strategic management to carry out its control role to know the 

performance  of  its strategy . 

The researchers depend on the following methods:
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Deductive – historical - descriptive - statistic and personal interview.

         To achieve the research purposes the following assumption has been 

tested:-

1- Dependence on the financial accounting system leads to the shortage of 

censorship system applied by the management of Guneid Sugar Factory .

2- The effective censorship system helps the management of Guneid Sugar 

Factory to reduce it to the minimum point.

3- Applying an The effective censorship system will help the opportunities 

and activities of improving and continuous developing of the process.

4- Integrating  the  responsibility  accounting  and  activity  based  costing 

systems helps strategic management of Guneid Sugar Factory to achieve 

an effective censorship on the activities and productive sources and the 

available energy and how to exploit  it  which helps the management to 

perform its strategy effectively and properly.

             All the assumptions have been proved and the researcher has found 

the following most important result :-

1/ Integrating  the responsibility accounting and activity based costing system 

aims to provide the management with high value information on the exploited 

energy and the misuse of the actual energy from the planned energy .

2/ Integrating the responsibility accounting and activity based costing system 

supports the continuous improvement efforts through inserting the time of 

achieving the activities as a change on which depends the specification of 

indirect costs which leads to shortening the missed time.

3/ Integrating the responsibility accounting and activity based costing system 

saves detailed information of activity inside the centers and sections which 

provides a feedback that reflects the effectiveness and economic competence 
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of  responsibility  centers  and  activity  compounds  in  the  company  and  the 

processes and evaluating the p performance of the various centers inside it to 

support the continuous improvement efforts.

      The most important recommendations are the following:-

1. the necessity of knowing the prior activities which require improving and 

specifying techniques to reduce or cancel the activities which add no value 

to the map of the flowing of activities because the deletion of the activities 

which add no value leads to more effective flow of the product .

2. The necessity of censoring the causes of the cost of the activities which 

add value or benefit to the product to know the series of value according 

to the establishment strategy.  

 3.  Not  to  over  –censor  because  this  makes  censorship  a  tool  of  killing 

innovation and creative performance and scares employees of taking risks . It 

also leads  lack of  confidence which affects  the spirits  in the organization 

especially if the organization inserts schemes which require innovation and 

creativity.
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