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 /الخ الكريم ؛ الخت الكريمة

السلم عليكم ورحمة الله تعالي وبركاته

 يجري الباحث هذه الدراسة للحصول علي درجة الماجستير في     
 المحاسبة والتمويل بهدف التعرف علي العوامل المؤثرة فخخي اتخخخاذ
 قخرارات التسخعير علخي الشخركات الصخناعية السخودانية، أرجخو مخن
 سيادتكم مدنا بالمعلومات اللزمة حتى نستفيد من تجربتكم العلمية
ًا بأن البيانات سخختحاط بالسخخرية التامخخة ًا للفائدة، علم  والعملية تعميم

ول تستخدم إل لغراض البحث العلمي.
   

شاكرين حسن تعاونكم

الباحث
وائل بهاء الدين عبد الجليل مختار

  Mobile: 0912171341

:- البيانات الشخصية.القسم الول
 ) أمام الجابة المناسبة.√ نرجو التكرم بوضع علمة (

 المؤهخل العلمخي:.1
     بكالوريوس ( )               دبلوم عالي( )             ماجستير( )

دكتوراه( )
التخصص العلمخي:.2

     محاسبة( )        إدارة أعمال( )           اقتصاد( )              تكاليف( )
أخخري( )

 سنوات الخخخبرة:.3
 ( )   أكثر25 -21( ) 20 -16( )  15 – 11( )  10 – 6 سنوات فأقل(  ) 5 

 سنة( ) 25من 
 الخوظخيفخخخة:.4

     محاسب( )  رئيس حسابات( )   مراجع داخلي( )  مدير مالي( )  مدير
إداري( )   أخري( )

-:  أسئلة الستبيان.القسم الثاني
) أمام الخيار المناسب.√ضع علمة (
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  علي قراراتالشركات الصناعيةالفرضية الولي:-  تؤثر تكاليف* 
تسعير منتجاته. 

الرق
م

                          مستوي الموافقة 
العبخخخخارة    

 أوافق
  بشدة 

 لمحايخخدأوافخخق
أوافق

 ل أوافق
بشخخدة

 تعد التكاليف من العوامل المهمخخة الخختي لبخخد1
 من دراستها وتحليلها وتحديخخد اتجاهاتهخخا عنخخد

اتخاذ قرار التسعير للمنتجات الصناعية. 
 تعتخخبر التكلفخخة إحخخدى المؤشخخرات الساسخخية2

 المستخدمة في اتخاذ قرارات التسعير إذ أنه
 ل بخخد للشخخركة مخخن تغطيخخة تكاليفهخخا الخختي
 تحملتها وتحقيق نسبة معينة من الربح يسمح

لها بالبقاء والستمرار.  
 أن التكلفة هي الساس في التسعير وأن أي3

 مؤثر يزيد من هخخذه التكخخاليف سخخوف ينقلخخب
ًا علخخي ربحيخخة الشخخركة وبالتخخالي يهخخدد  سخخلب

استمرارية وجودها. 
 أن وجود نظخخام تكخخاليف جيخخد فخخي الشخخركات4

 الصخخناعية يسخخاعد الدارة علخخي اتخخخاذ قخخرار
دقيق ومناسب للتسعير. 

 يتخخوجب علخخي الشخخركات الصخخناعية أن تأخخخذ5
 باعتبارهخخا عنخخد تسخخعير مخخا تنتجخخه مخخن سخخلع
 صناعية جعل التكاليف الفعلية الخختي تتحملهخخا
 أقخخل مخخن اليخخرادات المتوقعخخة مخخن منتجاتهخخا

الصناعية النهائية.  

 * تنبيه :- تشمل التكخخاليف: تكلفخخة المنتخخج وتطخخويره وتكخخاليف الخخبيع والتوزيخخع
والترويج.

 الفرضية الثانية:- تؤثر المــوارد المتاحــة مثــل العتبــارات الماليــة
 للشــركاتودرجة السيولة والطاقات النتاجية وفــرص التســويق  

 علي قرارات تسعير منتجاته.الصناعية
الرق
 م

                                             مستوي
الموافقة

   العبخخخخخارة    

أوافخق
  بشخد

  ة

أواف
ق

محاي
د

ل أوافق ل أوافق
بشخخدة

ّكخن الشخركة الصخناعية مخن1  الستغلل الكامل والمثل للطاقات النتاجيخة يم

 خفض تكاليف المنتج وزيادة الكمية المنتجة وبالتالي زيادة المبيعات والرباح

ًا علي أسعار منتجات الشركة الصناعية. مما يؤثر إيجاب

 توافر المكانات الماليخخة والسخيولة تجعخل الشخركات الصخناعية قخادرة علخي2

 التميز بمنتجاتها من حيث الجودة والداء والخدمخخة والخخدخول للسخخوق  بقخخوة

 لمكانيتها من التحكم في تسعير منتجاتها بدرجخة أكخخبر مخن الشخخركات الختي

تفتقر لتلك المكانيات . 

 الشخخركات الصخخناعية ذات المكانيخخات التسخخويقية العاليخخة فخخي مجخخال النقخخل3

 والتغليف التوزيع والترويج تتمكن من التحكم في أسعارها بدرجخخة أكخخبر مخخن

ًا عليهخخا فخخي  الشركات التي تفتقر إلي تلك المكانات حيث يشكل ذلك قيخخود

اتخاذ قرارات التسعير.  

 عدم قخخدرة الشخخركات الصخخناعية مخخن السخختغلل المثخخل  لطاقخخاته النتاجيخخة4

 يفقده الفرصة في زيادة مبيعاته بالضخافة إلخي عخدم إمكانيخة توسخيع رقعخة

السوق وبالتالي التأثير علي قرارات تسعير منتجاته.    
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 أن ضعف المكانات المالية للشركات الصناعية  ل تمكنخخه مخخن التحكخخم فخخي5

 أسعار منتجاته بل يعتمد في تسعيره لمنتجاته علخخي الشخخركات الخخرائدة ذات

المنتجات المتميزة في السوق.   

 الفرضية الثالثة:- تؤثر المنافسة علي قرارات التسعير لمنتجات
.الشركات الصناعية

الرق
م

                                             مستوي
الموافقة

 العبخخخخخارة

أوافق
 بشدة 

محايخخأوافق
د

 ل أوافق ل أوافق
بشخدة 

 تمثل المنافسخخة الحاليخخة والمرتقبخخة عامخخل مهخخم1
 بالنسخخبة للشخخركة الصخخناعية فخخي عمليخخة تحديخخد

أسعار المنتجات. 
 يجب علي المؤسسة الصخخناعية متابعخخة ودراسخخة2

 وتقيخخم أسخخعار وتكخخاليف وأنشخخطة وسياسخخات
 التسعير للشركات المنافسة لها في السوق عند

اتخاذ قرار تسعير منتجاته. 
 علخخي الشخخركات الصخخناعية عخخدم تجاهخخل ردود3

 أفعال المنافسين حتى تتمكن مخخن الصخخمود فخخي
سوق المنافسة. 

ًا علي الشركات4  تشكل المنافسة الشديدة ضغط
الصناعية لتخفيض أسعارها.

 يجخخب علخخي الشخخركة الصخخناعية الخختركيز علخخي5
 مقارنخخة منتجاتهخخا بصخخورة مسخختمرة مخخع أفضخخل
 منخخافس أو المنخخافس النمخخوذجي فخخي السخخوق
 للعمل علي  تقيخخم الداء بينهخخا وبيخخن المنافسخخين
 لها في السوق وتقليل ما قد يوجد من  فجخخوات

تنافسية بينها وبين منافسيها.    

ــات  الفرضية الرابعة:- تؤثر القوانين والقرارات الصادرة من الجه
ــرارات تســعير منتجــات  ــي ق ــة بالســودان عل  الشــركاتالحكومي

.الصناعية
الر
 قم

                                     مستوي الموافقة
العبخخخخخارة

 أوافخق
  بشخد

ة

 لمحايخخدأوافخخق
أوافق

 ل
أوافق 
بشخخدة

 تعمل التشريعات القانونية والظروف السياسية1
 علي تقييد حرية الشركات الصناعية في تحديخخد

السعار لمنتجاتها. 
 تؤدي الزيادة في فرض الضرائب أو الزيادة في2

 الرسوم الجمركية للسلع والمنتجخخات الصخخناعية
إلي ارتفاع أسعارها. 

 تخخؤدي العفخخاءات الضخخريبية والجمركيخخة علخخي3
 المخخواد الخخخام والسخخلع والمنتجخخات الصخناعية أو
 الحصول علي المواد الخام بأسعار مدعومة من
 قبل الدولة إلي انخفخخاض السخخعار لتلخخك السخخلع

والمنتجات الصناعية.
 تخخخؤثر الطريقخخخة المتبعخخخة فخخخي حسخخخاب إهلك4

 استخدام اللت المملوكة للشخخركات الصخخناعية
 المفروضخخة مخخن قبخخل ديخخوان الضخخرائب عنخخد
 احتسخخاب ضخخريبة أربخخاح العمخخال للشخخركات
 الصناعية علي أرباحها  وبالتالي تؤثر في تسعير

منتجاتها. 
  يتخخم تحديخخد أسخخعار بعخخض السخخلع والمنتجخخات5

 الصناعية من قبل الدولخخة بشخخكل جخخبري أو قخخد
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 تكتفي  الدولخخة بتخخوجيه السخخعار أو تخترك بعخض
السلع دون تتدخل من جانبها.

          

ًا مراجعة إجابتك علي أسئلة الستبيان المختلفة. أرجو شاكر
مع خالص شكري وتقديري

الباحث

):2  الملحق رقم (
    الشركات الصناعية التي استهدفها الباحث داخل ولية

الخرطوم:
ًل: منطقة الخرطوم :   أو

مصنع السعد لتشكيل المعادن وحديد التسليح..1
شركة صافول لزيوت الطعام..2
الشركة العربية لتصنيع وإنتاج الدجاج العربي..3
شركة الهواء السائل..4
مصنع كابلت الشرق..5
مصانع مأمون البرير للبسكويت..6
شركة النيل الزرق للسجاير والتبغ"حجار"..7
مصنع بترا كون كريت للمواد الخرصانية والسمنتية..8
شركة السهم الذهبي لسيارات التايوتا..9

مصنع فاين للمناديل..10
الشركة الهندسية للدوات الطبية والهندسية..11
مطبعة أرو..12
المتميزة لصناعة القطن الطبي..13
مصنع الفنار للحلويات الفاخرة..14
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شركة يوسف عمر للبناء والتشييد..15
مصانع الحصري لمنتجات المحاجر والتعدين ..16

شركة أفرونايل لمواد البناء وتشييد المنازل..17
شركة اكو ماس لمعدات الطفاء..18

مصنع العلف المركزي..19
الشركة أبراج قصر الشرق للبناء والتشييد..20

الشركة المتميزة للصناعات والستثمار..21
مصنع وسام للمواسير..22
مطاحن الخليج للغلل..23
مصنع الشمالية للصابون..24
شركة الدوية العامة..25
المصنع الماراتي لتكنولوجيا الزجاج..26

ًا: : منطقة بحري: ثاني
مصانع العكدابي للجملونات..1
مصانع العكدابي لللواح..2
مصانع العكدابي للسيخ التسليح..3
العكدابي  للحديد والفلين الصلب..4
العكدابي للبولسرين..5
مصنع سور للملبوسات العسكرية..6
مصانع آراك..7
مصنع كريستال للعصائر..8
مصنع سالومي للسيراميك والدوات الصحية..9

مصنع تكسيم للدباغة وصناعة الحذية..10
مصنع بريمير لمنتجات اللبان والزبادي..11

مصنع سيليدور للبوهيات..12
مطاحن (س) للغلل..13

ًا: : منطقة امدرمان: ثالث
مصنع مزن لمنتجات السفنج..1
مصنع البطانة لتشكيل الحديد..2
مصنع فيتا للمشروبات الغازية..3
مصنع سدرة للمنتجات البلستيكية..4
مصنع الوابل للتغليف..5
مصنع احمد حسن وداعة للزجاج..6
شركة صناعة العطور العالمية..7
مصنع بابكر للزيوت والعبوات البلستيكية..8
مصنع إفريقيا للجلود..9
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 تحكيم الستبيان: )3الملحق رقم (
 أدناه:تمت عملية التحكيم من قبل المختصين

 الدرجةاسم المحكم 
الوظيفية

 الجامعة التيالكلية
يعمل بها

 أستاذ المحاسبةد/ الهادي آدم محمد
المساعد

 جامعة النيلينكلية التجارة

 د/ فتح الرحمن الحسن
منصور

 أستاذ المحاسبة
المساعد

 كلية
 الدراسات

التجارية

 جامعة السودان
 للعلوم

 والتكنولوجيا.
 أستاذ المحاسبةد/ خديجة موسي مختار

المساعد
 أكاديمية السودان
 للعلوم المصرفية

والمالية.
ًا على عملية التحكيم  تم إجراء التعديلت و التحسينات اللزمة ليخرج      بناء

الستبيان بشكله النهائي.
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) المقابلت الشخصية :4الملحق رقم (
     مقابلة شخصية مع د/ مصخخطفي محمخخد صخخالح، نخخائب مخخدير الدارة العامخخة  

 م. 6/6/2010للصناعة بولية الخرطوم، الخرطوم، بتاريخ 

فهرس الملحق
 رقم

الملحق 
 رقمعنوان الملحق

الصفحة
2الستبيان1
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 الشركات الصناعية التي استهدفها2
الباحث داخل ولية الخرطوم
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9تحكيم الستبيان3
10المقابلت الشخصية4
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