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الهداء

أتشرف بأن أهدي هذا الجهد المتواضع إلى:

أمي وأبي....

زوجتي وأبنائي....
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إخوتي وأصدقائي....

وكل باحث عن الحقيقة في بحر المعرفة العميق....

الشكر

ًا، ثم شكري لجامعة السودان للعلوم ًل وأخير  شكري لله أو

والتكنولوجيا لتاحتها الفرصة لي لعداد هذه الرسالة.

 وشكري وتقديري إلى البروفيسور علي عبد الله علي الذي

ًا ًا، إرشاد ًا، نصح  أشرف على هذا البحث والذي لم يألو جهد

ًا فكان ذلك خير زاد لي في مسيرتي البحثية. وتوجيه

 وشكري وتقديري لكافة الجهات والشخصيات ذات الصلة

 بالبحث والتي كان لتعاونها الل محدود معي الفضل الكبير في

إعداد هذه الدراسة، وأخص بالشكر:

 - الستاذ محمد الحاج بالدارة العامة للمعلومات والمشروعات

بوزارة الستثمار. 

 - الستاذ عماد ختمي بالدارة العامة للمعلومات الصناعية بوزارة

الصناعة.
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 - الستاذة شيماء عبد السميع باتحاد عام أصحاب العمل

السوداني. 

 - الساتذة كمال وإحسان بمركز دراسات الشرق الوسط

وأفريقيا.

وشكري وتقديري لكل من ساهم في هذه الدراسة...

المستخلص
 

 نبعت أهمية هذه الدراسة من أهمية الصناعة للقتصاد
 القومي، وذلك لدورها الحيوي والمهم في الستغلل المثل
 لموارد البلد، تشجيع المنتجين لزيادة وتنويع النتاج، إنعاش

 السواق الداخلية وتوفير حاجتها من المنتجات الصناعية
 المختلفة، محاربة البطالة بتوفيرها للكثير من فرص العمل

 للمواطنين، إضافة إلى دورها في زيادة وتنوع الصادرات
 السودانية وما توفره للدولة من عملت أجنبية تساعد على

 تحريك عجلة التنمية. كذلك تكمن أهمية الصناعات الغذائية في
 أنها تمثل حجر الزاوية في المن الغذائي من جهة ومن جهة
 أخرى فالسودان بأراضيه الشاسعة والصالحة للزراعة وتنوع

 مناخه يمتاز بتنوع محاصيله الزراعية إضافة إلى منتجاته الحيوانية
 الكبيرة مما يحتم عليه تصنيع هذه المحاصيل وتلك المنتجات

 لزيادة قيمتها وحفظها من الضياع. كما أن التحويل الذي يحدث
 في عملية التصنيع الزراعي يؤدي إلى تجنب حدة التقلبات في

السعار ويحقق الترابط بين قطاعي الزراعة والصناعة. 
 لتحقيق الهداف المرجوة من هذه الدراسة فقد تم إتباع

 عدة مناهج لعرض وتحليل مشكلة الدراسة، وهذه المناهج هي:
 المنهج الستقرائي، المنهج الوصفي والمنهج التاريخي، وذلك

 نسبة لطبيعة هذه الدراسة التي تتداخل فيها الموضوعات وتتنوع
 فيها الجزئيات. كما تمت الستعانة في جمع مادة البحث

 بالمقابلت الشخصية مع الشخصيات ذات الصلة الوثيقة بقضايا
الستثمارات الجنبية والصناعة في السودان. 
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 خلصت هذه الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها: أنه
 وبالرغم من أن السودان قد عرف الصناعة منذ ما قبل استقلله
 إل أنها ما زالت بسيطة ودون الطموح مقارنة بما تتمتع به البلد

  إنتاج الصناعات الغذائيةمن إمكانيات كبيرة ومتنوعة؛ وأن
 باستثناء صناعة الحلويات والطحينية ل يكفي لتغطية الستهلك

 المحلي وتتم تغطية الفجوة عن طريق الستيراد؛ وأن
ًا في تطوير  الستثمارات الجنبية قد ساهمت مساهمة فاعلة جد
 الصناعة خاصة مساهمتها في استخراج النفط السوداني، وأنها

 قد ساهمت مساهمة مقدرة في تطوير وتنويع الصناعات
الغذائية.

 أوصت هذه الدراسة بالعديد من التوصيات أهمها: وضع
 خارطة استثمارية متكاملة توضح المناطق والمشروعات
 الستثمارية المختلفة التي يرغب السودان أن يلجأ إليها

ًا لسبقيات الدولة في استغلل مواردها  المستثمر الجنبي وفق
 وتحقيق التنمية المتوازنة، حل كافة المشاكل التي تعوق تدفق

 تشجيع دخول القطاع الخاصالستثمارات الجنبية إلى السودان، 
 المحلي والجنبي للستثمار في القطاع الصناعي وكذلك في
 القطاع الزراعي باعتباره القاعدة الساسية لنطلق القطاع

 ، حل مشكلة التمويل للقطاع الصناعي بإنشاء المزيدالصناعي
 من المصارف المتخصصة لتوفير التمويل الصناعي وقيام محافظ

 متخصصة لتمويل هذا القطاع، العمل على حل كافة المشاكل
 والمعوقات التي تعوق تطور القطاع الصناعي، تشجيع دخول
 المزيد من الستثمارات الجنبية في الصناعات الغذائية خاصة

 العمل على حلتلك الصناعات التي للسودان فيها ميزة نسبية و
 كافة المشاكل والمعوقات التي تعوق تطور قطاع الصناعات

الغذائية في السودان. 
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Abstract

       Importance of this study stemmed from the importance of 
industry for national economy, to its vital role in the optimum 
exploitation of the country's resources and encourage producers 
to increase and diversify production, provide for the needs of 
domestic markets various industrial products, saving a lot of job 
opportunities for citizens and increase and diversity of Sudanese 
exports. Also the importance of the food industries in that it is 
the corner stone of food security, in addition to the Sudan is vast 
and its territories of arable and diversity of its climate is 
characterized by the diversity of agricultural crops as well as 
animal products, therefore, imperative for manufacturing of 
these crops and products to increase the value and keep it from 
amissibility. The conversion that occurs in the process of 
agricultural industrialization leading to avoid fluctuations in 
prices and to achieve interdependence between agriculture and 
industry.
       To achieve the objectives of this study was to pursue 
several methods to present and analyze the problem of the study, 
these methods are: inductive method, the descriptive method 
and the historical method, in proportion to the nature of this 
study, which is intertwined with issues and diversity of 
molecules. It was also used in the collection of the subject 
matter by personal interviews with persons closely related to 
issues of foreign investment and industry in the Sudan.
       This study concluded that many of the most important 
results that, despite the fact that Sudan has defined the industry 
since before independence, but they are still simple and without 
ambition compared to its Sudan has great potential and variety. 
That the production of food industries with the exception of 
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confectionery and Tehenia not enough to cover domestic 
consumption, where the gap is covered by import; foreign 
investments has contributed very significantly to the 
development of industry in particular its contribution to the 
extraction of Sudanese oil, and it has contributed to develop and 
diversify the food industry.

       This study has recommended a number of recommendations 
including: a map showing areas of integrated investment and 
investment projects in various Sudan wants to turn to foreign 
investors in accordance with the priorities of the State in the 

exploitation of resources and balanced development; solve all 
the problems that impede the flow of foreign investments in 

Sudan; encourage the entry of domestic private sector and 
foreign investment in the industrial sector and agricultural sector 

as a baseline for the start of the industrial sector; solve the 
problem of funding for the industrial sector to establish more 

specialized banks for industrial finance; work to resolve all the 
problems and obstacles that hinder the development of the 

industrial sector in Sudan; encourage the entry of more foreign 
investments in the food industries, especially those industries 

in which Sudan has a comparative advantage; work to 
resolve all the problems and obstacles that hinder the 

development of food industries sector in the Sudan. 

فهرس المحتويات
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  حجم النفاق التنموي مقارنة بالنفاق العام):7-4جدول (
  –2000والناتج المحلي الجمالي خلل الفترة (

)258..........(م)......................2005
  الناتج المحلي الجمالي بالسعار الجارية خلل):8-4جدول (
 –1996الفترة (
.........(م)........................................................2005

262(
  –1996 متوسط دخل الفرد خلل الفترة ():9-4جدول (

...............(م)..................................................2005
263(

 إجمالي الصادرات والواردات خلل الفترة ():10-4جدول (
1990–  
م).................................................................(1999

265(
  –2000 الصادرات النفطية خلل الفترة ():11-4جدول (

)267م).....(2005
  -1998 ميزان المدفوعات للفترة ():12-4جدول (

)268......(م)......1999
  –2000 ميزان المدفوعات خلل الفترة ():13-4جدول (

)270......(م)2005
  متوسط معدل التضخم المستهدف والفعلي):14-4جدول (

  –2000خلل الفترة (
...............(م)................................................2005

273(
 -1998 تطورات سعر الصرف خلل الفترة ():15-4جدول (

)275.(م)2005
  معدلت التراكم الرأسمالي كنسبة من الناتج):16-4جدول (

  –1996المحلي الجمالي خلل الفترة (
)276...............(م)...........................2005

  –2000 معدل النفتاح التجاري خلل الفترة ():17-4جدول (
)277.(م)2005

  النتاج الكلي لبعض المعادن في السودان):18-4جدول (
 –1999خلل الفترة (

................................................................(م).2005
281(
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  –1992 إنتاج الذهب خلل الفترة ():19-4جدول (
)283...(م)........2005

  إجمالي منشآت الصناعة التحويلية بوليات):20-4جدول (
 السودان

.(المختلفة.................................................................
285(

  مساهمة المستخدمين في أنشطة الصناعة):21-4جدول (
 التحويلية في إجمالي القوى العاملة في الصناعة

)288......................................(التحويلية.
  عدد المنشآت الصناعية الكبيرة حسب نوع):22-4جدول (

)289الملكية.......(
  مقارنة صرف الحكومة على الصناعة بإجمالي):23-4جدول (

  –1999الصرف على التنمية خلل الفترة (
)294............(م).......................2005

  مقارنة التمويل المصرفي للصناعة بإجمالي):24-4جدول (
  –1991التمويل للنشطة القتصادية خلل الفترة (

)295............(م)..................2005
  إجمالي الستثمارات الجنبية والجنبية):25-4جدول (

  –2000المشتركة المصدقة خلل الفترة (
)309م)................................................(2005

  إجمالي الستثمارات الصناعية الوطنية):26-4جدول (
 والجنبية والمشتركة خلل

)310................(الفترة...............................................
  حجم الستثمارات الصناعية الوطنية والجنبية):27-4جدول (

  –2000والجنبية المشتركة خلل الفترة (
)312.......(م).........................2005

  حجم العمالة للستثمارات المصدقة خلل):28-4جدول (
  –2000الفترة (
................................................................(م).2005

313(
 معدل نمو القطاع الصناعي خلل الفترة ():29-4جدول (

1998– 
(م).................................................................2005

316(
  معدل نمو قطاع النفط والتعدين والصناعة):30-4جدول (

  –1998التحويلية خلل الفترة (
)316.....................................................(م).2005
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  مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي):31-4جدول (
-91/1992الجمالي بالسعار الثابتة خلل الفترة (

)318..............(م)...................2005
  القيمة المضافة للصناعات الستخراجية):32-4جدول (

  –1998 و1995 و1990بالسعار الجارية خلل الفترة (
)319.............(م).................2005

  القيمة المضافة للصناعات التحويلية بالسعار):33-4جدول (
  –1998 و1995 و1990الجارية خلل الفترة (

)320...........(م)...................2005
  الصادرات الصناعية النفطية وغير النفطية):34-4جدول (

  –1999خلل الفترة (
م)...............................................................(2005

323(
  عدد منشآت الصناعات الغذائية في وليات):35-4جدول (
 السودان

.................................................................(المختلفة.
328(

  عدد المنشآت الكبيرة مقارنة بإجمالي):36-4جدول (
 المنشآت بفروع قطاع الصناعات

)329.......................................................(الغذائية.
  عدد المنشآت الكبيرة لفروع الصناعات):37-4جدول (

 الغذائية حسب نوع
....................................................................(الملكية

331(
  عدد المستخدمين بالصناعات الغذائية في):38-4جدول (

 وليات السودان
.................................................................(المختلفة.

333(
  عدد العمال بالنشطة الفرعية للصناعات):39-4جدول (
)335.......(الغذائية .
 للصناعات الغذائية مساهمة النشطة الفرعية ):40-4جدول (

 في الناتج الجمالي للصناعات الغذائية والصناعة
)336................(التحويلية....................

  مساهمة النشطة الفرعية للصناعات الغذائية):41-4جدول (
 في القيمة المضافة للصناعات الغذائية والصناعة

)338.............(التحويلية.......................
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  إجمالي صادرات وواردات الصناعات):42-4جدول (
)339...........(الغذائية

  قيمة صادرات وواردات فروع قطاع الصناعات):43-4جدول (
............(الغذائية.......................................................

340(
  الطاقة التصميمية لمصانع السكر):44-4جدول (

)342..........(بالسودان.....
  -1990 إنتاج السكر بالسودان خلل الفترة ():45-4جدول (

)344..(م)2005
  –1991 إنتاج الدقيق بالسودان خلل الفترة ():46-4جدول (

)347م)..(2005
  -1991 إنتاج الزيوت النباتية خلل الفترة ():47-4جدول (

.(م)................................................................2005
349(

 2000 إنتاج الحلويات والطحينية خلل الفترة ():48-4جدول (
.(م)................................................................2005– 

352(
  –2000 إنتاج البسكويت خلل الفترة ():49-4جدول (

)354......(م)..2005
 النتاج الكلي من المياه الغازية خلل الفترة ():50-4جدول (

1996–  
.................(م)................................................2005

355(
 2000 النتاج الكلي من العصائر خلل الفترة ():51-4جدول (

........(م).........................................................2005– 
357(

 2000 النتاج الكلي من المربات خلل الفترة ():52-4جدول (
............(م).....................................................2005– 

359(
  المشروعات المصدقة بقطاع الصناعات):53-4جدول (

  –2000الغذائية خلل الفترة (
)361.....................................................(م).2005

  إجمالي العمالة بالمشروعات المصدقة بقطاع):54-4جدول (
  –2000الصناعات الغذائية خلل الفترة (

)363.........................................(م).2005
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  حجم الستثمارات بالمشروعات المصدقة):55-4جدول (
  –2000بقطاع الصناعات الغذائية خلل الفترة (

)365م).................................(2005
  عدد المشروعات الجنبية والجنبية المشتركة):56-4جدول (

ًا للنشاط الفرعي للصناعات الغذائية خلل الفترة (   –2000وفق
)367...............(م)2005

  الستثمارات الجنبية في قطاع الصناعات):57-4جدول (
ًا للدولة خلل الفترة   –2000 (الغذائية وفق

)369..........................................(م)2005
  الستثمارات الجنبية المشتركة (أجنبية/):58-4جدول (

ًا لجنسية المستثمر  أجنبية) في قطاع الصناعات الغذائية وفق
)370..(م)2005 -2000خلل الفترة (

  الستثمارات المشتركة (السودانية/ الجنبية)):59-4جدول (
  –2000بقطاع الصناعات الغذائية خلل الفترة (

)371.................................(م).2005
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فهرس الشكال والرسوم البيانية

 الرسم البياني
الصفحة

  حجم الستثمارات الجنبية في السودان):1-3رسم بياني (
  –1990خلل الفترة (

...............................................................(م)1999
233(

  السحوبات من القروض والمنح الجنبية):2-3رسم بياني (
  –2000خلل الفترة (

م)...............................................................(2005
237(

 حجم الستثمارات الجنبية خلل الفترة ():3-3رسم بياني (
2000–  
...............................................................(م)..2005

239(
  مقارنة واردات النفط ومنتجاته بإجمالي):1-4رسم بياني (

  –1996الصادرات خلل الفترة (
)252م)................................................(1998

  النتاج الكلي لخام النفط السوداني):2-4رسم بياني (
  –2000ونصيب الحكومة منه خلل الفترة (

)254م)..........................................(2005
  الداء الفعلي لليرادات العامة الذاتية خلل):3-4رسم بياني (

 –1998الفترة (
.................................................................(م)2005

256(
  –2000 حجم النفاق التنموي للفترة ():4-4رسم بياني (

)257م)......(2005
  حجم النفاق التنموي مقارنة بالنفاق):5-4رسم بياني (

  –2000العام والناتج المحلي الجمالي خلل الفترة (
)259م)................................(2005

  الناتج المحلي الجمالي بالسعار الجارية):6-4رسم بياني (
  –1996خلل الفترة (

)262م)......................................................(2005
  –1996 متوسط دخل الفرد خلل الفترة ():7-4رسم بياني (

)264م)..(2005

20



  إجمالي الصادرات والواردات خلل الفترة):8-4رسم بياني (
)1990– 

م).................................................................(1999
266(

  –2000 الصادرات النفطية خلل الفترة ():9-4رسم بياني (
)267م)..(2005

  متوسط معدل التضخم المستهدف):10-4رسم بياني (
  –2000والفعلي خلل الفترة (

)273م)......................................................(2005
 معدل النفتاح التجاري خلل الفترة ():11-4رسم بياني (

2000–  
م).................................................................(2005

278(
  –1992 إنتاج الذهب خلل الفترة ():12-4رسم بياني (

)283م).......(2005
  ملكية المنشآت الصناعية):13-4رسم بياني (

)290الكبيرة....................(
  مقارنة صرف الحكومة على الصناعة):14-4رسم بياني (

  –1999بإجمالي الصرف على التنمية خلل الفترة (
)294م)..............................(2005

  مقارنة التمويل المصرفي للصناعة):15-4رسم بياني (
  –1991بإجمالي التمويل للنشطة القتصادية خلل الفترة (

)296م).....................(2005
  إجمالي الستثمارات الجنبية والجنبية):16-4رسم بياني (

  –2000المشتركة المصدقة خلل الفترة (
)310م)..........................................(2005

  إجمالي الستثمارات الصناعية الوطنية):17-4رسم بياني (
  –2000والجنبية والمشتركة خلل الفترة (

)311م)..............................(2005
  مساهمة القطاع الصناعي في الناتج):18-4رسم بياني (

-91/1992المحلي الجمالي بالسعار الثابتة خلل الفترة (
)318م).......................(2005

  القيمة المضافة للصناعات الستخراجية):19-4رسم بياني (
  –1998 و1995 و1990بالسعار الجارية خلل الفترة (

)320م)........................(2005
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  القيمة المضافة للصناعات التحويلية):20-4رسم بياني (
  –1998 و1995 و1990بالسعار الجارية خلل الفترة (

)321..............................(م)2005
  الصادرات الصناعية النفطية وغير):21-4رسم بياني (

  –1999النفطية خلل الفترة (
)323م)......................................................(2005

  إجمالي صادرات وواردات الصناعات):22-4رسم بياني (
)339......(الغذائية

  الطاقة التصميمية لمصانع السكر):23-4رسم بياني (
)343بالسودان..........(

 إنتاج الحلويات والطحينية خلل الفترة ():24-4رسم بياني (
2000–  
م).................................................................(2005

353(
  –2000 إنتاج البسكويت خلل الفترة ():25-4رسم بياني (

)354م)...(2005
  النتاج الكلي من المياه الغازية خلل):26-4رسم بياني (

  –1996الفترة (
م).................................................................(2005

356(
 النتاج الكلي من العصائر خلل الفترة ():27-4رسم بياني (

2000–  
م).................................................................(2005

358(
 النتاج الكلي من المربات خلل الفترة ():28-4رسم بياني (

2000–  
م).................................................................(2005

359(
 المشروعات المصدقة بقطاعإجمالي ): 29-4رسم بياني (

  –2000الصناعات الغذائية خلل الفترة (
)362.........................................(م).2005

  إجمالي العمالة بالمشروعات المصدقة):30-4رسم بياني (
  –2000بقطاع الصناعات الغذائية خلل الفترة (

)364م)..................................(2005
  حجم الموال المستثمرة بقطاع):31-4رسم بياني (

  –2000الصناعات الغذائية خلل الفترة (
)365م)................................................(2005
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