
المقدمة

تشتمل على التي :-
ًل : الطار المنهجى أو

ًا : الدراسات السابقة ثاني

ًل : الطار المنهجى  أو

تمهيد :



 تعتبر قرارات التسعير من أهم القرارات التى تتخذها الدارة حيث يتطلب
 منها تحديد السعار التى تحقق أهدافها ، ولذلك فإن الهدف الساسى لى

 منظمة هو تحقيق الهداف والتى ل تتحقق إل إذا إستطاعت المنظمة تحديد
 سعر يغطى تكاليفها . المر الذى يحتم عليها تحديد تكلفتها بدقة حتى تستطيع

 تغطية هذه التكاليف وتحقيق هامش مناسب من الرباح وتأخذ فى العتبار
 ظروف المنافسة السائدة فى السوق ، وبالتالى فإن قرار التسعير يعتبر من
 أصعب القرارات التى تواجهها المنظمة لنه يتعلق بعوامل خارجية كثيرة تؤثر

 بشكل أو بآخر على مكونات التكاليف ذلك لن التكلفة هى إحدى المداخل
ًا  الساسية فى التسعير وأن أى مؤثر يزيد من هذه التكاليف سوف يؤثر سلب

على ربحية المنشأة وبالتالى يؤثر على إستمراريتها وتطورها . 
 نتيجة للثورة الصناعية الكبرى إتسعت المشروعات وتعقدت العمليات

 الصناعية ، وفى ظل النفتاح العالمى وتطور التجارة الدولية إشتدت حدة
ًا ، فظهرت الحاجة الماسة لمحاسبة التكاليف لخلق نظام ًا وعالمي  المنافسة محلي

 يمد الدارة بمعلومات تساعدها فى إتخاذ قرارات التسعير وبالتالى إنتاج سلع
ًا . وهذا هو الدور ًا وخارجي  بمواصفات عالية وبأسعار تمكن من المنافسة داخلي

 الذى يلعبه نظام محاسبة التكاليف فى مد الدارة بهذه المعلومات التى تمكنها
 من وضع الخطط ورسم السياسات والرقابة وإتخاذ القرارات وخاصة قرارات

التسعير . 
  إن معظم المنشآت الصناعية فى السودان ل تعطى محاسبة التكاليف

 الهتمام الكافى ، بل إن معظمها ليس لديه نظام لمحاسبة التكاليف لمساعدتها
فى إتخاذ القرارات الدارية ل سيما القرارات التسعيرية . 

 إن إتخاذ قرار التسعير السليم يستلزم تجميع البيانات والمعلومات اللزمة
 والتى تكون متعلقة بالسوق والتكلفة ومواصفات المنتج ، وهذا يحتاج إلى دراسة
ًء كانت على صعيد التكاليف أو السوق وحتى يتم الوصول إلى سعر مناسب  سوا

ّكن المنشأة من المنافسة فى السواق المحلية والخارجية ،  يغطى التكلفة ويم
 لذا لبد من دراسة التكاليف وتحليلها وتحديد إتجاهاتها عند التعرض لمشكلة

التسعير . 
 إن قرار التسعير له علقة وثيقة بمحاسبة التكاليف حيث أن المنشآت فى

 بعض الدول المتقدمة تقوم بتحديد أسعار منتجاتها بما يكفى لتحقيق أرباح بعد
 تغطية التكاليف التى تتحملها فى النتاج ولذلك فإن قرار التسعير يتطلب دراسة

دقيقة للعوامل المؤثرة على الرباح ومن أهمها التكلفة والسعر 

مشكلة البحث 
 تتمثل مشكلة البحث فى عدم إعتماد مديرى المنشآت الصناعية فى

 معظم المنشآت الصناعية السودانية على نظام محاسبة التكاليف عند إتخاذ
 القرارات الخاصة بالتسعير . وعدم العتماد على نظام محاسبة التكاليف يترتب
 عليه ضعف القرارات الدارية وخاصةً قرارات التسعير ، وهى من أهم القرارات

 التى تتخذ فى المنشآت الصناعية لما لها من تأثير على ربحية المنشأة وربما
 إستمرارها ، ولدراسة هذه المشكلة قام البحث على دراستها فى الشركة

العربية السودانية للحبوب الزيتية .
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  هنا يمكن طرح سؤال حول ماهو الدور الذى يمكن أن يساهم به نظام
 محاسبة التكاليف فى زيادة فاعلية القرارات التسعيرية للمنشآت الصناعية فى

السودان ؟ . 
أهداف البحث 

يهدف البحث إلى : 
 -  التعريف بالدور الكبير الذى يلعبه نظام محاسبة التكاليف فى مساعدة1

الدارة فى إتخاذ القرارات التسعيرية .
 – توضيح بعض المفاهيم والمداخل العلمية لمحاسبة التكاليف . 2
 - التركيز على خدمة الغراض المختلفة لنظام محاسبة التكاليف . 3
  - تحديد تكلفة الوحدة المنتجة والتى يتم على ضوئها تحديد السعر المناسب4

الذى يحقق أهداف المنشأة .
  - إبراز أهمية المعلومات التكاليفية ونظام محاسبة التكاليف فى تحقيق5

أهداف المنشأة .
أهمية البحث 

 تنبع أهمية البحث فى عكس الدور الذى يلعبه نظام محاسبة التكاليف فى
 مد الدارة بالبيانات والمعلومات التكلفية والتى تساعدها فى إتخاذ القرارات

 الرشيدة وخاصةً قرارات التسعير ، وكيفية تصميم نظام محاسبة التكاليف من
 خلل دراسة المقومات والمبادئ العلمية والخصائص التى يتصف بها نظام

محاسبة التكاليف . 
فرضيات البحث 

يقوم البحث على إختبار الفرضيات التالية :-
 عدم العتماد على نظام محاسبة التكاليف ل يساعد على التحديد السليم-1

لتكاليف النتاج وبالتالى يؤدى إلى إضعاف القرارات التسعيرية .
 نظام محاسبة التكاليف يوفر معلومات تساعد على تحسين فاعلية-2

القرارات التسعيرية فى المنشآت الصناعية السودانية . 
 العتماد على نظام محاسبة التكاليف فى قرارات التسعير يعمل على-3

إحكام الرقابة على  تكلفة النتاج . 

منهجية البحث 
يستخدم الباحث المناهج التالية :- 

 المنهج الستنباطى لتحديد طبيعة المشكلة وتحديد المحاور الساسية-
المرتبطة بالبحث . 

المنهج الستقرائى لختبار صحة فروض البحث .-
المنهج التاريخى للدراسات السابقة التى لها علقة بموضوع البحث . -
 المنهج الوصفى التحليلى القائم على دراسة الحالة لبيان دور نظام-

 محاسبة التكاليف فى زيادة فاعلية قرارات التسعير فى الشركة العربية
السودانية للزيوت النباتية المحدودة .

 مصادر البحث
يعتمد الباحث على المصادر التالية لجمع البيانات : 

مصادر أولية : إستخدام المقابلت الشخصية والستبيان . -
 مصادر ثانوية : بالرجوع إلى كتب محاسبة التكاليف والدوريات-

والدراسات السابقة وشبكة التصال المتبادل (النترنت)  . 
حدود البحث 
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الحدود المكانية : الشركة العربية السودانية للزيوت النباتية المحدودة  . -
 م  . 2010الحدود الزمانية : العام -

هيكل البحث 
يتكون البحث من : 

 :  والتى تتكون من :المقدمة- 
ًل : الطار المنهجى ويشمل مشكلة البحث وهدف البحث وأهمية   أو

البحث وفرضيات البحث ومنهج البحث والحدود الزمانية والمكانية للبحث .
ًا : من الدراسات السابقة .   وثاني

  :  نظام محاسبة التكاليف والذى يتكون من مبحثين :- الفصل الول-
المبحث الول :  مفهوم ونشأة وتطور ومقومات نظام محاسبة التكاليف 

المبحث الثانى :  عناصر وتبويب وسلوك عناصر التكاليف .
  :  التكاليف فى مجال التسعير ويتكون من مبحثين :- الفصل الثانى-

المبحث الول  :   قرارات التسعيرو سياسات التسعير  .
المبحث الثانى  :  إستخدام التكاليف فى تخطيط السعار . 

:  الدراسة الميدانية والذى يتكون من مبحثين :الفصل الثالث   -   
  المبحث الول :  نبذة تعريفية عن الشركة العربية السودانية للزيوت

النباتية المحدودة . 
المبحث الثانى  : تحليل البيانات وإختبار الفرضيات .

  :  التى تتكون من :- الخـاتـمـــة-
النتائج         .

التوصيات     . 
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ًا : الدراسات السابقة ثاني

 سيتناول الباحث فيما يلي الدراسات السابقة التى تناولت موضوع البحححث
 مع توضيح بماذا تميز هذا البحث عن الدراسات السابقة  بعد عحرض كحل دراسحة

فيما يلي :- 
)2( م 2005دراسة علوية هاشم إبراهيم الصافى 

 تمثلت مشكلة الدراسة فى كيفية تفعيل إستخدام معلومات التكاليف فححى
ترشيد وتطوير آداء الهيئة . 

 هدفت الدراسة إلى تقويم دور بيانححات التكححاليف المسححتخدمة فححى تفعيححل
 التخطيط والرقابة وإتخاذ القرار بهيئة الموانئ البحرية ومدى مواكبتها التطورات

ُلخرى الهامة فى الهيئة .  ا
لختبار الفروض تم إستخدام المناهج التالية :

 المنهج الستنباطى لتحديد محاور البحث ووضححع الفححروض ، المنهححج
 الستقرائى لختبار الفروض ، المنهج التاريخى لتتبع الدراسات السابقة التى لهححا

علقة بموضوع الدراسة ، المنهج الوصفى بإستخدام إسلوب دراسة الحالة .
تمثلت فرضيات الدراسة فيما يلى : 

 نظام التكاليف فى هيئة المححوانئ البحريححة غيححر مححواكب للتطححورات-1
القتصادية والتقنية . 

 نظححام التكححاليف فححى الهيئة غيححر فعححال وغيححر مححؤثر فححى تححوفير-2
المعلومات بالصورة التى تدعم التخطيط والرقابة واتخاذ القرار . 

 نظحححام التكحححاليف فحححى الهيئة يفتقحححد الدقحححة والتكامحححل والتناسحححق-3
والشمولية التى تحقق أهدافه . 

تم إثبات جميع فرضيات الدراسة . وقد كانت نتائج التقويم كالتي : 
 ل يتم تقسيم الهيئة إلححى مراكححز تكلفححة تسححاعد فححى الوصححول إلححى تكلفححة-1

الخدمات المقدمة بدقة . 
 عدم تكامل نظححام التكححاليف بححالهيئة أدى إلححى ضححعف فعاليححة هححذا النظححام-2

وفقدان دوره التنسيقى فى توزيع الموارد المتاحة . 
ًل على عدم فعالية النظام .-3 ًا كان دلي ًا وإيجاب  وجود إنحرافات ملحوظة سلب
 نتيجة مقارنة السعار بالتكلفة الفعلية دلححت علححى أن الرسححوم المفروضححة-4

ًا على الموقف التنافسى للهيئة .  ًا مما يؤثر سلب على الخدمات عالية جد
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 ل يوجد نظام تكاليف معيارية يسححاعد فححى تححوفير بيانححات تححدعم التخطيححط-5
والرقابة وايخاذ القرار بما يحقق المواكبة المنشودة . 

جاءت أهم التوصيات على النحو التالى : 
 تقسيم الهيئة إلى مراكز تكلفة حسب النشطة والخدمات التى تقدمها-1

كأساس للموازنة التخطيطية . 
 الهتمام بتقسححيم التكلفححة إلححى تشححغيلية ورأسححمالية وتقسححيم التكلفححة-2

ُلسس محددة .  ًا  اليرادية إلى ثابتة ومتغيرة وفق
 إنشاء نظام متكامل للتكلفة المعيارية يقود إلى تسعير عادل للخدمات-3

التى تقدمها الهيئة .
 تميز هذا البحث عن الدراسة أعله من حيث تناوله لهداف نظام محاسبة
 التكاليف عامححةً فيمححا تنححاولت الدراسححة أعله تقححويم الداء والححذى يعتححبر أحححد

أهداف نظام محاسبة التكاليف . 
)1( م 2005دراسة محمد إبراهيم محمد درار 

 تمثلت مشكلة الدراسة فى أن معظم المنشآت الصناعية فى قطاع
 البلستيك تفتقر إلى نظام للتكاليف يمدها بالمعلومات الكافية عن العملية

النتاجية ، مما يؤدى إلى عدم ترشيد القرارات . 
 هدفت الدراسة إلى إظهار أهمية وجود نظام تكاليف سليم داخل المنشأة
 مما يحقق أغراضها وينمى مقدراتها ويساعدها على مواجهة المنافسة الخارجية

وذلك بتخفيض التكاليف إلى أدنى حد ممكن . 
 إتبعت الدراسة المنهج الستنباطى لتحديد محاور البحث ووضع الفرضيات

 والمنهج الستقرائى لختبار الفرضيات كما إتبعت المنهج التاريخى وذلك بتتبع
 الدراسات السابقة ذات العلقة بموضوع الدراسة كما استخدم المنهج الوصفى

ُلسس والقواعد التى تستخدمها  وذلك باستخدام إسلوب دراسة الحالة لمعرفة ا
شركة الخرطوم للبتروكيماويات لتحديد تكاليف إنتاجها . 

وقد تمثلت فرضيات الدراسة فى التى : 
 نظام المحاسبة المالية يقدم معلومات للستخدام الخارجى ول يفى-1

بمتطلبات الستخدام الداخلى من تقديم معلومات تفصيلية .
 تطبيق نظام تكاليف سليم يقوم بقياس التكاليف النتاجية بصورة دقيقة-2

ًا على المعلومات  يحمى المنشأة من إصدار قرارات خاطئة إستناد
المقدمة لمتخذى القرارات . 

ّكن من القياس الفضل للتكاليف فى شركة الخرطوم-3  النموذج المقترح يم
للبتروكيماويات . 

 إتبعت الدراسة  السلوب الحصائى من تحليل بيانات الدراسة الميدانية وذلك
ًا للنتائج المستقاة من دراسة الحالة ، ومنها تحقق الدارس من الفرضيات  دعم

 وذلك من واقع الدراسة النظرية والدراسة التطبيقية مدعومة بالدراسة الميدانية
.

توصلت الدراسة إلى أهم النتائج التالية : 
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 علوية هاشم إبراهيم الصافى ، دور محاسبة التكححاليف فححى التخطيححط والرقابححة واتخححاذ القححرار)1(
 (هيئة الموانئ البحريححة) ، رسحالة ماجسحتير فححى المحاسححبة غيحر منشحورة ، ، كليححة الدراسحات

 م 2005العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، 

 ) محمد إبراهيم محمد درار ، نموذج نظام تكاليف مقححترح لتحديححد وقيححاس تكححاليف النتححاج فححى1(
 قطاع البلستيك (الخرطوم للبتروكيماويات) ، بحث تكميلى لنيل درجححة الماجسححتير فححى التكححاليف
 والمحاسبة الدارية غير منشور ، كليححة الدراسححات العليححا ، جامعححة السححودان للعلححوم والتكنلوجيححا ،

 م 2005



 ضرورة وجود قسم للتكاليف داخل المنشأة يساعدها فى تحقيق-1
أهدافها . 

 وجود نظام تكاليف متكامل يوفر معلومات تساعد الدارة على إتخاذ-2
قرارات إدارية رشيدة . 

نظام التكاليف الجيد يساعد فى تقويم الداء بصورة جيدة . -3
نظام التكاليف الفعّال يعمل كأداة رقابية على عناصر التكاليف . -4
 ضرورة توفير الصلحيات والدعم الكامل لقسم التكاليف تمكنه من أداء-5

وظائفه بصورة مثلى.
ومن أهم التوصيات ما يلى : 

 على المنشآت وبالخص الصناعية منها الهتمام بضرورة توفير نظام-1
تكاليف متكامل .

 القتناع بأهمية المعلومات الموفرة من قبل نظام التكاليف السليم-2
كعنصر أساسى فى كل من وظيفة التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات .

ُلخرى خاصة قسم-3  ضرورة الربط والتنسيق بين قسم التكاليف والقسام ا
النتاج والعمليات .

ّيز البحث عن الدراسة السابقة فى أن الدراسة ركزت فى القياس الفضل  تم
ًا التكاليف النتاجية بينما شمل البحث ذلك بالضافة إلى  للتكاليف وخصوص

قرارات التسعير بالمنشآت الصناعية السودانية
)1( م 2005دراسة عبدالرحمن الهادى خوجلى أحمد 

 إن هدف الدراسة هو تقويم تطبيق نظام محاسبة التكاليف وتقديم
 مقترحات ليجاد أنسب الطرق إلى تخفيض التكلفة وذلك من خلل الرقابة على

 التكاليف وإعداد نظام تخطيط فعال فى تحديد نقطة إعادة الشراء ، والتحقق
 من الدورة المستندية لصرف المواد ، والتدقيق فى الفروقات الطبيعية وغير

الطبيعية ومن ثم تحقيق أهداف المنشأة . 
 إعتمدت الدراسة على المنهج الحصائى بإسلوبيه الستقرائى المعتمد

 على المصادر الميدانية من خلل عمل إستمارة إستبيان لعينة الدراسة والمنهج
 الستنباطى من خلل الطلع على الكتب والمراجع والدوريات والرسائل العلمية

التى لها صلة بالدراسة . 
 تمت صياغة الفرضيات حول إقتراح وجود نظام متكامل لمحاسبة

 التكاليف يساعد على الستغلل الموارد المتاحة وتجنب فقدانها ، إنشاء نظام
 لمحاسبة التكاليف يوفر معلومات للدارة لتخاذ القرارات ، إقتراح إنشاء قسم

ًا لتقديم معلومات التكاليف لتساعد فى  لمحاسبة التكاليف يتبع للمدير العام إداري
اتخاذ القرارات . 

 توصلت الدراسة إلى ضرورة وجود نظام تكاليف بالمنشآت الصناعية
 والذى بواسطته يمكن إستغلل الموارد المتاحة الستغلل الفضل وتقديم

 معلومات دقيقة لتخاذ القرارات الرشيدة ووضع السياسات التسعيرية ، وتوفير
معلومات تساعد الدارة فى التخطيط الستراتيجى . 

 أوصت الدراسة بضرورة أن يكون هنالك قسم للتكاليف بالمنشآت الصناعية
 يتبع للمدير العام حتى يمكن تحقيق الرقابة على جميع العمليات بالصورة

 المطلوبة بحيث يمكن التوصل إلى أقل تكلفة للمنتجات تمكنها من المنافسة
فى السواق ، وتأهيل وتدريب العاملين فى قسم التكاليف .
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 عبد الرحمن الهادى خوجلى أحمد ، قياس فاعلية نظام محاسبة التكاليف بالشركات) 1(
 الصناعية ، بحث تكميلى لنيل درجة الماجستير فى التكاليف والمحاسبة الدارية غير منشور ،

 م .2005كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ،  



 إهتمت الدراسة أعله بطرق الرقابة على التكاليف وتقويم تطبيق نظام
 محاسبة التكاليف ، وتميز البحث عنها فى عرضه لكيفية تصميم نظام لمحاسبة

التكاليف . 
)1( م  2006دراسة أنور محمد المين بابكر 

 تنححاولت الدراسححة أثححر تحديححد وفيححاس التكححاليف المشححتركة علححى أسححعار
 المنتجات وذلك بالتطبيق على المؤسسة السودانية للنفط ، وقد تمثلت مشححكلة
 الدراسة فى كيفية توزيع التكاليف المشتركة للمنتجات بطريقة تمكن من معرفة

ًا لتكاليفها . تكاليف كل منتج وكيفية تسعير المنتجات وفق
 إتبع الباحث المنهج الستنباطى لتحديد محاور البحث ووضع الفروضححيات ،
 والمنهج الستقرائى لختبار الفروض ، والمنهج التاريخى لتتبع الدراسات السابقة

المتعلقة بالموضوع ، والمنهج الوصفى بإستخدام إسلوب دراسة الحالة .
 وفى سبيل تحقيق أهداف الدراسة قام الدارس باختبار الفروض التالية :

 قرارات تسعير المنتجات النفطية لتعتمد على مبدأ تكاليف هذه المنتجات-1
 .

 اليرادات المتوقعة لتجارة المشتقات النفطية ل يمكححن تحديححدها أو التنبححؤ-2
بها . 

ًا للطححرق المسححتخدمة فححى-3  تحديححد أسححعار المنتجححات النفطيححة ل يتححم وفقحح
التسعير . 

 إستخدم الدارس جداول التحليل لسعار المنتجات وكذلك البرنامج الحصححائى
SPSSلختبار الفرضيات وقد أثبتت النتححائج الححتى تححم التوصححل إليهححا صحححة جميححع  

الفروض . 
 توصلت الدراسحة إلحى أن التكححاليف المشحتركة للمنتجححات يتححم توزيعهحا علحى
 أساس نسبة الستخلص وأن قرارات تسححعير المنتجححات البتروليححة لتقححوم علححى
ًا فححى وحححدات القيححاس للخححام  مبححدأ تكححاليف هححذه المنتجححات ، وأن هنححاك إختلفحح
 والمنتجات ، وعدم تأثر قرارات السعار بالتغيرات العالمية فى سححعر الخححام وأن
 إرتفاع تكلفة النقل وفرض الضرائب ورسوم النتاج على المنتجات البترولية يزيد

من تكلفة المنتجات
 أوصت الدراسة بأن يتم إتباع طريقة لتوزيع التكلفة المشحتركة تراعحى الدقحة
 فى توزيعها ، وأن تكون ذات جدوى إقتصححادية وأن تخضححع قححرارات تسححعير هححذه
 المنتجححات لتغيححرات السحعار وكحذلك قحوى العححرض والطلحب ومراعحاة الجحوانب
 القتصححادية والجتماعيححة والبيئيححة ، وأن يتححم توحيححد وحححدات القيححاس للخححام
 والمنتجات عند الستلم والتكرير والتوزيع ، وإتباع نماذج تسعير واضحححة لضححمان
 تطححور هححذه الصححناعة ، وإنشححاء جهححاز متخصححص لتتبححع وقححراءة حركححة السححعار
 العالميححة ، وإتبححاع آليححة مناسححبة وفعّالححة لتوصححيل المنتجححات البتروليححة لمنححاطق

الستهلك وفق أسعار مناسبة وإنشاء مستودعات كبيرة للمنتجات 

 فى المدن المختلفحة تمكحن محن إسحتمرارية المحداد فحى أوقحات توقحف معامحل
التكرير للصيانة . 

 تركزت الدراسححة السححابقة حححول التكححاليف المشححتركة وقححرارات التسححعير
 للمنتجات النفطية بينما شمل البحث نظام محاسبة التكاليف وقححرارات التسححعير

بصورة عامة . 
)2( م 2006دراسة فاطمة سراج الدين الجزولى 
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 ) أنور محمد المين بابكر، أثر تحديد وقياس التكاليف  المشتركة على أسعار المنتجات1(
 (المؤسسة السودانية للنفط)،بحث تكميلى لنيل درجة الماجستير فى التكاليف والمحاسبة الدارية ،

 م 2006كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، 



 تمثلت مشكلة الدراسة فى عدم تفهم الدارة العليا لدور المعلومات فى
عملية اتخاذ قرارات التسعير بشركات التأمين السودانية . 

ًا وأهميتها من منظور  وهدفت الدراسة إلى تقويم دور المعلومات إداري
 الفكر الدارى المعاصر ومن واقع الدراسة التطبيقية للمعلوماتية والدور الذى

 تلعبه فى عملية اتخاذ قرار التسعير وكيفية الستفادة منها لتحقيق مزايا تنافسية
 .

 تم إستخدام المنهج الوصفى التحليلى بالضافة إلى منهج دراسة الحالة . 
 ولتحقيق تلك الهداف قامت الدراسة على عدة فروض أهمها أن تفهم

 الدارة العليا للمعلومات تجعلها تتخذ قرارات ذات جودة عالية تساهم فى
تحقيق الميزة التنافسية وتؤدى إلى نجاح المنشأة وإستمرارها . 

نتائج الدراسة : 
 - إستخدام المنشآت للمعلومات فى قرارات التسعير يوفر لها ميزة تنافسية
 ويجعلها أكثر قدرة على الستجابة للتغيرات فى البيئة المحيطة بها ومواجهة

المنافسة وبالتالى تحقيق أهداف النمو والتطور . 
 - تعد تكنلوجيا المعلومات من أهم مصادر الحصول على المعلومات بشركات

ُلخرى .  التأمين بجانب وسائل المعلومات ا
ًء على التكاليف ورغبات العملء  - يتم إتخاذ قرارات التسعير بشركات التأمين بنا

ًا بالحالة القتصادية السائدة .  بالضافة إلى أسعار المنافسين ، كما تتأثر أيض
 - تعد المنافسة من أهم العوامل المؤثرة فى قرارات التسعير بجانب عوامل

ُأخرى . 

توصيات الدراسة : 
 - الستفادة من المكانيات المادية المتاحة بشركات التأمين فى عمل ودراسات

 جدوى المشروعات القتصادية بما يساهم فى دفع العمل الستثمارى والتنمية
القتصادية فى البلد . 

 - تجديد الخدمات حتى تتناسب مع السعار لكى ل يشعر العميل بأن هناك فرق
بين الخدمة وسعرها وبالتالى عدم جدوى الخدمة المقدمة . 

 - الهتمام برغبات العملء والمحافظة عليهم خاصة فى ظل المنافسة القائمة
بين المنشآت . 

 تميز البحث عن الدراسة السابقة فى تناوله نظام محاسبة التكاليف الذى يوفر
 معلومات كمية تساعد فى اتخاذ القرارات ، وقد تركزت الدراسة حول دور

المعلومات فى اتخاذ قرارات التسعير . 
)1( م 2007دراسة محمد نور رزق محمد نور عبد الله 

 تتمثل مشكلة الدراسة فى أن عدم إستخدام النظم المالية فى ترشيد
 عملية إتخاذ القرار الدارى يجعل من الصعوبة التحكم فى النشطة الوظيفية

ًا على مستوى تحقيق الهداف .  للمنشآت الصناعية المر الذى يؤثر سلب
 لختبار الفروض إنتهج الدارس المنهج الستباطى والستقرائى من خلل
 التعرف على مدى إستخدام نظام التكاليف بصورة عامة ، والتكاليف المعيارية

بصفة خاصة فى تحقيق وإحكام الرقابة على النشاط الصناعى . 
 من أجل تحقيق التحليل والدراسة الموضوعية لمشكلة البحث إسترشد

الدارس بالفروض التالية : 
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 فاطمة سراج الدين الجزولى ، دور المعلومات فى اتخاذ قرارات التسعير بشركات التأمين)1(
 السودانية ، بحث تكميلى لنيل درجة الماجستير فى إدارة العمال غير منشور ، كلية

 م 2006الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، 



 يساهم نظام محاسبة التكاليف المعيارية فى تحقيق الرقابة على-1
التكاليف فى المنشأة (س) لنتاج البولسترين . 

 يرتبط تحقيق الكفاءة فى إستخدام عوامل النتاج بالمنشأة (س) لنتاج-2
البولسترين بتطبيق نظام التكاليف المعيارية . 

 النظام المعمول به فى المنشأة (س) لنتاج البولسترين ل يحقق أهداف-3
الدارة فى الرقابة على السعار والكميات اللزمة للنتاج . 

 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها إستخدام نظام التكاليف
 المعيارية فى المنشآت الصناعية يحقق رقابة فاعلة على إدارة عوامل

 النتاج لتحقيق أقصى كفاية إنتاجية ممكنة ، كما توجد صعوبة فى تحديد
 ساعات العمل بالنسبة للعمالة الماهرة وشبه الماهرة لن النتاج

ًا .  بالمنشأة يقومون به جميع
ُأسس  أوصت الدراسة بضرورة إعتماد معلومات الداء المخطط على 

 التخطيط والتبؤ العلمى والمبيعات ، وإعداد المعايير من جميع المستويات
 الدارية والفنية والهندسية للوصول إلى معايير مثالية . كما أوصى الباحث

ًا ًا وإجتماعي ًا وسياسي  بضرورة مراعاة كل الظروف المحيطة بالمنشأة إقتصادي
 عند وضع المعايير للوصول إلى الرقابة الفاعلة نتيجة لتطبيق هذه المعايير ،

 وكذلك ضرورة فتح الباب أمام البحث العلمى لبناء وتطوير نظام التكالف فى
المنشآت الصناعية ، من خلل مجموعة من البحوث والدراسات المستقبلية . 

 تركزت الدراسة أعله حول إستخدام النظم المالية فى ترشيد عملية
 اتخاذ القرار الدارى ، وركز البحث حول دور نظام محاسبة التكاليف فى زيادة

فاعلية قرارات التسعير .

)1( م 2007دراسة موسى العاقب حسن محمد 

 تمثلت مشكلة الدراسة فححى أن معظححم المنشححآت الصححناعية بالسححودان ل
ًل عن نظام المحاسبة المالية ، مما يترتب عليححه ًا مستق ًا تكاليفي  تعتمد لديها نظام
 ضعف فى القرارات الدارية الرشيدة وكححذلك ضححعف فححى الرقابححة علححى عناصححر

التكاليف المختلفة . 
 هدفت الدراسة إلى التأكيد على أهمية إعتماد نظام للتكاليف منفصل عحن
 نظام المحاسبة المالية بالمنشآت الصحناعية فحى تقحديم معلومحات تحليليحة تفيحد
 الدارة فى عملية اتخاذ القرارات الرشيدة ، والتعححرف علححى المزايححا الححتى تنالهححا
 المنشأة من تقسيمها إلى مراكز تكلفة مختلفححة . كححذلك هححدفت الدراسححة لبيححان
 أهمية الفصل بين التكاليف التشغيلية والمصروفات الدارية والبيعيححة فححى عمليححة

تسعير المنتجات التامة والتأثير على نتائج العمال . 
 إتبع الباحث المنهج الستنباطى لتحديد محاور البحث ووضع الفروضححيات ،
 والمنهج الستقرائى لختبار الفروض ، والمنهج التاريخى لتتبع الدراسات السابقة

المتعلقة بالموضوع ، والمنهج الوصفى بإستخدام إسلوب دراسة الحالة .
قامت الدراسة على الفرضيات التالية :

ًل عن المحاسبة الماليححة بالمنشححآت-1  إعتماد نظام لمحاسبة التكاليف منفص
 الصناعية يمد الدارة بمعلومات تكاليفيححة تفصححيلية ودقيقححة تسححاعد الدارة

فى إتخاذ القرارات الرشيدة . 
 تقسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة يفيد فى التعرّف على التكاليف فى كححل-2

مركز تكلفة ومدى مساهمة هذا المركز فى تكلفة التشغيل الجمالية . 
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 ) محمد نور رزق محمد نور عبد الله ، دور نظام التكاليف المعيارية فححى الرقابححة علححى القطححاع1(
  لنتاج البولسترين) ، بحححث تكميلححى لنيححل درجححة الماجسححتير فححى المحاسححبة)س(الصناعى (مصنع 

 م2007والتمويل غير منشور ، كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، 



 وجود نظام للتكححاليف يفيححد الدارة فححى الفصححل بيححن التكححاليف التشححغيلية-3
والمصروفات الدارية والبيعية وتحديد أثر كلٍ منهما على نتائج العمال . 

 لثبات تلك الفروض قام الدارس بجمع معلومات أولية عن طريححق السححتبيان
 الذى تم توزيعه على مجتمع الدراسة ، ومن ثم تم تحليل مححا ورد فححى السححتبيان

ًا ، وقد أثبتت النتائج التى تم التوصل إليها صحة جميع الفروض . إحصائي
 خلصت الدراسة إلى أن المعلومححات التكاليفيححة الححتى يقححدمها نظححام محاسححبة
 التكاليف الجيد تفيد الدارة فححى إتخححاذ القححرارات الرشححيدة ، وكححذلك أن تقسححيم

المنشأة إلى مراكز تكلفة يؤدى إلى رقابة فاعلة على عناصر التكاليف . 
 أوصت الدراسة بضرورة إعتماد قسم للتكححاليف فححى ظححل نظححام تكححاليفى
 فعّال ، وضرورة أن تتوافر لهذا النظام كححل الصححلحيات والمكانيححات الححتى تعينححه

على آداء دوره الرقابى والتخطيطى بكفاءة.

 ركزت الدراسة السابقة حول إستقللية نظام محاسبة التكاليف عن نظام
 المحاسبة المالية ، بينما ركز البحث حول دور نظام محاسبة التكاليف فى زيادة

فاعلية قرارات التسعير بالمنشآت الصناعية السودانية . 
 )1( م 2009دراسة فضل الله يوسف محمد زين ملح 

 تمثلت مشكلة الدراسة فى أن إسححتخدام السححاليب التقليديححة فححى قيححاس
 التكلفة بشركة كولدير الهندسية فى ظل تعححدد المنتجححات أثححر فححى عمليححة وضححع
 أسعار مناسبة لكل منتج وبالتالى أدى إلى الستمرار فى إنتححاج منتجححات خاسححرة
 لن هذه الساليب لم تححوفر معلومححات دقيقححة تمكححن مححن تحديححد المزيححج المثححل

والكثر ربحية . 
 هدفت دراسته إلى دراسة أثر تطبيق إسلوب التكلفة على أساس النشاط
 بشركة كولححدير الهندسححية لتححوفير معلومححات تسححاعد إدارة الشححركة فححى ترشححيد
 قرارات التسعير بصورة تمكنها من مواجهححة المنافسححة وتحديححد مزيححج المنتجححات

ًا فى ظل تعدد المنتجات .  الكثر فاعلية والكثر أرباح
لختبار الفروض إستخدم الدارس المناهج التالية :

 المنهححج السححتنباطى لتحديححد محححاور البحححث ووضححع الفححروض ، المنهححج
 الستقرائى لختبار صحة الفروض ، المنهححج التححاريخى لتتبححع الدراسححات السححابقة
 التى لها علقححة بموضححوع البحححث ، المنهححج الوصححفى بإسححتخدام إسححلوب دراسححة
ًا للنشححاط بشححركة كولححدير  الحالة لمعرفة إمكانيححة تطححبيق إسححلوب التكلفححة وفقحح

الهندسية.
لحل هذه المشكلة قام الباحث بوضع الفرضيات التالية : 

 إعداد تقارير التكاليف فى ظل الساليب التقليدية لقياس التكلفة ل يححؤدى-1
 إلى توفير معلومات ملئمة تمكن من تحديد السعر بصورة عادلححة بشححركة

كولدير الهندسية . 
 إعداد تقارير التكاليف فى ظل إسلوب التكلفة على أساس النشاط يححؤدى-2

 إلى توفير معلومات دقيقة عن التكلفة تساعد الدارة فى ترشححيد قححرارات
التسعير بشركة كولدير الهندسية . 

 تطبيق إسلوب التكلفة على أساس النشاط بشركة كولدير الهندسية يححؤثر-3
 على تشكيلة المنتجات التى تزيد من حجم المبيعات وتعظيححم الربححاح فححى

ظل تعدد المنتجات . 
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 موسى العاقب حسن محمد ، دور التكاليف فححى اتخححاذ القححرارت بالمنشححآت الصححناعية ، بحححث)1(
 تكميلى لنيل درجة الماجسير غير منشحور ، كليحة الدراسحات العليحا ، جامعحة السحودان للعلحوم

 م2007والتكنلوجيا ، 



تم إثبات جميع الفروض . 
توصل الدارس إلى مجموعة من النتائج أهمها : 

 إسححتخدام السححاليب التقليديححة لقيححاس التكلفححة أدى إلححى إتخححاذ قححرارات-2
 تسعيرية غير سليمة قادت شححركة كولححدير الهندسححية إلححى فقححدان القححدرة

على مواجهة المنافسة . 
ًا للنشاط بشركة كولدير الهندسححية يححؤدى إلححى-3  تطبيق إسلوب التكلفة وفق

إمكانية وضع أسعار 

تنافسية من خلل القياس الدقيق لتكلفة المنتجات . 
 تطبيق إسلوب التكلفححة علححى أسححاس النشححاط بشححركة كولححدير الهندسححية-4

لعتمادها على اللية فى النتاج بحيث قلّ فيها إستخدام العمل المباشر . 
ختمت الدراسة مجموعة من التوصيات أهمها : 

 تطبيق إسلوب التكلفححة علححى أسححاس النشححاط بشححركة كولححدير الهندسححية-1
لعتمادها على اللية فى النتاج بحيث قلّ فيها إستخدام العمل المباشر . 

 تطبيق إسلوب التكلفححة علححى أسححاس النشححاط بشححركة كولححدير الهندسححية-2
بسبب زيادة حجم المبيعات مع إنخفاض الرباح . 

 تطبيق إسلوب التكلفححة علححى أسححاس النشححاط بشححركة كولححدير الهندسححية-3
 بسححبب منتجاتهححا المتنوعححة ومختلفححة الحجححام وذات العمليححات النتاجيححة

المعقدة .
 هدف البحث إلى التعريف بالححدور الححذى يلعبححه نظححام محاسححبة التكححاليف فححى
 مساعدة الدارة فى اتخاذ قححرارات التسححعير ، بينمححا هححدفت الدراسححة أعله إلححى

 ) والححذى هححو أحححدABCدراسة أثر تطبيق إسلوب التكلفة على أساس النشححاط (
أساليب نظام محاسبة التكاليف فى ترشيد قرارات التسعير . 

 تميز هذا البحث عن الدراسات السابقة بالنظر للموضوع من زاويتين ،
ًا من ًا فرعي ّثل نظام  الولى هى كيفية تصميم نظام محاسبة التكاليف والذى يم

 نظم المحاسبة العامة من خلل دراسة المقومات والمبادئ العلمية والخصائص
 التى يتصف بها نظام محاسبة التكاليف ، أما الثانية فهى طرق وأساليب

 إستخدام معلومات نظام محاسبة التكاليف فى القرارات الخاصة بالتسعير فى
المنشآت الصناعية مع التعرض لسعار التحويل داخل المنشأة الواحدة .
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 ) فضل الله يوسف محمد زين ملح ، إسلوب التكلفة على أسححاس النشححاط ودوره فححى تسححعير1(
 المنتجات فى المنشآت الصناعية (دراسة حالة شركة كولدير الهندسية) ، بحث تكميلى لنيل درجة
 الماجستير فى المحاسبة والتميل غير منشور ، كليحة الدراسحات العليحا ، جامعحة السحودان للعلحوم

 م2009والتكنلوجيا ، 
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