
المقدمة

: تشتمل علي التي

ًل : الطار المنهجى أو

ًا : الدراسات السابقة ثاني

ًل : الطار المنهجى أو

: تمهيد

لى حد كبير بالنشاط الصناعى ومنأ نظام محاسبة التكاليف وارتبط إنش  
التصظظنيع الحديثظظة وكظظبر حجظظمثظظم فظظإن تغيظظر الظظبيئة الصظظناعية وإنتشظظار نظظظم   

ثارهظظا علظظى نظظظم محاسظظبةالمشظظروعات وحظظدة المنافسظظة لبظظد وأن تنعكظظس آ  
ًا لى نظام تكاليف فى تظظوف ير المعلومظظاتالتكاليف .  ويتمثل الهدف الول دائم  

و خدمظظةيظظد تكلفظظة المنتظظج سظظواء كظظانت سظظلعة أو تحدالتى تمكن مظظن قيظظاس أ  
 ومعالجظظة كظظل المشظظاكل الظظتى تعظظترض ذلظظك مثظظل مشظظكلة محاسظظبة التكظظاليف
 الصناعية غير المباشرة وهى التكاليف التى ل تختص بمنتج معين مثظظل تكظظاليف

سظظتهلك اللت والمعظظداتنة واجظظور العمالظظة غيظظر المباشظظرة وإالنارة  والصظظيا  



التكاليف الصناعية غيظظر المباشظظرةة تحديد وقياس ورقابة صعوبتأتى وغيرها . و  
ًا لكظظل هظظذه  من تعدد عناصرها وتنوعها بالضظظافة إلظظي إختلف سظظلوكها ، ونظظظر

سس متباينة معظمها مرتبطظظة بعظظدد سظظاعاتالصعوبات  إستخدم المحاسبون أ  
 العمل لتخصيص هذه التكاليف ولكن هظظذه السظظس ظلظظت قاصظظرة عظظن تحديظظد

مر الذى جعليقة للوحدات المنتجة بسبب التجاه نحو اللة الحديثة التكلفة دق  
سئلة حول مدى صحة الممارسات الفعليظظة لمحاسظظبةيثيرون البعض الدارسين   

  تظظوجيه النتقظظادات للفظظروض والمبظظادئالتكاليف التقليدية وعلى ضوء ذلك تظظم 
لمباشظظرةالتى تقوم عليها الطرق التقليدية لتخصيص التكاليف الصظظناعية غيظظر ا  

ساليب حديثظظة لتخصظظيص  التكظظاليف الصظظناعية غيظظرالمر الذى أدى إلى ظهور أ  
ساس النشاطالمباشرة مثل المحاسبة عن النجاز وأسلوب التكلفة على أ  .

طه وقيظظاس نتظظائجه وترشظظيدى مشروع يسعى لتقييظظم نشظظالذا فإنه يجب على أ  
عظظداد الخطظظط المختلفظظةقراراته أن يتبع أسس تكظظاليف علميظظة تسظظاعده فظظى إ  

. والرقابة على تنفيذ تلك الخطط
ًا لهمية سلع ة السكر والدور الهام الظظذى تلعبظظه فظظى القتصظظاد السظظودانىونظر  

  ويتظظم ذلظظك ، بصظظورة دقيقظظةفظظإنه يجظظب أن يتظظم تحديظظد تكلفظظة هظظذه السظظلعة
ًا التكاليف الصظظناعية غيظظر المباشظظرة . للبالتخصيص السليم  ولتكاليف وخصوص  

تهلك أوو المسظظر التكظظاليف سظظواء بالنسظظبة للمنتظظج أثر الناتج عن تقريظظيخفى ال  
قتصاد بصفة عامةعلى ال  .

: مشكلة البحث
  هذا البحث فى أن إستخدام السظظاليب التقليديظظة لتحميظظلتمثلت مشكلة

لظظى قصظظور فظظىبمصظظنع سظظكر الجنيظظد يظظؤدى إالتكاليف الصناعية غير المباشرة   
وهذا بدوره يظظؤثر فظظي الكظظثير مظظن القظظرارات الظظتي تتخظظذهاتحديد تكلفة المنتج   

. الدارة
:سعى الباحث الى الجابة على تساؤلت البحث التالية

1.  هل إعتماد الساليب التقليدية علي التقدير الشخصظظي لتحميظظل التكظظاليف
الصناعية غير المباشرة يعطي نتائج غير دقيقة عن تكلفة المنتج ؟

2.  هل تعمل الساليب التقليدية علظظي التوزيظظع الفضظظل للتكظظاليف الصظظناعية
غير المباشرة ؟

3.  هل تتجاهل الساليب التقليدية الخدمات المتبادلة بين المراكظظز الخدميظظة
مما يؤدي إلي عدم دقة معلومات التكلفة ؟

-: هدف البحث
 يهدف الباحث من خلل هذا البحث إلي تحقيظظق مجموعظظة مظظن الهظظداف

: وهي
1- ًا وتصنيفاتها مع إالتعريف بالتكلفة  لقاء الضوء علظظى طبيعظظة التكظظاليف عموم  
. غير المباشرة
  على كيفية تحميل والتعرفالتكاليف الصناعية غير المباشرةأهمية تحميل  -2

  التقليديظظة والسظظاليبالتكظظاليف الصظظناعية غيظظر المباشظظرة فظظى ظظظل السظظاليب
. الحديثة
. توعية الدارات العليا بالساليب الحديثة وتشجيعهم على إستخدامها -3
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4-  التغلب على المعوقات وتذليل العقبات الظظتى تقظظف دون تطظظبيق السظظاليب 
. الحديثة للتكاليف
-: أهمية البحث

 تظظأتى أهميظظة البحظظث مظظن أن التحميظظل الخطظظأ للتكظظاليف الصظظناعية غيظظر
إعتمظظاد السظظاليب التقليديظظة لتحميظظل التكظظاليف علظظيالمباشرة الذى ينتظظج عظظن   

ّيظظر إحتياجظظات الدارات  التقدير الشخصي بالضافة إلى قصورها فظظي مواكبظظة تغ
  كظظل ذلظظك يظظؤدىوالعملء من المعلومات الخاصة عن إستهلك موارد المنشظظأة

تكلفته الحقيقية مما يؤثر فى إتخاذ القظظرارات الصظظحيحةالى إظهار المنتج بغير   
 لذا وجب تطبيق السظظاليب الحديثظظة للتكظظاليف نسظظبةً لمظظاتوفره مظظن معلومظظات
 تفصيلية دقيقة و واقعية ممايساعد الدارة في إتخاذ القظظرارات بصظظورة سظظليمة
 والمساعدة علي تدعيم موقف الرقابة والتخطيط من خلل إستخدام مسظظببات
. التكلفة ، ومن هنا تنبع أهمية البحث
-: منهج البحث

عتماد على مجموعة من المناهج العلمية هىتم ال  :
ستنباطى لتحديد محاور البحث ووضع الفرضياتالمنهج ال -1  .
ار فرضيات البحثالمنهج الستقرائى لختب -2  .
. المنهج التاريخى لتتبع الدراسات السابقة التى لها علقة بموضوع البحث -3
في الدراسة الميدانية ، ولتحليل نتائجها إستخدام الساليبالمنهج الوصفى  -4  
. الحصائية
-: فرضيات البحث

: ولغراض البحث تم وضع عدد من الفرضيات هي
: الفرضية الولى
 إسظظتخدام نظريظظة التكظظاليف الجماليظظة فظظي تحميظظل التكظظاليف الصظظناعية غيظظر
ّكن من تحديد تكلفة المنتج بصظظورة دقيقظظة وعادلظظة بمصظظنع سظظكر ُيم  المباشرة ل
 . الجنيد
: الفرضية الثانية
 يساعد تطبيق الساليب الحديثة لتحميل التكاليف الصناعية غير المباشظظرة فظظي
. دقة قياس تكلفة النتاج بمصنع سكر الجنيد
: الفرضية الثالثة
الجنيد ( ABC ) تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط  في مصنع سكر 
. يساهم في تلبية إحتياجات الدارة من معلومات التكاليف
-: حدود البحث
. الحدود المكانية : مصنع سكر الجنيد – الجنيد

.    م2010عام الحدود الزمانية : 
: مصادر بيانات البحث
. البيانات الولية : الستبانة والملحظة والمقابلت  الشخصية
. البيانات الثانوية :الكتب والمراجع والرسائل الجامعية والدوريات
-: هيكل البحث

.  وخاتمةثلثة فصولو  مقدمةيتكون البحث من
، ثم تأتي الفصظظول الطار المنهجى والدراسات السابقة عليملت المقدمة تشإ  

مفهوم وأهمية التكاليف الفصل الول والتي تم تقسيمها إلي مباحث ، سيتناول  
الول مفهظظوم، المبحظظث  الظظذى يتكظظون مظظن مبحظظثين والتكظظاليف غيظظر المباشظظرة  

لهميظظة للتكظظاليف غيظظروتصظظنيفات التكلفظظة ، والمبحظظث الثظظانى المفهظظوم وا  
تحميل التكظظاليف الصظظناعية غيظظر المباشظظرةيتناول  الفصل الثانى امالمباشرة . أ  
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  المبحظظث الول السظظاليب التقليديظظة لتحميظظل التكظظاليف،ويحتوى علظظى مبحظظثين 
السظظاليب الحديثظظة لتحميظظلالصظظناعية غيظظر المباشظظرة ، المبحظظث الثظظانى   

دراسظظة  الظظذي يتنظظاول. ثم الفصل الثالث التكاليف الصناعية غير المباشرة  
يظظد ويحتظظوى علظي مبحظثين ، المبحظث الول نبظذةمصظنع سظكر الجنالحالظة فظى   

 تعريفية عن مصنع سكر الجنيد ، المبحظظث الثظظاني تحليظظل وإختبظظار الفرضظظيات .
. وسيختتم البحث بالنتائج والتوصيات والملحق

ًا : الدراسات السابقة ثاني
 هنالظظك العديظظد مظظن الدراسظظات الظظتى تنظظاولت مشظظكلة قصظظور السظظاليب

إمكانيظظة تحديظظد وقيظظاسالتقليدية لمحاسبة التكاليف في تحديظظد تكلفظظة المنتظظج و  
 التكلفة بواسطة إستخدام الساليب الحديثة للتكاليف وخاصظة أسظظلوب التكلفظة
 على أساس النشاط ، وسيقوم الباحث بعرض بعض من هظظذه الدراسظظات علظظى
: النحو التالى

1:  م1992دراسة د . أحمد محمد زامل 

 تمثلت مشكلة الدراسة فظظي جمظظود مفظظاهيم التكلفظظة المسظظتخدمة وعظظدم
 تطورها بنفظظس سظظرعة تطظظور الفكظظر الصظظناعي ، المظظر الظظذى أدى إلظظى زيظظادة
 خطورة مايسمى بالفجوات السوداء بمحاسبة التكاليف . وهدفت الدراسة إلظظي
 معالجة هذه المشكلة من خلل تقظظديم ثلثظظة مفظظاهيم مقترحظظة تتعلظظق بالتكلفظظة
 والمخظظزون ، ومحاولظة تطبيقهظا مظن خلل أسظظلوب مقظترح يمكظن عظن طريقظه
 إحداث التغيير في نظام محاسبة التكاليف باعتباره أساس المحاسبة الداريظظة ،
 هذا السلوب المقترح هو المحاسظظبة عظظن النجظظاز الظظذي قظظدمته الدراسظظة كلغظظة
 جديدة للتعامل مع مشاكل قديمة في مجال تحديد التكلفة والرقابة عليها وهظظي
ًا مشكلة الرقابظظة علظظى  مشكلة العباء الضافية ، ومشكلة تخطيط النتاج وأخير
 تكاليف العمل . إعتمد أسلوب الدراسة بصفة أساسية علظظى الدراسظظة النظريظظة
 المدعمة ببعض المثلة الرقمية . كانت أهم النتائج الظظتى توصظظلت لهظظا الدراسظظة
ًا علظظى المسظظتويات الداريظظة ول يقظظدم  هظظي أصظظبح نظظظام التكظظاليف يمثظظل قيظظد
ًا لعظظدم تطظظوره لمجظظاراة التطظظور فظظي المنشظظآت  المسظظاعدة الكافيظظة لهظظا نظظظر
 الصناعية ، المر الذى يتطلب ضرورة التأثير علظظى مظظايحكم محاسظظبة التكظظاليف
 من فروض ومبادئ حتى تستطيع توفير معلومات أكثر ملئمة لحتياجات الدارة
 ، هناك ضرورة ملحة الن لن يتم إفساح الطريق لمفظظاهيم جديظظدة تظظؤدى إلظظى
 تطورات جديدة وأساليب حديثة لفهم ومعالجة مشكلة العلقات الحقيقيظظة بيظظن
 التصنيع والمخزون والجظظودة والربظظح فظظى ظظظل التقظظدم والتطظظور المسظظتمر فظظى
 تكنولوجيا التصنيع ، تعتمد المحاسبة عن النجاز على الربط بين مقظظدار النجظظاز
 المتحقق خلل فترة زمنية معينة والمظظوارد الظظتى اسظظتنفدت فظى سظبيل تحقيظظق
 ذلك النجاز ومن ثم فهي تهتم بالتأكد من الستخدام الكفظظء والفعظظال للمظظوارد
 المتاحة ، توضح المحاسبة عن النجاز كيظظف تظظوجه العبظظاء الضظظافية خلل يظظوم
ًا يشجع المسئولين على تخفيض تلظظك العبظظاء إلظظى  العمل كما أنها تتضمن حافز
 جانب أنها تساعد على توزيعها بشكل عادل حيث يتأثر ذلك بسعر الظظبيع وكميظظة
 النتاج والوقت المستنفد فى التشغيل . وقد إقترحت الدراسة إسظظتخدام قيمظظة
 الوقت المسظظتنفد فظى النجظظاز كأسظظاس لتحميظظل النتظظاج بنصظظيبه مظن التكظظاليف

 د/ أحمد محمد زامل ، المحاسبة عن النجاز : لغة جديدة للتعامل مع مشاكل قديمة 1
 لتحديد التكلفة ، المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية ، جامعة حلوان كلية التجارة

م1992 ) ، 2وإدارة العمال ، السنة السادسة ، العدد (   .
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 الصناعية غير المباشظظرة ، كمظظا قظظدمت الدراسظظة نسظظبة المحاسظظبة عظظن النجظظاز
 كبديل لهامش المساهمة لترتيب المنتجات فى حالة تعددها ، أما فظظى مظظايتعلق
 بالرقابة على تكاليف العمظظل فظظترى الدراسظظة ان الهتمظظام بالرقابظظة علظظى هظظذه
 التكاليف يجب أن ينصب على تعظيم الدخل فى كل دقيقة عمل قظظد أسظظتنفدت
. فى تصنيع شئ يمكن بيعه

 تناولت الدراسة السابقة المحاسبة عن النجاز كأسلوب جديظظد للتكظظاليف
 بينما إهتم هذا البحث بالمشاكل الخاصة بتحديد تكلفظظة المنتظظج وقصظظور الطظظرق
 التقليدية في تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة و طرح أكثر من أسظظلوب
. من الساليب الحديثة

 2:  م2003دراسة عادل عوض يوسف مصطفى 
 تمثلت مشكلة الدراسة في زيادة أسعار الخدمات التي تقظظدمها المظظوانئ

 البحرية السودانية والتي لم تحدد علي أسظظاس التكلفظظة الفعليظظة وإن إحتسظظابها
 ليتصف بالدقة والواقعية ، وهدفت الدراسة إلي تصميم نظام محاسبة تكظظاليف
 لتوزيع تكاليف مراكز الخدمات علي المراكز النتاجية لتحديظظد أسظظعار الخظظدمات
 بميناء بورتسودان ، إنتهجت الدراسة المنهج السظظتنباطى والمنهظظج السظظتقرائى
 والمنهج الوصفى وذلك لختبار فرضيات الدراسة وهي الفرضظظية الولظظى توزيظظع
 تكاليف مراكز الخدمات علي المراكز النتاجية بإستخدام معدلت التحميل علي
 أساس نصيب كل دينار منصرف بمركز التكلفة النتظظاجي ، الفرضظظية الثانيظظة إن
 أسعار الخدمات التي تقدمها هيئة المظظوانى البحريظظة السظظودانية لظظم تحظظدد علظظي
 أسظظاس التكلفظظة الفعليظظة لهظظذه الخظظدمات كمظظا ان إحتسظظابها ليتصظظف بالدقظظة
 والواقعية ، الفرضية الثالثة نظظام محاسظبة التكظاليف يظوفر معلومظات تكاليفيظة
 تفصيلية وتحليلية لدارة الموانى البحرية لمواجهة المظظوانى المنافسظظة ، تمثلظظت
 أهم نتائج الدراسة في ضخامة مصروفات مراكز الخدمات بميناء بورتسظظودان ،
 زيادة تكلفة العمالظظة ، تذبظظذب هظظامش الربظظح الظظذي يحققظظه المينظظاء مظظن تقظظديم
 خدماته ، إدارة الميناء لتتخذ قراراتها من واقع معلومات تكاليفية ، تمثلت أهظظم
 توصظظيات الدراسظظة بظظأن علظظي إدارة مينظظاء بورتسظظودان تحديظظد تكظظاليف خظظدماته
 المينائية علي أساس إستخدام نظام محاسبة التكاليف ، بحث وسظظائل تخفيظظض
 تكاليف المراكز الخدمية ، الهتمام بتظظدريب الكظظادر البشظظرى ، إسظظتحداث إدارة
. لمحاسبة التكاليف بميناء بورتسودان تكون منفصلة عن إدارة الحسابات

 إهتمت الدراسة السظظابقة بتحديظظد أسظظعار الخظظدمات عظظن طريظظق التوزيظظع
 المثل لتكاليف مراكز الخدمات على المراكز النتاجية و تختلف هظظذه الدراسظظة
. عن سابقتها فى كيفية تحديد تكلفة المنتج بالقطاع الصناعى

3:  م2005دراسة هاجر نصرالدين النور عبدالقادر 

 تلخصت مشكلة الدراسة في عدم تحديد تكلفة الوحدة النتاجيظظة بصظظورة
 دقيقة لدى الكثير من المنشظآت الصظناعية الظتي تعتمظد علظي إسظتخدام نظريظة
ًا علظظي مركزهظظا وعظظدم  التكاليف الجماليظظة فظظي تحديظظد التكلفظظة ممظظا يظظؤثر سظظلب

 عادل عوض يوسف مصطفى ، تصميم نظام محاسبة التكاليف لتوزيع تكاليف مراكز 2
 الخدمات علي المراكز النتاجية لتحديد أسعار الخدمات ، رسالة ماجستير غير منشورة في

2003المحاسبة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا : كلية الدراسات العليا ،   .

 هاجر نصرالدين النور عبدالقادر ، التكلفة علي أساس النشطة ودورها في قياس تكاليف 3
 النتاج ، بحث تكميلي ماجستير في التكاليف والمحاسبة الدارية غير منشور ، جامعة
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ًا ، هدفت الدراسة إلظظي إظهظظار دور نظظظام ًا ومحلي  مقدرتها علي المنافسة عالمي
ABC التكلفة علي أساس النشطة  في تحميل المنتجظات بالتكظاليف الصظناعية 
 غير المباشرة حسب إستفادتها مظن تلظظك النشظظطة ، واعتمظظدت الدراسظظة علظظي
 عدة مناهج هظظي المنهظظج التظظاريخى و المنهظظج السظظتنباطى والمنهظظج السظظتقرائى
 والمنهج الوصظفى ، وتظم إختبارالفرضظظيات الظتي تنظص علظظي : الفرضظظية الولظى
 ليمكن حساب تكلفة الوحدة النتاجيظظة بصظظورة عادلظظة ودقيقظظة فظظي ظظظل نظظظم
 التكاليف التقليدية ، الفرضية الثانيظة إن إسظتخدام نظظام التكلفظة علظي أسظاس
 يؤدى إلي تحديد تكلفة الوحدة النتاجية بصورة دقيقة وملئمة ، ABC النشطة
ABC الفرضية الثالثة عدم تطبيق نظام التكلفة علظظي أسظظاس النشظظطة  يظظؤدى 
 إلي إتخاذ القرارات غير السظظليمة الظظتي بالضظظرورة تقظظود إلظظي فقظظدان المنشظظأة
 لقدرتها التنافسية وبالتالي خروجها من السواق المحلية والعالمية ، أهظظم نتظظائج
ABC الدراسة تطبيق نظام التكلفة علظي أسظاس النشظظطة  يظؤدى إلظي تحديظظد 
 تكلفة الوحدة النتاجيظظة للمنتجظظات بصظظورة دقيقظة وعادلظة وذلظك حسظظب درجظظة
 إستفادتها من النشطة الموجودة بالمنشأة ، تطبيق نظام التكلفة علي أسظظاس
 يؤدى إلي توفير معلومات تفصيلية وواقعية عن النشطة تساعد ABC النشطة
 في إتخاذ القرارات السليمة والتخطيط والرقابة والتسعير وتقييم الداء ، توزيع
 التكاليف الصناعية غير المباشرة بالطريقة التقليديظظة يظظؤدى إلظظي تحميلهظظا علظظي
ًا مما يؤدى إلي تحديد تكلفة النتاج بصظظورة غيظظر دقيقظظة ، أهظظم  المنتجات تقديري
 توصيات الدراسة ضرورة الستفادة مظظن التقظظدم التكنولظظوجى داخظظل المنشظظآت
 الصناعية لتقليل تكلفظظة النتظظاج مظظن خلل تطظظبيق نظظظام التكلفظظة علظظي أسظظاس
 لنه ABC ضرورة تطبيق نظام التكلفة علي أساس النشطة ، ABC النشطة
 يوفر معلومات تفصيلية عن النشطة تسظظاعد الدارة فظظي الرقابظظة والتخطيظظط ،
 الهتمظظام بتفعيظظل دور محاسظظبى التكظظاليف بظظإدارات التكظظاليف داخظظل المنشظظآت
 الصناعية ودعمها بكوادر متخصصة فظظي مجظظال التكظظاليف واسظظتمرارية تظظدريبهم
. لمواكبة التغيرات التي تحدث في هذا المجال والستفادة منها

 إهتمت الدراسة السابقة بواحظظد مظظن السظظاليب  الحديثظظة للتكظظاليف وهظظو
 أسلوب التكلفة على أساس النشاط بينما فى هظظذه الدراسظظة هنالظظك أكظظثر مظظن
 . أسلوب من الساليب الحديثة للتكاليف

4:  م2006دراسة فوزية حمدالنيل صديق 

 تمثلت المشكلة الساسظظية للدراسظظة فظظي تحديظظد وقيظظاس التكظظاليف غيظظر
ًا لتكظظاليفه ،  المباشرة بطريقة تمكن من معرفة تكاليف كل منتج وتسعيره وفقظظ
 وكان الهدف الساسظظى للدراسظظة هظظو البحظظث عظظن الطريقظظة المناسظظبة لقيظظاس
 التكظظاليف غيظظر المباشظظرة بدقظظة حظظتى تسظظتطيع الدارات إتخظظاذ القظظرارات ،
 إستخدمت الدراسة المنهج التاريخى و المنهج الستنباطى والمنهج السظظتقرائى
 والمنهج الوصفى والتحليلظظى وذلظظك لختبظظار الفرضظظيات المتمثلظظة فظظي الفرضظظية
 الولظظى تمثظظل التكظظاليف غيظظر المباشظظرة بالمنشظظآت الصظظناعية السظظودانية نسظظبة
 مقدرة من تكلفة النتاج مقارنظظة بالتكظظاليف المباشظظرة ، الفرضظظية الثانيظظة ليتظظم
 تخصيص وتوزيع التكظظاليف غيظظر المباشظظرة فظظي المنشظظآت الصظظناعية السظظودانية
 بصورة عادلة ومنطقية ، الفرضظظية الثالثظظة تسظظتخدم بعظظض المنشظظآت الصظظناعية
 السودانية الطظرق التقليديظة لتحميظل التكظاليف غيظر المباشظرة علظي الوحظدات

 فوزية حمدالنيل صديق ، تقويم أسس تخصيص وتوزيع التكاليف غير المباشرة ، رسالة 4
 ماجستير في التكاليف والمحاسبة الدارية غير منشورة ، جامعة السودان للعلوم
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 النتاجية ، الفرضية الرابعة تساعد الساليب والطرق الحديثة لتخصيص وتوزيظظع
 التكاليف غير المباشرة علي دقة قياس تكلفة النتاج ، أهم نتائج الدراسظظة هظظي
 أن التفهم الواضح لدراسة طرق قيظظاس التكظظاليف غيظظر المباشظظرة محظظدود إلظظي
 درجة كبيرة وتظهر هذه الحقيقة في ان المحاسبين ما زالوا يستخدمون معظظدل
 واحد لتحميل التكاليف غير المباشرة علي المنتجات ، ان مشكلة التكاليف غيظر
 المباشرة تسببت في إغلق قسم إنتاجي في إحدى الشركات الصظظناعية نتيجظظةً
 لتحميله بتكاليف لظظم يتسظظبب فظظي حظظدوثها ممظظا أدى ذلظظك إلظظي إرتفظظاع التكلفظظة
 الجمالية لهذا القسم ، كانت أهم توصظظيات الدراسظظة ضظظرورة قيظظاس التكظظاليف
 غير المباشرة بطريقة عادلة تتماشى مع المبظظادئ والسظظس العلميظظة ، ضظظرورة
 أن يكظظون هنالظظك قسظظم خظظاص لمحاسظظبة التكظظاليف والرقابظظة عيهظظا بالمنشظظآت
. الصناعية لتحقيق أفضل قياس ورقابة أدق

 تمتاز هذه الدراسة عن الدراسة السابقة فى تناولها لمشاكل التخصظظيص
 بالطرق التقليدية إضافة إلى التطرق إلى الحلول عن طريق الساليب الحديثظظة
 . للتكاليف

5:  م2008دراسة عبير تاج الرحمن حماد 

 تمثلت مشظكلة الدراسظة فظي المشظاكل الظتي سظتواجهها شظركة السظكر
 بالسظظتمرار بتطظظبيق نظريظظة التحميظظل الكلظظي خاصظظة وان الشظظركة لجظظأت إلظظي
ًا المشاكل الظظتي سظظتواجهها الشظظركة لتسظظعير  سياسة التنوع في المنتجات وأيض
 منتجاتها ، وهدفت الدراسة إلي إلقاء الضوء علي كيفيظظة تحميظظل التكظظاليف غيظظر
 المباشرة في قطاع صناعة السكر ، حيث تنظظاولت الدراسظظة السظظس والمعظظايير
 العلمية المستخدمة في قياس وتحديد تكلفظة الوحظدات المنتجظة بشظركة سظظكر
 كنانظظة المحظظدودة ومظظدى ملئمظظة تطظظبيق نظريظظة التحميظظل الكليظظة للشظظركة ،
 إستخدمت الدراسة المنهج التاريخى و المنهج الستنباطى والمنهج السظظتقرائى
 والمنهج الوصفى لختبار فرضياتها الظظتي تنظظص علظظي : الفرضظظية الولظظى تطظظبيق
 نظرية التحميل الكلية يظهر عظظدم عدالظظة فظظي توزيظظع التكظظاليف غيظظر المباشظظرة
 خاصة في ظل تعدد المنتجات ، الفرضية الثانية تطبيق نظريظظة التحميظظل الكليظظة
 يظهر المخزون بغير قيمته الحقيقية مما يؤثر علظظي الميزانيظظة والمركظظز المظظالي
ًا ، الفرضية الثالثة تطبيق نظام التكلفة علي أساس النشظظاط يعتظظبر ًا وإيجاب  سلب
 أكثر عدالة في توزيظظع التكظظاليف غيظظر المباشظظرة ، توصظظلت الدراسظظة إلظظي نتظظائج
 عديدة أهم هذه النتظظائج هظظو توزيظظع التكظظاليف غيظظر المباشظظرة بطريقظظة التحميظظل
ًا علي المنتجات مما يؤدى إلي تحديد تكظظاليف تلظظك  الكلي يؤدى لتحميلها تقديري
 المنتجات بصورة غير دقيقة ، تطبيق نظام التكلفة علي أساس النشظظاط يظظؤدى
 لتحديد تكلفة الوحدة النتاجية بصورة دقيقة وعادلة حسب درجة إستفادتها من
 النشظظطة الموجظظودة بالمنشظظأة وبالتظظالي تزيظظد درجظظة الدقظظة فظظي تحديظظد تكلفظظة
 المنتجات كما تزيظظد درجظظة التحسظظن فظظي قظظرارات التسظظعير ، إعظظداد الحسظظابات
ًا يؤدى لظهظور أربظاح إجماليظة دون تمييظز لربظاح كظل منتظظج علظي حظده ،  إجمالي
 وكانت أهم توصيات الدراسة ضرورة إعتماد شركة سكر كنانة المحظظدودة علظي
 نظام التكلفة علي أساس النشاط لما يقدمه من معلومظظات تحليليظظة وتفصظظيلية
 تساعد في إتخاذ القرارات السليمة ، علي الشركة إعداد حسابات ختامية لكظظل
 منتج علي حده للوقوف علي حقيقة تلظظك المنتجظظات والتعظظرف علظظي المنتجظظات

 عبير تاج الرحمن حماد ، تحميل التكاليف غير المباشرة في قطاع صناعة السكر ، بحث 5
 تكميلي ماجستير في المحاسبة والتمويل غير منشور ، جامعة السودان للعلوم
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 الظظتي تشظظكل خسظظارة وعظظدم تحميظظل تلظظك الخسظظارة علظظي المنتظظج الساسظظي
 ( السكر ) ، ضرورة العتماد علي نظام نقطة إعادة الشراء للمخظظزون لتقليظظل
. تكاليف التخزين

 إهتمت الدراسة السابقة بأسلوب التكاليف علظظى أسظظاس النشظظاط كأحظظد
 الساليب الحديثة للتكظظاليف ولكظظن هظظذه الدراسظظة بالضظظافة للسظظلوب السظظابق
. أخذت نظام المحاسبة عن النجاز كأحد أهم الساليب الحديثة للتكاليف
6:  م2008دراسة عبدالمنعم أحمد محمد عبدالله  

 تمثلظظت مشظظكلة الدراسظظة فظظي أن قصظظور النظظظم التقليديظظة المسظظتخدمة
 لقياس تكلفة إنتاج السكر أدت إلظظي إرتفظظاع تكلفظظة إنتظظاج هظظذا القطظظاع مقارنظظة
 بالظظدول المنافسظظة فظظي السظظوق العالميظظة ، هظظدفت الدراسظظة إلظظي بنظظاء نمظظوذج
 محاسبي لسظظتخدام نظظظم التكظظاليف الحديثظظة لقيظظاس تكلفظظة إنتظظاج السظظكر فظظي
 السودان ، تم العتماد في الدراسة علي المنهج الستنباطى والمنهظظج الوصظظفى
 التقليدى والمنهج التاريخى والمنهج الستقرائى ، وتم إختبار ثلثة فرضيات هظظي
 الفرضية الولى لتمكن نظم التكاليف التقليدية من تحديد تكلفة صناعة السكر
 بالسودان بصظظورة دقيقظظة ، الفرضظظية الثانيظظة يسظظاعد إسظظتخدام النظظظم الحديثظظة
 لتحميظظل التكظظاليف علظظي قيظظاس وتحديظظد تكلفظظة إنتظظاج السظظكر بصظظورة دقيقظظة ،
ّكن النمظظوذج المحاسظظبى المقظظترح مظظن وضظظع إطظظار تطظظبيقى ُيم  الفرضية الثالثة 
 لنظم التكاليف الحديثة علي صناعة السكر في السودان ، أهظظم نتظظائج الدراسظظة
 هي لتمكن الطرق التقليدية لتحميل التكظظاليف لتحديظظد تكلفظظة الوحظظدة المنتجظظة
 بصظظورة دقيقظظة لعتمادهظظا علظظي حجظظم النتظظاج فظظي تخصظظيص التكظظاليف غيظظر
 المباشظظرة ، يسظظاعد إسظظتخدام النظظظم الحديثظظة بتحميظظل التكظظاليف علظظي قيظظاس
 وتحديد تكلفة إنتاج السكر بصورة دقيقظظة لسظظتخدامها مجموعظظة مظظن موجهظظات
ّكظظن النمظظوذج المحاسظظبى ُيم  التكلفة لتحميل التكاليف علي الوحظظدات المنتجظظة ، 
 المقترح من وضع إطار تطبيقى لنظم التكظظاليف الحديثظظة علظظي صظظناعة السظظكر
 بالسودان ، أهم توصيات الدراسة هي ضرورة إستخدام نظم التكاليف الحديثظظة
 لتحديظظد تكلفظظة الوحظظدة المنتجظظة فظظي صظظناعة السظظكر ، ضظظرورة تعظظديل الفظظترة

- 1/1التكاليفية المتبعة مظظن  – 1/7 إلظظي 31/12    مظظن كظظل عظظام حظظتى30/6 
 تتواكب مع دورة حياة النتاج الزراعى ، ضرورة تطبيق مبدأ محاسظظبة مسظظئولية
 النشاط في قطاع صناعة السكر مما يؤدى إلي تقليل الفقد بشظظقيه المسظظموح
. به وغير المسموح به

 إختلفت هذه الدراسة عن سظظابقتها فظظى طرحهظظا لنظظظام المحاسظظبة عظظن
 النجاز كأحد الساليب الحديثة للتكاليف وهو ملم تتطرق إليه الدراسة السابقة
.

7:  م2009دراسة فضل الله يوسف محمد زين ملح 

 عبدالمنعم أحمد محمد عبدالله ، نموذج محاسبي لستخدام نظم التكاليف الحديثة في 6
 تحديد تكلفة صناعة السكر بالسودان ، رسالة دكتوراة الفلسفة في المحاسبة  غير منشورة

.  م2008، جامعة النيلين : كلية الدراسات العليا ، 

 فضل الله يوسف محمد زين ملح ، أسلوب تقدير التكلفة علي أساس النشاط ودوره في 7
 تسعير المنتجات في المشآت الصناعية السودانية ، بحث تكميلي ماجستير في المحاسبة

2009للعلوم والتكنولوجيا : كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان  ، والتمويل غير منشور  
. م
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 تمثلت مشكلة الدراسة في أن إستخدام الساليب التقليديظظة فظظي قيظظاس
 التكلفظظة بشظظركة كولظظدير الهندسظظية فظظي ظظظل تعظظدد المنتجظظات أدى إلظظي زيظظادة
 التحميظل لبعظض المنتجظات بتكظاليف لظم تتسظبب فظي حظدوثها ونقظص التحميظل
 للبعض الخر من المنتجات مما أثر في عملية وضع أسظظعار مناسظظبة لكظظل منتظظج
 وبالتالي أدى إلي الستمرار في إنتاج منتجظظات خاسظظرة لن هظظذه السظظاليب لظظم
 توفر معلومات دقيقة تمكن مظظن تحديدالمزيظظج المثظظل والكظظثر ربحيظظة ، هظظدفت
 الدراسة إلي دراسة أثر تطبيق أسلوب التكلفظة علظي أسظاس النشظاط بشظركة
 كولدير الهندسية علي توفير المعلومات التي تساعد الدارة في ترشيد قرارات
 التسعير بصورة تمكنها من مواجهظة المنافسظة وتحديظد مزيظج المنتجظات الكظثر
ًا في ظل تعدد المنتجات ، تم إستخدام المنهج التظظاريخى و المنهظظج  فاعلية وربح
 الستنباطى والمنهج الستقرائى والمنهج الوصظظفى فظظي الدراسظظة ، وتظظم إختبظظار
 الفرضيات التي تنص علي : الفرضية الولى إعظظداد تقظظارير التكظظاليف فظظي ظظظل
 الساليب التقليدية لقياس التكلفة بشركة كولدير الهندسظظية المحظظدودة ليظظؤدى
 إلي توفير معلومات ملئمة تمكن من تحديد السظظعر بصظظورة عادلظظة ، الفرضظظية
 الثانية إعداد تقارير التكاليف في ظظظل أسظظلوب التكلفظظة علظظي أسظظاس النشظظاط
 بشظركة كولظظدير الهندسظظية المحظظدودة يظظؤدى إلظي تظوفير معلومظظات دقيقظظة عظن
 التكلفة تساعد الدارة فظي ترشظظيد قظظرارات التسظظعير ، افرضظظية الثالثظظة تطظظبيق
 أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بشركة كولدير الهندسظظية المحظظدودة يظظؤثر
 علي تشكيلة المنتجات التي تزيد من حجم المبيعات وتعظيم الربظظاح فظظي ظظظل
 تعدد المنتجات ، توصلت الدراسظظة إلظظي مجموعظظة مظظن النتظظائج أهمهظظا إسظظتخدام
 الساليب التقليدية لقياس التكلفة بشركة كولدير الهندسية المحدودة أدى إلظظي
 إتخاذ قظظرارات تسظظعير غيظظر سظظليمة قظظادت المنشظظأة إلظظي فقظظدان القظظدرة علظظي
 مواجهة المنافسة ، تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بشركة كولدير
 الهندسية المحدودة يؤدى إلي إمكانية وضظظع أسظظعار تنافسظظية مظظن خلل قياسظظه
 الدقيق لتكلفة المنتجات ، تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بشظظركة
 كولدير الهندسية المحدودة يؤدى إلي توفير معلومات تساعد الدارة في تحديد
 تشكيلة المنتجات التي تؤدى إلي زيادة الرباح ، وقدمت الدراسة عدة توصيات
 أهمها تطبيق أسلوب التكلفة علظي أسظاس النشظظاط بشظركة كولظظدير الهندسظية
 المحدودة لعتمادها علي الليظظة فظظي النتظظاج بحيظظث قظظل فيهظظا إسظظتخدام العمظظل
 البشرى ، تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بشركة كولدير الهندسية
 المحدودة بسبب زيادة حجم المبيعظظات مظظع إنخفظظاض الربظظاح ، تطظظبيق أسظظلوب
 التكلفظظة علظظي أسظظاس النشظظاط بشظظركة كولظظدير الهندسظظية المحظظدودة بسظظبب
. منتجاتها المتنوعة ومختلفة الحجام وذات العمليات النتاجية المعقدة

 أخذت الدراسة السابقة مشاكل الطرق التقليديظظة وأثرهظا علظى التسظظعير
 واتجهت نحو أسلوب التكلفة على أساس النشاط كأحد الحلظظول بينمظظا إختلفظظت
. هذه الدراسة فى أخذها أكثر من أسلوب من الساليب الحديثة للتكاليف

8:  م2009دراسة فيصل القاسم سنين على 

 تمثلت مشكلة الدراسة في قصور الطرق التقليديظظة لتخصظظيص التكظظاليف
 الصناعية غيظظر المباشظظرة فظظي تحديظظد تكلفظظة دقيقظظة للوحظظدات المنتجظظة ورقابظظة
 وتخفيض التكاليف الصناعية غير المباشرة ليساعد مصظظنع سظظكر عسظظلية بظظأداء

ًا للنشاطفيصل القاسم سنين علي ، أثر تطبيق  8 أسلوب التكاليف وفق  ( ABC ) علي رقابة 
 وتخفيض التكلفة في المنشآت الصناعية ، رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الدارية
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 وظائفه بكفاءة وفاعلية ، هدفت الدراسة إلي دراسة مقومظظات نظظظام محاسظظبة
ًا  التكاليف بمصنع سكر عسلية وتوضيح الطار العلمى لسظظلوب التكظظاليف وفقظظ
ABC للنشاط ًا للنشظظاط فظظي   والتعرف علي أثر تطبيق أسظظلوب التكظظاليف وفقظظ
ًا  تحديد تكلفة النتاج بمصنع سكر عسلية وتوضيح فاعلية أسلوب التكاليف وفق
 للنشاط في تقديم بيانظظات دقيقظظة تسظظاعد إدارة المصظظنع علظظي رقابظظة وتخفيظظض
 التكاليف الصناعية غيظر المباشظرة ، وبيظان معوقظظات تطظبيق أسظظلوب التكظاليف
ًا للنشاط ، تظظم إسظظتخدام المنهظظج التظظاريخى والمنهظظج السظظتنباطى والمنهظظج  وفق
 الستقرائى والمنهج الوصفى والمقظابلت الشخصظظية لتحقيظظق أهظظداف الدراسظظة
 واختبار ثلثة فرضيات هي الفرضية الولى ليمكن تحديد تكاليف النتاج بصظظورة
 عادلة ودقيقة باسظظتخدام الطظظرق التقليديظظة لتخصظظيص التكظظاليف الصظظناعية غيظظر
 المباشرة بمصنع سكر عسلية ، الفرضية الثانية إن إستخدام أسلوب التكظظاليف
ًا للنشاط سيؤدى إلي تحديد تكلفة الوحظظدة بصظظورة عادلظظة ودقيقظظة بمصظظنع  وفق
ًا للنشظظاط معلومظظات  سكر عسلية ، الفرضية الثالثة يوفر أسلوب التكاليف وفق
 تساعد إدارة مصنع سكر عسلية علي رقابة وتخفيض التكظظاليف الصظظناعية غيظظر
ًا  المباشظظرة ، وتوصظظلت الدراسظظة إلظظي نتظظائج أهمهظظا إن أسظظلوب التكظظاليف وفقظظ
 للنشاط يحدد تكلفة مجمعظات النشظطة بدقظة بمصظنع سظكر عسظلية ، يسظاعد
ًا للنشاط في تحديد تكلفظة دقيقظظة لمنتجظظات مصظظنع سظكر  أسلوب التكاليف وفق
ًا للنشاط علي إظهار النشظظطة المختفيظظة  عسلية ، يعمل أسلوب التكاليف وفق
 في ظل النظم التقليدية مما يسظظاعد الدارة علظظي الرقابظظة ، وأوصظظت الدراسظظة
ًا لسظظاليب علميظظة للتعظظرف علظظي إرتباطهظظا  إلي دراسظظة محركظظات التكلفظظة وفقظظ
ًا ًا للنشظظاط ، تحليظظل النشظظطة وفقظظ  بالنشطة عند تطبيق أسلوب التكاليف وفقظظ
ًا علظظي خظظبرة القظظائمين علظظي النشظظطة عنظظد  لسس علميظظة وموضظظوعية إعتمظظاد
ًا للنشظظاط ، إعتبظظار مجمعظظات النشظظطة مراكظظز  تطظظبيق أسظظلوب التكظظاليف وفقظظ
 مسئولية وإسناد إدارتها لفراد مختصين لحكام الرقابة علي النشطة بالمصظظنع
.

 أشارت الدراسة السابقة إلى قصور الطرق التقليدية لتحميل التكاليف و
ًا للنشظظاط دون غيظظره مظظن السظظاليب الحديثظظة  بيان أهمية أسلوب التكاليف وفقظظ
 للتكاليف بينما فى هظظذه الدراسظظة تمظظت الشظظارة إلظظى أكظظثر مظظن أسظظلوب مظظن
. الساليب الحديثة للتكاليف

9:  م2009دراسة سالم عبدالله صالح بن كليب 

 تمثلت المشكلة الرئيسية للدراسة في عجز نظام التكاليف التقليدي عن
 القيام بتوفير المعلومات اللزمة للدارة لمساعدتها للقيام بوظائفها المختلفة ،
 وكذلك مدى إمكانية تطبيق الساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في الشظظركات
: الصناعية اليمنية ، هدفت الدراسة إلي تحقيق جملة من الهداف أهمها

1-  التعظظرف علظظي مفهظظوم محاسظظبة التكظظاليف ومظظايتعلق بظظه مظظن أهظظداف
. ومقومات وخصائص ومبادئ

2-  توضيح وظائف محاسبة التكظظاليف مظظن قيظظاس تكلفظظة النشظظاط وتخطيظظط
. ورقابة واتخاذ قرارات

3-  معرفظظة مفهظظوم التكلفظظة علظظي أسظظاس النشظظاط ومظظدى دقتظظه فظظي توزيظظع
. التكاليف غير المباشرة

 سالم عبدالله صالح بن كليب ،إمكانية تطبيق الساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف في 9
 الشركات الصناعية اليمنية دراسة تحليلية ، رسالة دكتوراة في التكاليف والمحاسبة الدارية
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4-  تناول مفهوم النتاج في الوقت المحدد وما يحققه مظظن مزايظظا يكظظون لهظظا
.  الثر الكبير في تخفيض أو التخلص من تكاليف الحتفاظ بالمخزون

5-  توضيح مفهوم المحاسبة عن النجاز ومسظاهمته فظي تخصظظيص التكظظاليف
. غير المباشرة

6-  معرفة مدى تطبيق الساليب الحديثة لمحاسبة التكظظاليف فظظي الشظظركات
. الصناعية اليمنية

 إعتمدت الدراسة علي المنهج الستنباطى والمنهج التاريخى والمنهظظج الوصظظفى
 التحليلظظى والمنهظظج السظظتقرائى لختبظظار فرضظظيات الدراسظظة الظظتي تمثلظظت فظظي
 الفرضية الولى هنالك علقة ذات دللة إحصائية بين مخرجات نظظظام التكظظاليف
 المستخدم في الشركات الصناعية اليمنية وعدم قظظدرتها علظظي تلبيظظة إحتياجظظات
 الدارة الحديثة ، الفرضية الثانية هنالك علقة ذات دللة إحصائية بين مخرجظظات
 نظام التكاليف الذي يعتمد علي بعظظض السظظاليب الحديثظظة وقظظدرتها علظظي تلبيظظة
 إحتياجات الدارة الحديثة ، الفرضية الثالثة هنالك علقة ذات دللة إحصائية بين
 التطظظور فظظي بيئة التصظظنيع الحديثظظة ومظظدى تقبظظل الشظظركات الصظظناعية اليمنيظظة
 لضرورة تطوير نظم التكاليف الخاصة بها ، الفرضية الرابعة هنالظظك علقظظة ذات
 دللة إحصائية بين عظظدم تطظظبيق أسظظاليب تطظظوير نظظظام التكظظاليف وعظظدم قظظدرة
 الشركات الصناعية اليمنية علي تنفيذ هذا التطوير ، وكانت أهم نتظظائج الدراسظظة
 هي إن أنظمة التكاليف الحاليظة بالشظظركات الصظظناعية اليمنيظظة ( عينظة البحظظث )
 لتوفر معلومات بالدقة المطلوبة لقيام الدارة بوظائفهظظا المختلفظظة ، إن غيظظاب
 الوعي بأهمية تطوير نظم التكاليف بإستخدام الساليب الحديثة أحد المعوقظظات
 نحو إنتشار هذه الساليب ، إمكانية تطبيق الساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف
 في الشركات الصناعية اليمنية ، أهم توصيات الدراسظظة كظظانت ضظظرورة تطظظوير
 نظم التكاليف لتتلئم مع البيئة الصناعية الحديثة ، علي الشركات الصظظناعية أن
ًا من الساليب الحديثة الذي يناسب طبيعة عملهظظا وإمكانياتهظظا وقظظدراتها  تختار أي
. علي تطبيقه

 إنتهجت هذه الدراسة نفس منهج الدراسة السظظابقة ولكظظن الختلف فظظي
 ان التطبيق يتم في القطاع الصناعى السودانى وبالتحديد قطاع صناعة السظظكر
. بالسودان
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