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دراسة ميدانية عمى  –أثر إستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم نظم الحوكمة المالية الرقمية 
 التركية عينة من المؤسسات

The Impact of Using Artificial Intelligence Applications in Supporting Digital 
Financial Governance Systems  - A Field Study on a Sample of Turkish Institutions 

 جامعة الضعين -د. كرار محمد حسن              
 

 المستخمص:
إ ددأاتدت أيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم   دد  تمددت درث صلددى درللر ددى درس ل ددى  دد  درل   ددلا هددت ا درتسد ددى درددل أثر دد    ددس     

درأسص ى، لن الا  إ أصشلف درنلا ى ق ن أيق تلا درلاصلن دي ديدلم  تأثر د  درق لددلا درلاص دى، دةألأدى درلاص دى،  دردديت دراق دس   
تدس  درلاددليس م  أل رددا لشددصرى درتسد ددى  دد  لثت ت ددى   قنددلت درث صلددى درللر ددى درس ل ددى تديلأ ددل  درأدي لدد ، درشدد ل  ى در س ل ددى،  دا

 ضدد أ   ددس هددلان درأتد ددلا  دد  أن  دد   لمر ددى درث صلددى درللر ددى درس ل ددىم إمألددتا درتسد ددى درلددددم در  دد   درأثر ردد ،  دا ددأاتلا 
  رجلدددل درق لددددلا لدددن م ددددى مشددد د  ى لدددن درندددللر ن قلرل   دددلا درأسص دددىم أدددت أثر ددد  Google Formsدي ددأقلدى دكرصأس د دددى ت

،  أيق ددا دة ددلر ح دكث ددل  ى درلدل ددقى ياأقددلس  سضدد لا درتسد ددىم  أ  ددرا درتسد ددى درددل SPSSدرق لدددلا قل ددأاتدت قسدددللم 
لا درددلاصلن دي دديدلم ، قلددل   دددت  دد  أن  دد  مددت  دأددل م لددددلل  ن درث صلددى درللر ددى درس ل ددى أل دد  إيددلسدت لأصددلللات أتملدد  أيق تدد

تدس  درلاددليس، قلددل  ددنصة إ جلقددلت مردل جدد ت  دةتدن درلددلر   درص دلن  درأشددػ ر ى،  س دل ل ددأ ا درشدد ل  ى،  أث د ن درس لقددى درللر دى  دا
دكتدس  درللر دى،  درلثل ق   لاسجلأ م     ا درتسد ى قضس س  أقد  أيق تلا دردلاصلن دي ديدلم  ق  د دل  تد  د دأسدأ ج ى  د  

 قلل   دت    س ل ص لن  دةتدن درللر   درلثل ق ،  أث  ن ج ت  درلنر للا درللر ىم
تدس  درلاليسم درديت دراق س ، دةألأى درلاص ى، :الكممات المفتاحية  ديلأ ل  درأدي ل ، درش ل  ى درس ل ى،  دا

Abstract: 
     The study aimed to analyze the impact of using artificial intelligence (AI) applications in 

supporting digital financial governance in Turkish institutions by examining the relationship 

between AI applications (intelligent data analytic, intelligent automation, and expert systems) 

and the dimensions of digital financial governance (regulatory compliance, digital transparency, 

and risk management). The problem of the study stemmed from the lack of clarity regarding the 

role of AI technologies in enhancing the effectiveness of digital financial governance. The study 

adopted the descriptive analytical approach, using an online questionnaire (Google Forms) to 

collect data from a random sample of employees in Turkish institutions. Data were analyzed 

using SPSS, and appropriate statistical methods were applied to test the study hypotheses. The 

study findings revealed that digital financial governance represents an integrated framework 

supported by AI applications, contributing to improved operational efficiency, enhanced 

      

والإداريةمجلة العلوم الاقتصادية             

Journal homepage: 

http://scientific-journal.sustech.edu/  
 

  

  

http://scientific-journal.sustech.edu/
http://scientific-journal.sustech.edu/
http://scientific-journal.sustech.edu/


  

  

 
 
 

 

       Journal of Economic and Management Sciences                                                                Volume 27(1) 2026  28 
            ISSN (Print):1858-6740                                                                                                      e-ISSN (Online):1858-8573 

27  . Vol   ( 1 )   
            

موالعل   الاقتصادية   والادارية                  مجلة   

transparency, and strengthened financial control and risk management, which positively reflects 

on the quality of financial and accounting performance. The study recommends adopting AI 

applications as a strategic tool in financial management to enhance decision-making and improve 

the quality of financial information. 

Keywords: Expert Systems, Intelligent Automation, Regulatory Compliance, Digital 

Transparency, Risk Management. 

 

 المحور الأول: الإطار المنيجي 
 . تمييد:1

لدن  قدس  لثسصدلا    دق  دردلاصلن دي ديدلم  شدت درنلرت    در د دا دةا س  أي سدت لأ لسملت    لجل  درأث   درس ل ، ث د  
ديقأصددلس درأددد  أتن دددت أشدددص   يق ندددى درنلددد   ددد  درل   دددلام  تددت  دددلمتا أتد دددلا دردددلاصلن دي ددديدلم   ددد  أث ددد ن ص دددلن  دةتدن 

ن  لدددل لارددد ،  دددان إتلدددل  دردددلاصل .درلدددلر ،  أ دددس ل لنلرجدددى درق لددددلا،  أن  ددد  درشددد ل  ى  درل دددلنرى تداددد  دةديلدددى درللر دددى درس ل دددى
دي دديدلم   دد  ديددت درث صلددى درللر ددى    ددس أثددت لا جت ددت  أأنرددا قددلةلن در دد قسدد ،  ل     ددى درق لدددلا،  درل دد  ر ى درتلد د ددى، 
 ش ل  ى درا دس ل لا، للل  جند  تسد دى   دس هدلان درأتد دلا  د  درث صلدى درللر دى درس ل دى  لدسدت ضدس س لت رأثت دا أد د ن قد ن درأيد س 

 أدتف هلان درتسد ى درل أثر     س إ أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم   د  تمدت درث صلدى  .صلى درسش ت درأتد   لأيرقلا درث  
درللر دى درس ل دى  دد  درل   دلا درأسص ددى،  دا أصشدلف ص   ددى أ دا س هددلان درأتد دلا رأث دد ن دةتدن درلدلر   ضددللن دةلدلن  درشدد ل  ى 

 .ضلن ق  ى إ أ لت ى س ل ى لأي س 
 :. مشكمة الدراسة2

أتندت  درث صلدى درللر دى درس ل دى لدن درسصدل   دة ل د ى رأن  د  درص دلن   درشد ل  ى  درل دلنرى  د  ق  دى دةملدل  درلنل دس ، ال دى  د  
ي  درأث   دث  دي أ لت درس ل م   ت   دلا أيق تلا درلاصلن دي يدلم     تمت هلان درث صلدى لدن ادلا   دتسدأدل درأثر ر دى 

 ;Malik et al., 2023; Xu, 2024; Çek, 2024)  أث  ن إأاللا درتسدس،  أتر   درلادليس درأشدػ ر ى   لنلرجى درق لدلا، 
Kalkan, 2024; IMF, 2025; Liu et al., 2024). 

 سغت هلان درل د ل، أ دج  درل   لا أثت لا أأنرا قلةلن در د قسدد ،  ل     دى درق لددلا،  درل د  ر لا درتلد د دى  دةالا  دى، للدل 
 ;Malik et al., 2024; Almazrouei & Zaki, 2020) تم  أن    درس لقى درقشس ى  ديمأقلسدا دةالا  ى مدت درأيق ا  أ

Puriwat & Charupongsopon, 2017).  م 
 ASJP, 2024; Caf) صلددل  يدددسا درتسد ددلا ت س درددلاصلن دي دديدلم   دد  تمددت درشددل   درلددلر   درأدقدد  قددلرأن س درلددلر  

Journals, 2024)لتلق   ج ت  ج دا    أيق ا ث صلى درلاصلن دي يدلم   درثلجى إرل  يس  ص س لس دى رل دصقى أيد سن ، 
(arXiv, 2023; Reuel & Undheim, 2024). 

  قدلنت مرل لار ،  لصن   لغى لشصرى درتسد ى    در  د  درس  ة درألر ل
 أأ ددسم لددد  ة الماليااة الرقميااة فااي المؤسسااات التركيااة  مااا أثاار إسااتخدام تطبيقااات الااذكاء الاصااطناعي فااي دعاام نظاام الحوكماا

 درأ ل يا درألر ىل
 لل   س إ أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم     أث  ن ديلأ ل  درأدي ل  ررل   لا درأسص ى؟ 
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 لل   س إ أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم     أن    ل أ  لا درش ل  ى درس ل ى ررل   لا درأسص ى؟ 
 تدس  درلاليس درللر ى ررل   لا درأسص ى؟لل   س إ أ  اتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم     أث  ن ص لن   دا
 . فرضيات الدراسة:3

 أ نل درتسد ى درل داأقلس در سض لا درألر ىل
يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين إستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي ودعم نظم الحوكمة المالية  :الفرض الرئيس الأول

 ؛  أأ سم لد  در سض لا درألر ىلالرقمية في المؤسسات التركية
 جت   س لا  تيرى إث ل  ى ق ن إ أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم   أث  ن ديلأ ل  درأدي ل  ررل   لا درأسص ىم   
 ىم  جت   س لا  تيرى إث ل  ى ق ن إ أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم   أن    ل أ  لا درش ل  ى درس ل  
 تدس  درلاليس درللر ى قص لن م    جت   س لا  تيرى إث ل  ى ق ن إ أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم   دا
 . أىداف الدراسة:4

أدددتف درتسد ددى إرددل أثر دد    ددس د ددأاتدت أيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم   دد  تمددت درث صلددى درللر ددى درس ل ددى،   أ ددسم مددد  ديهددتدف 
 درألر ىل

 .أيق تلا درلاصلن دي يدلم     أث  ن ديلأ ل  درأدي ل  تدا  درل   لا درأسص ىأثر     س إ أاتدت  م4م1
 .أثت ت   س إ أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم     أن    ل أ  لا درش ل  ى ضلن ديت درث صلى درللر ى درس ل ى م4م1
 ى قلرق لدلا درللر ىمتسد ى   س إ أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم     أن    ص لن  إتدس  درلاليس درلسأقي م4م1
 . أىمية الدراسة:5

 أأل    هل ى هلان درتسد ى    دلآأ ل
 الأىمية العممية: .5.1

 إ سدن دةتق لا درنرل ى    لجل  درلاصلن دي يدلم   درث صلى درللر ى درس ل ىم م4م4م1
 أتت ت إيلس ديسي     س درنلا ى ق ن درأث   درس ل   أي  س درث صلى درللر ى    درق  ى درأسص ىم م4م4م1
 ىمية العممية:الأ .5.2

د لم درتسدس لن أ ي ف درلاصلن دي يدلم  ق لمر ى    درث صلى درللر ىم م4م4م1  ألص ن  ت
 أن    درص لن   درش ل  ى  درثت لن در  لت  درلاليس درأشػ ر ىم م4م4م1
 أ س ل درأث   درس ل   أس  خ دةلن درللر  درل أتدتم م4م4م1

 منيجية الدراسة:. 6
درأثر ر  رللانلأ  ريق نأدل، ث    دتف إرل   ف  أثر   درنلا ى ق ن إ دأاتدت أيق تدلا أنألت درتسد ى مرل درلددم در     

درلاصلن دي يدلم   ل أ ا  لمر ى درث صلى درللر ى درس ل ى  د  درل   دلا درأسص دى، صلدل  تندت لدل دقلت رتسد دى دريد دهس درلنل دس  
  أثر ردل إث ل  لت إ أدلتدت إرل درق لدلا درل تدد ىم

 جمع البيانات: ات. أدو7
 أشل  درصأح  درلسدجل درنرل ى،  درلتليا درنرل ى، درأتلس س،  دكدأسدام :المصادر الثانوية م4م1
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 أت جلل درق لدلا قل أاتدت  تد  دي أق لنم :المصادر الأولية م4م1
 . حدود الدراسة8

 مم2226 :الحدود الزمانية م4م1
 درل   لا درثص ل ى، درال ى، درلاأريى درنللرى    أسص لم :لمكانيةاالحدود  م4م1
 :نموذج الدراسة. 9

 

 

 

 

 

 
 التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة:

 :أش س إرل ل أ ا إ أاتدت درأتد دلا درلاص دى  د  تمدت  دشديى درث صلدى درللر دى،   تتدلة  تطبيقات الذكاء الاصطناعي
 قلأ  ي مقلسدا أثر   درق لدلا درلاص ى، دةألأى درلاص ى،  درديت دراق س م

  تسجدى  لمر دى دةديلددى درس ل دى  د  أن  د  درث صلددى درللر دى،  أتتدلة قلرلأ  ددي الحوكماة المالياة الرقميااة: تشاير الااى
تدس  درلاليسمدرصر    ةقنلت ديلأ ل  درأدي ل ، درش ل  ى درس ل ى،  دا

  :ثت  قنلت درث صلى درللر ى درس ل ى،  ش س درل لتا درأ دت درل   ى قلرأشس نلا درللر ى قل دأاتدت الامتثال التنظيمي 
 دةديلى درس ل ىم

  • :ض أ دك  لأ درللر   أ د س درلنر للا  ثت  قنلت درث صلى درللر ى درس ل ى،  أش س إرل لتا الشفافية الرقمية 
 درللر ى ررل أاتل ن    در  ا درلدل ح  قتسجى ملر ى لن درت ى  درل     ىم

  •:ثت  قنلت درث صلى درللر ى درس ل ى،  أش س إرل  تس  دةديلى درس ل ى مردل أثت دت درلادليس درللر دى  إدارة المخاطر 
 الا  إ أاتدت دةت دا  درأتد لا درس ل ى درتدملى يأاللا  سدسدامدرلثألرى  درأدق  قدل  درثت لن آ لسهل لن 

 . ىيكل الدراسة:12
أت أت  ت درتسد ى إرل  سقنى لثل س س   ىل أدل   درلث س دة   دكيلس درلددج  ررتسد ى لن ث   درلشصرى  دةهدتدف  درلددج دى 

در دلقتى،  لددل درلثد س در لردد   أددل   درتسد ددى درل تدد دى  أثر دد     ت دا جلدل درق لددلا،  درلثدد س در دلد  دكيددلس درديدسي  درتسد ددلا
 درق لدلا إث ل  لت،  أدل   درلث س درسدقل دردأل م  درأ   لام
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 ي: الإطار النظري والدراسات السابقةالمحور الثا
 الإطار النظري:. 1

  شأل  مرل دلآأ ل
 مفيوم الذكاء الاصطناعي: .1.1

دردل دةديلدى    دةجدد   درتدلتس  مردل لثلصدل  درتدتسدا درلنس  دى  (Artificial Intelligence – AI)  شد س دردلاصلن دي ديدلم 
 machine) مقس إ أاتدت ا دس ل لا، ق لدلا ضالى،  أتد لا درأنرت دلآر « إأاللا درتسدس» « درثصت» « درأنر ت»درقشس ى، ل   

learning) ت  درشقصلا درن ق ىمRussell & Norvig, 2021, p 1  
  تنددت درددلاصلن دي دديدلم   دد   أث  ر ددى  دد  درأصد ر ج ددل درس ل ددى، إلا   ددل  قلنلرجددى درق لدددلا درلنت ددت ، درأدقدد ، دةألأددى،  أث دد ن 

 (Cao, 2021, p 12) درص لن  درأشػ ر ىم 
رنلا ددلا درأدد  أت ددأاتت رددتمت إ ددأاتدت ا دس ل ددلا  ددلتس  مرددل درددأنر ت لددن درق لدددلا  دا ددأاسد  دةدلددلي  د»صلددل  لصددن أنس  دد  ق ددد  

 م(Zheng et al., 2018, p 5)درتسدسدا درللر ى  درلثل ق ى  درأشػ ر ى 
 سا درقلث   ن درلاصلن دي يدلم  رت  نت لجست  تد  أثر د     أدقد ، قد    دق  مد دسدت إ دأسدأ ج لت كمدلت  ه صردى دردديت درللر دى 

ةايلن درقشس ى  تلم درأثر   درللر  قلرث صلى درس ل ىم صلل   ددت  د  إدأتدل   درلثل ق ى، لن الا  أن    ت ى درأدق دا  أتر   د
 درل   لا لن دردلللا  درأتر ت ى إرل ديت لاص ى  ل لى مرل درق لدلا درضالى، قلل  س ل ص لن  دةتدن   ن   درش ل  ى درللر ىم

 تطبيقات لمذكاء الاصطناعي في الجوانب المالية: .1.2
 :ررلاصلن دي يدلم     درج ددح درللر ى؛ لددل لل  ر  أأنتت درأيق تلا درنلر ى

سااتراتيجيات تااداول  لي ااة(Algorithmic / HFT)التااداول الخااوارزمي  .1.2.1 شددقصلا م ددق ى، شددجسدا  ددسدس،  : تنفيااذ وات
أت ددأاتت ررأدقدد  قثسصددى دة ددنلس مرددل  أددسدا  (،    إ ددأسدأ ج لا أن  دد  أنر ددتLSTM  Transformerدلددللا  لأ ر ددرى ل دد ل 

 (Zhang et al., 2020, p 3)   س ، رأ ر ت   دلس آر ى  أت  ت   دلس صق س  درل  ج دن 
ل  لار  رأ د ف درنللان  أتت س إثأللر ى درأن س    در دتدت؛  أنألدت (credit-scoringتقييم الائتمان  لي اً ) .1.2.2

درلث دددلا ديثأللر ددى،  درشددقصلا درن ددق ى درنل تددى،    لد ددلا درددلاصلن دي دديدلم ،  درأدد  دةديلددى مرددل دلددللا  لأتتلددى ل دد  
أتددد ت قأثر ددد  ق لددددلا درأدددتد  ،  در دددجلاا دي أللد دددى،  در دددر ص لا غ دددس درأتر ت دددى ل ددد  درلدددت  ملا دكرصأس د دددى  درأ دددلملاا مقدددس 

  Lessmann et al., 2015, p 33درشقصلا رأثت ت درلاليس دي أللد ى ت
ل ث   أ أاتت  ديلى درأنرت دلآر     درد لن (Fraud / AML detection)المالية المشبوىة الأنشطة  .1.2.3

، Isolation Forest  مقدس أتد دلا ل د  Anomaly Detectionدرثت تد  رأثر د  أدت ا درلندلللاا  دا دأاسد  دةدلدلي درشدللا   ت
 Autoencodersدرشددقصلا درق لد ددى ت،  دلددللا  درأ ددد ف لددل ل ددد دا  لد ددىم صلددل أت دددأنل  Graph-Based Networks  

  Ngai et al., 2011, p 267رصشف شقصلا غ    دةل د   أثت ت درنلا لا درلنتت  ق ن درجدلا درللر ىم ت
دارة المحااافظ الشخصاية (Robo-advisors) المستشاارون اللياون .1.2.4 ل ث د  أنألدت مردل  ديلددى وات

،  أتد دلا أث د ن درلث يدى درللر دى صدد Monte Carloأ   ى  دا دأسدأ ج لا أا د ا دة د   قل دأاتدت دلدللا  درلثلصدل  ل د  
Mean-Variance  Risk-Parityإضددددل ى درددددل درددددأنرت دلآردددد  ت ،ML رأا دددد ا ت سي لا ددددا   ددددا لر ددددلا درلاددددليس  
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إ دددأاتدت دلدددللا  أ   دددل درنل دددت  درأتردددح رأندددت   دة  دن دي دددأ للس ى قشدددص  ت ددددلل ص م   دةهدددتدف در ست دددى ررل دددأ لس نم صلدددل  لصدددن
  D’Acunto, Prabhala, & Rossi, 2019, p 1023ت

  ل د  NLPل أأل د  دلدللا  لنلرجدى دررػدى دريق ن دى توالادعم اللاي (Chatbots + NLU) خدماة العما ء .1.2.5
 ، قلكضدددل ى دردددل دلدددللا  درلثلت دددى Entity Extractionدرص لددددلا ت    دا دددأاسد Intent Classificationأ دددد ف درد د دددل ت

م  أت ددأاتت هددلان Transformers   لثسصددلا درثدد دس درلقد ددى مرددل  Retrieval-Augmented Generationدرلث  ددى ل دد  
  Huang et al., 2020, p 5دردلللا  رأتت ت إجلقلا   س ى، أ ج   درلنلللاام ت

أنلدد  مرددل أث  دد   :(Document processing / RegTech)أتمتااة المعااام ت والوثااائ   .1.2.6
  درلأتتلدى  دلدللا  OCRدرل أدتدا غ س درلد صرى درل ق لدلا  لقرى ررلنلرجى قل أاتدت أتد لا درأندسف درق دسي مردل درثدس ف ت

  ةألأدى RPAررنلر دلا ت ، قلكضدل ى دردل إ دأاتدت دةألأدى درس ق أ دى NER  ي أاسد  درثتد   تNLPلنلرجى دررػى دريق ن ى ت
درلدلت درأشػ ر ى   ديلى لسد قى ديلأ ل  درأدي ل ؛    تي لار  درل أتر   درنل  در ت ي  أ س ل ملر لا درأثتا  ديلأ ل  درلدلر  

  Arner et al., 2017, p 20 درأدي ل  ت
مقدس  لCash-flow & liquidity forecasting)التنباؤ بالتادفقات النقدياة والتخطايط الماالي  .1.2.7

، لدل تلدم ل د دا Prophet ،LSTM  ،Transformer Time-Seriesدرلث  دن،  ARIMAدلللا  أ   ل أ ر ر ى  لد ى ل   
السج ددى ل دد  درل شددسدا دي أ ددلت ى   ددر   درنلددلانم   دددتف هددلاد درددل أ  ددل در دد  رى قت ددى، أث دد ن إتدس  درا  دددى،  أتر دد  أصر ددى 

 Makridakis etرأ دس ل قددلن دردلدللا   أا   ددل   دا ق لددلا درل   دى ت AutoMLدرأل   ، لدل إلصلد دى إ دأاتدت لد دلا 
al., 2020, p 15م  

ل  لارد  (Personalized pricing & marketing)التخصايص التجااري والتساعير الاديناميكي  .1.2.8
،  أتد ددددلا أت دددد ت درنلددددلان Collaborative Filtering  Content-Based Filteringمقددددس دلددددللا  درأ  دددد ى ل دددد  

 م  أ دلمت هدلان دة دلر ح درل   دلا مردل أتدت ت مدس   Uplift Modeling ،  دلدللا  أ   دل إ دأجلقى درنلدلان تClusteringت
ر  ددددلت  دك ددددسدتدا  أث دددد ن أجسقددددى درنلددددلانم  Cross-Sell  Upsellلا   ددددى، أثت ددددت درا دددد للا،  أيق ددددا إ ددددأسدأ ج لا 

  Shankar, 2018, p 7ت
ل  لارد  مقدس لثلصددل  ونمذجااة المخااطر التشااغيمية/ السااوقية (Stress-testing) إختباارات التحماال .1.2.9

، قلكضل ى درل دلللا  درأنرت دلآر  رأتدت س GARCH Variantsدر  دلس  هلا قل أاتدت أتد لا ل دا صلسر ،  دلللا  أترح ل   
ا درل   ددلا درللر ددى مرددل أن  ددد  درأنددس  درلددلر   درأ   نددلا درلأ  نددى ررا دددل س أثددا يددس ف ضددلغيىم  أ ددلمت هدددلان دةت د

   Danielsson, 2011, p 122درلا  ن درس  للر   ديلأ ل  ررلنل  س درأدي ل ىم ت
 & News)وتحمياال الأخبااار/ الساانتمنت  (Market surveillance) مراقبااة السااو  .1.2.12

sentiment analysis) مقدددس جلددددل ق لدددددلا دةاقددددلس    ددددل   درأ د ددد ،  أيق ددددا دلددددللا  لNLP   درلنددددد ي رأثر دددد
، لدل تلجددل لدل ق لددلا درأدتد   ررصشدف درلقصدس (fake news detection)   درصشدف مدن درلنر لدلا درلضدر رى sentimentت

س     ألامح لثأل ، للل  ن   درش ل  ىم ت  م Feldman, 2013, p 27من أثسصلا غ س لقسَّ
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 مفيوم الحوكمة المالية الرقمية: .1.3
ق ددددل دكيددلس درأدي لدد   درأتددد  درددلاي  تثدد و  دلدد لا  درث صلددى درللر ددى درأتر ددتي درددل ق  ددى س ل ددى  الحوكمااة الماليااة الرقميااةأتنددسَّف 

لأصللرى، أتلصون لن إتدس  درلنر للا  درلنلللاا  درس لقى  درل دلنرى  درشد ل  ى لدن ادلا  إ دأاتدت درأتد دلا درس ل دى درثت  دىم  هد  
 .(IMF, 2023, p 45)  ى  أ ج ددل  ضللن ديرأ دت قلرلنل  س  درض دقي درللر ىأل   دترى د م ى    ص   ى إتدس  دةدشيى درللر

ق ددددل إ ددأاتدت أصد ر ج ددل درلنر لددلا  ديأ ددليا رأن  دد  درس لق ددى درللر ددى  دكتدس ددى،  أث دد ن جدد ت  درأتددلس س درللر ددى أتنددسَّف صلددل 
أأقل درنلر لا  أتر   ديمأللت مرل دكجسدندا در ت  دى،   ديلأ ل  درأدي ل     درل   لا لن الا  ديت لنر للا لأتتلى أأ  

  411، ا 4241للل  تمت إأاللا درتسدس   ث ن درد دهى درل    ىم تث ن، 
 سا درقلث   ن درث صلى درللر ى درس ل ى أل   ددجلت أصللر لت  نل  مرل أت  ى قد ى درث صلى درل    ى مقس درأث   درس ل ، قث   

دةديلى درللر ى  ث ح، ق  أشل  ارا آر لا لاص ى رلالأ ل   درأثر    درأت د ت درل دألس قل دأاتدت درق لددلا  ي أتأ س مرل أدي ت
 .درس ل ى درضالى، للل  ضلن د أتدلى دةتدن درللر    نلر ى درس لقى    ي  ق  لا للر ى لأػ س   لأ لسمى

 مكونات الحوكمة المالية الرقمية: .1.4
 :أأل      دلآأ 

 شددل  در  ل ددلا  درتدد دد ن  دةيددس درل   دد ى درأدد  أثصددت إ ددأاتدت درق لدددلا درللر ددى، : ظيمااي والرقااابيالإطااار التن .1.4.1
  IMF, 2023, p 48ت . دةديلى درس ل ى،  درس لقى مرل درنلر لا دكرصأس د ى، قلل  ضلن ديرأ دت  درش ل  ى

دلا درس ل دى،    دمدت درق لددلا،  أشدل   ديلدى درلنر لدلا : البنية التقنياة وتكنولوجياا المعموماات .1.4.2 درللر دى،  درلد  
  462، ا 4241تث ن،  . درقد ى درأثأ ى درس ل ى درأ  أتمت درأصلل  ق ن دةديلى تدا  درل   ى

جددسدندا  :(Data Governance)إدارة البيانااات  .1.4.3 أتنددت درث صلددى در ن لرددى ررق لدددلا إيددلسدت  أضددلن   ل ددلا  دا
أ  ل دل،   لالأدل،  ثلل ى درلنر للا درث ل ى، للل  تمت درل   لا    إأاللا  سدسدا ل أد س   ض دقي أضلن ت ى درق لدلا،  دا

  Gopa & Goel, 2025, p 584 ديلأ ل  درأدي ل م ت

أأل      إ أاتدت  ت دا س ل ى  أثر   ق لدلا رثي ى رأأقل دةتدن درلدلر  : الشفافية والمساءلة والرقابة الرقمية .1.4.4
قلددل  ندد   درشدد ل  ى  درل ددلنرى،   ثددت لددن در  ددلت     ددت ديرأدد دت قلرلنددل  س درأدي ل ددىم ت   ددتس  دقددن غلر ددى،   درلاددليس  درلسدجنددى،

  141، ا 4241

أشددل  قدددلن درتددتسدا درس ل ددى  أ ه دد  درصدد دتس درقشددس ى  دشددس  تل ددى درأثدد   : المااوارد البشاارية والثقافااة المؤسسااية .1.4.5
ث صلى درللر ى درس ل ى  س ل ص لن  دةتدن،  لار  من يس ا أيد  س لددلسدا درندللر ن درس ل  تدا  درل   ى رأن    أقد    ت دا در

  144، ا 4241 تمت دكتدس  درس ل ى ررل دست درقشس ىم تيل ل،  آاس ن، 

 Open سص د  مردل أيق دا لقدلتح درث صلدى درل أ ثدى ت :التفاعل مع أصحاب المصمحة والشاركاء الخاارجيين .1.4.6
Governanceألثددى درق لدددلا درللر ددى درنللددى، للددل  ندد   در تددى  درل ددلنرى   تدد  ي درنلا ددى لددل   لددن اددلا  درلشدد لسصى درلجألن ددى  دا

 4، ا 4241درشسصلن درالسج  نم تثلتي  درتلض ، 
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 أىمية الحوكمة المالية الرقمية: .1.5
درث صلددى درسشدد ت    ت دا درأثدد   أتنددت درث صلددى درللر ددى درس ل ددى سص دد     ل دد ى  دد  أيدد  س دةتدن درل   دد ، إلا أجلددل قدد ن لقددلتح 

درس ل  رأثت ا ص لن   مرل  ش ل  ى  صقس،  ألص دن درل   دلا لدن إتدس  درلد دست درللر دى ق نلر دى  أن  د  در تدى  درل دلنرى  د  درق  دى 
 أرا ا  هل أدل   لل  ر ل م  لصن 141، ا 4241   تس  دقن غلر ى،  ،IMF, 2023, p 45درس ل ى ت

أأد   دةديلدى درس ل دى در  د   در د سي دردل ق لددلا للر دى ت  تدى  لأصللردى، للدل  ت ددت  د   :القرارتحسين عممية إتخاذ  .5.1
أ س ل إأاللا درتدسدسدا درللر دى درلقد دى مردل درأثر د  درصلد   دردد م ،   ث  دن ت دى درأدقد دا  جد ت  درتدسدسدا دي دأسدأ ج ىم تث دن، 

   411، ا 4241
مقدس إألثدى درأتدلس س  درلندلللاا درللر دى مردل  ديلدى س ل دى أ لمر دى،  لصدن أأق دل دةتدن درلدلر  رثي دلت،  :تعزيز الشافافية .5.2

 للل  تر    سا درألامح     ت  تى درل لهل ن  درجدلا درس لق ىم 
لسج ددى، لددل أ ددد    ت دا درلسدجنددى درس ل ددى  دتيددت درأأق ددل دلآردد  درس لقددى درتدار ددى  درا :رفااع مسااتوم المساااءلة والرقابااة .5.3

  444، ا 4241تثلتي  درتلض ، أ   س  جلاا س ل ى ل    ى  لصن درسج م إر دل، للل  ن   لقت  درش ل  ىم 
دارة المخااااطر .5.4 أ دددلهت  ألأدددى درنلر دددلا درللر دددى  دد  درثدددت لدددن دةايدددلن درقشدددس ى،  أتر ددد  أصدددلر ف  :خفاااض التكااااليف وات

تدس  در   Gopa & Goel, 2025, p 584تلاليس درأشػ ر ىم درلسدجنى در ت  ى،  أث  ن دةلن در  قسدد   دا
أيدس درل   ى درأ  أأقد ل درث صلى درس ل ى درأ دللت  دضثلت قلرش ل  ى  درل لنرى، للل  تن     تى  :تعزيز الثقة المؤسسية .5.5

 .درل أ لس ن،   تث  ن  لنأدل    دة  دا درلثر ى  درت ر ى
 :المالية الرقميةبين الذكاء الاصطناعي والحوكمة  قةالع  .1.6

   درث صلى درللر دى درس ل دى ملا دى أصللر دى  لأقلتردى درأد   س، إلا  شدص   صد   لددلدل سص د   AIأتل    درنلا ى ق ن درلاصلن دي يدلم  ت
  لصدن أ ضد   هدلان درنلا دى مردل   Cao, 2021, p 323ت  ل د ى رأيد  س دلآادس  د  إيدلس درأثد    درس لد  ررتيدلم درلدلر  

 دردث  دلآأ ل
ث دد   أدد   أثر دد  صل ددلا صق ددس  لددن درق لدددلا  :الااذكاء الاصااطناعي كاامداة تمكااين لمحوكمااة الماليااة الرقميااة .1.6.1

مددتدت درأتددلس س، للددل  صأشددلف ديثأ ددل ،   ألأددى درلسدجنددى  دا درللر ددى ق ددسمى، قلددل   ددلمت مرددل صشددف دةدلددلي،  درأدقدد  قلرلاددليس،  دا
  مZheng et al., 2018, p. 12 ن   ج ت  درتسدسدا درس لق ى  درللر ى ت

أتندت درث صلدى درللر دى درس ل دى إيدلسدت  :الحوكمة المالية الرقمية كإطار تنظيمي لاستخدام الذكاء الاصطناعي .1.6.2
تدس  درلادليس دةالا  دى  درأتد دى،  أدي ل لت  ضلن دي أاتدت دلآلن  درل     ررلاصلن دي يدلم  مقس  ضدل لندل  س ررق لددلا،  دا

  م412، ام 4241ا دس ل لا  ديرأ دت قلر  ل لا درللر ى  درأدي ل ى تث ن،  ضللن  لقر ى أ   س در
 أيردح أيق دا دردلاصلن دي ديدلم  أقدد    ل دلا  دضدثى رث صلدى دردلدللا  : حوكمة نماذج الذكاء الاصاطناعي .1.6.3

تدس  ت س  ث دددل  دردلدددللا ،  درأ د دددا لدددل درلنددل  س درتلد د  دددى  دةالا  دددى، قلدددل  نددد   درلاص ددى، أشدددل  ضدددللن درنتدردددى  مدددتت درأث  دد ،  دا
  مGopa & Goel, 2025, p. 584أصللردل لل درث صلى درللر ى درس ل ى ت

 صلل  لصن أ ض   درنلا ى ق ن أيق تلا درلاصلن دي يدلم    لمر ى درث صلى درللر ى صلل  ر ل
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  دددت درددلاصلن دي دديدلم   دد  أيدد  س در  ل ددلا  :أثاار الااذكاء الاصااطناعي فااي تحسااين الامتثااال التنظيمااي .1.6.4
 دةيدس درس لق دى لدن اددلا  أثر د  درق لددلا درللر ددى قت دى،  لسد قدى ديلأ دل ،  درصشددف درلقصدس مدن درلاددليس درأدي ل دى، للدل  ندد   

  م412، ام 4241 لمر ى دكيلس درتلد د   درس لق  تث ن، 
أتلص ن درأيق تلا درلاص ى لن أأقل دةتدن درللر   دك  لأ  :أثر الذكاء الاصطناعي في تعزيز الشفافية الرقمية .1.6.5

مدن درق لددلا قت دى  شد ل  ى رثي دى، للدل  ترد  لدن  دسا درألامدح   ند    تدى درجددلا درس لق دى  درل دأ  ت ن ت   دتس  دقدن غلر ددى، 
  م141، ام 4241
لن دي ديدلم   د  لسد قدى أ ددت أتد دلا دردلاص :أثر الذكاء الاصطناعي في تحسين إدارة المخاطر التشاغيمية .1.6.6

ج ت  درق لدلا،  درصشف من دةدللي درشللا ،   ألأى درنلر لا درتدار ى، للل  تر  دةايلن درقشدس ى   ثدت لدن درلادليس درأشدػ ر ى 
  مGopa & Goel, 2025, p. 584ت

رللر دى درس ل دى، ث د    ددت  ارا درقلث  إرل  ج ت ملا دى إ جلق دى أصللر دى قد ن أيق تدلا دردلاصلن دي ديدلم   ديدت درث صلدى د
   أن    ديلأ ل  درأدي ل ،  س ل ل أ ا درش ل  ى  دك  لأ درللر ،  أث  ن ص لن  إتدس  درلاليس درأشػ ر ى، قلل  دتمت  نلر دى 

 درث صلى درللر ى تدا  درل   لام
 الدراسات السابقة:. 2

دي يدلم   درث صلدى درللر دى درس ل دى، لدل درأسص د  مردل ل دلهلأدل أدل   درقلث  درتسد لا در لقتى درأ  دل شا ل ض م درلاصلن 
    أث  ن دةتدن درللر ، ج ت  درأتلس س، درش ل  ى،  درل لنرى تدا  درل   لام   لصن إ أنسد  هلان درتسد لا صلل  ر ل

هددت ا هددلان درتسد ددى درددل إ أصشددلف درنلا ددى قدد ن درددلاصلن  :Bahaa Awwad et al.  (2026)دراسااة   .2.1
 يدلم  درأ ر تي  دةتدن درللر  مرل درل أ ا درصر ، لدل درأسص د  مردل ت س جد ت  درث صلدى صنللد    د ي  د  هدلان درنلا دى دي

مقدس ق لددلا  (Panel Data Analysis) إمألتا درتسد ى مرل لددم أثر د  ق لددلا ر ث دى .مقس لجل مى لن دة  دا دردلش ى
، لددل إ ددأاتدت أتد ددلا   ل دد ى  دد  ق لدددلا درلتددليل در لد ددى  درق لدددلا درنسضدد ىم 4241ثأددل  4244للر ددى رنددتت لددن درددت   لددن 

أ  را درتسد ى درل  ن ج ت  درث صلى أنل  صتددل    ل د ى أدتد    دس جله  دى دردلاصلن دي ديدلم  درل   د  دردل أث د ن دةتدن 
درت دلل ص ددى، يدددسا تيرددى إث ددل  ى أللددى رددت س درث صلددى صلأػ ددس   دد ي قدد ن  GMM دد  دلددللا  درلددلر  مرددل درل ددأ ا درصردد ؛  

درددلاصلن دي دديدلم   دةتدن درلددلر ، للددل  ندد    دددت ص   ددى أسجلددى أقددد  درددلاصلن دي دديدلم  درددل دأددل م للر ددى   ضدد  لددن اددلا  
 أدي ت  نل    نلر ى ل    ىم

 دى دردل أثر د    دس أيق دا أتد دلا دردلاصلن دي ديدلم  مردل جدد ت  هدت ا هدلان درتسد: (2025) دراساة  عبادالكريم   .2.2
 ص لن  لسدجنى درق لدلا درضالى    ت  دن درلثل قى درر ق ، لل درأسص   مرل أت  ت أ   س هلان درأتد لا مرل ت ى  ص لن  ملر لا 

رأثر رددد ، قل دددأاتدت إ ددددأق لدلا إمألدددتا درتسد دددى مردددل درلددددددم در  ددد   د .يددددسدقرة –درلسدجندددى درللر دددى تداددد  دكتدس  درس   دددى 
 . لتلقلاا لل لسدجن ن قدلكتدس  درس   دى،  أثر د  درق لددلا دكث دل  ى درلأنرتدى قد تدن درلسدجندى  ص دلن  إصأشدلف دةايدلن درللر دى

أ  دددرا درتسد دددى دردددل  ن أيق دددا أتد دددلا دردددلاصلن دي ددديدلم   دددلهت قشدددص  لرثددد ي  ددد  أث ددد ن ت دددى  ص دددلن  لسدجندددى درق لددددلا 
،  أتر دد  دةايددلن درقشددس ى،  أ ددس ل ملر ددى درس لقددى درللر ددى؛ صلددل  قددس ا درتسد ددى ضددس س   جدد ت أددتس ح صددلف  ررلددسدجن ن درضددالى

يلس أدي ل  تدمت رلا أ لت  لن هلان درأتد لام   دا
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هددت ا هددلان درتسد ددى درددل أثر دد  درددت س درأثدد  ر  رأيق تددلا درددلاصلن Aldemir & Uysal(  2225 :)دراسااة   .2.3
  دد  درل ددلنرى  درث صلددى درللر ددى  دد  درتيددلم درنددلت،  ق ددلن ص   ددى إ ددأاتدت أتد ددلا درددلاصلن دي دديدلم   دد  دي دديدلم   دد  أن

إمألددتا درتسد ددى مرددل درلددددم  .أث دد ن درس لقددى درللر ددى،  تمددت إأاددللا درتددسدس،  أن  دد  درشدد ل  ى  دد  درل   ددلا درثص ل ددى  درللر ددى
ا در ددلقتى درلأنرتددى قأيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم   دد  درتيددلم درلدددلر ، درأثر ردد  در  دد   لددن اددلا  أثر دد  دةتق ددلا  درتسد ددل

 أ  ددرا درتسد ددى درددل  ن أيق تددلا درددلاصلن  .إضددل ى درددل أثر دد  دةيددس درل   دد ى  درأدي ل ددى درلسأقيددى قلرث صلددى درللر ددى درس ل ددى
رق لدددلا درللر دى درضددالى،  أن  دد  دي ديدلم  أ دددت قشدص  صق ددس  دد  أث د ن ص ددلن  درث صلددى درللر دى درس ل ددى لددن ادلا  أثر دد  د

أاللا درتسدس درللر م  درش ل  ى،  أتر   لاليس در  لت درللر ، إضل ى درل تمت ديت درس لقى  دا
ل هددت ا هددلان درتسد ددى درددل تسد ددى دلآ ددلس دك جلق ددى رأيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم  مرددل  (2024) دراسااة  خطيااب  .2.4

، لدل درأسص د  مردل لددتا أد   س هدلان درأيق تدلا  د  س دل ص دلن    لمر دى درث صلددى درث صلدى دكرصأس د دى  د  إتدس  لديلدلا دةملدل 
دكرصأس د دددى، أث ددد ن درنلر دددلا دكتدس دددى، تمدددت إأادددللا درتدددسدسدا قت دددى   دددسمى،  درأدقددد  قدددلرأػ سدا درل دددأتقر ى  ددد  در ددد ا   دددر   

مألدددتا صدددلار  مردددل إ دددأن سد  دةتق دددلا  درأثر ددد  درل دددله ل  درنلدددلانم إمألدددتا درتسد دددى مردددل درلدددددم در  ددد   درأثر رددد ،  دا
 ن أيق تدلا دردلاصلن  أ  درا درتسد دى دردل رأيق تلا درلاصلن دي يدلم     أي  س آر لا درث صلى دكرصأس د ى تدا  درلديللام

دي ديدلم  أ ددت  د  أيد  س آر دلا درث صلدى دكرصأس د دى،  أث دد ن ص دلن  درنلر دلا،  أن  د  درشد ل  ى  درل دلنرى،  تمدت أثر دد  
أاددللا درتددسدس، إضددل ىت درددل أث دد ن إتدس  درلاددليس  أ ددد   أد  ددلا درلدددلت قص ددلن   مرددل    دد  أصر ددى؛ صلددل دل شددا درتسد ددى  درق لدددلا  دا

 .درأثت لا درأ  أ دج  أيق تلا درلاصلن دي يدلم     هلاد درلجل   ص   ى درأػرح مر دل
دي دديدلم  مردددل إ ددأسدأ ج لا دي دددأ للس  هدددت ا هددلان درتسد ددى دردددل أثت ددت   دددس درددلاصلن: Ullah(  2224)دراسااة   .2.5

 درث صلددى درللر دددى  ددد   يدددلم در دد لثى  درضددد ل ى، لدددل درأسص ددد  مرددل ص   دددى أث ددد ن إأادددللا درتددسدس درلدددلر ، دردددأثصت  ددد  درلادددليس، 
 + Quantitative) إمألتا درتسد ى مرل درلددم درأثر ر  درلاأري . درأيق تلا درنلر ى رأثر   درق لدلا درأدق  ى    هلاد درتيلم

Qualitative)  لددل إ ددأاتدت تسد ددلا ثلرددى رشددسأ ص   ددى  4241–4242لددن اددلا  أثر دد  ق لدددلا صل ددى رر دددلمى مرددل لددتا
أ  درا درتسد دى دردل  ن أيق تدلا دردلاصلن دي ديدلم   د   .أيق ا دردلاصلن دي ديدلم   د   دسدسدا دي دأ للس  درث صلدى درللر دى

 أدتمت إأادللا  دسدسدا إ دأ للس ى   ضد ،  أند    ملر دلا درث صلدى درللر دى  د  ل   دلا  درأثر لاا درأدق  ى أث  دن ت دى درأ  ندلا،
 در  لثى  درض ل ى؛ صلل  شلسا درل  ج ت    ت أأنرا قا    ى درق لدلا، أث    درا دس ل لا،  أصلل  دةديلى درتت لىم

لاصلن دي ديدلم   د  أث د ن درتسد دى دردل إقدسد  ت س أيق تدلا درد اهدت  :(2024)دراسة  ابن عائشة  وأخرون   .2.6
إمألدتا درتسد دى مردل درلدددم در  د    . تدن درتيلم درللر   درأنسف مرل درأثت لا درأ  أ دجد  درل   دلا درللر دى مددت أيق تد 

أ  درا درتسد دى دردل  ن دردلاصلن  .درأثر ر  لن الا  أثر د  دةتق دلا درلأنرتدى قأيق تدلا دردلاصلن دي ديدلم   د  درتيدلم درلدلر 
تدس  درلادليس، إي  ن أيق تد  دي يد صأشدلف ديثأ دل   دا لم    ددت  د  أث د ن ص دلن  درنلر دلا درل دس  ى  ت دى إأادللا درتدسدس  دا

  دجددد  أثدددت لا أأنردددا قا   ددد ى درق لددددلا،  درأث ددد  دراددد دس ل ،  لثت ت دددى درشددد ل  ى،  درلادددليس دةلد دددى  درتضدددل ل درتلد د دددى 
  ى  أتد ى رلنلرجى هلان درأثت لام دةالا  ى، للل   أر ت أي  س  يس أدي ل

هت ا هلان درتسد ى درل تسد ى   س أيق ا أتد لا ديت دردلاصلن دي ديدلم  مردل شد ل  ى : (2023) دراسة  القاضي   .2.7
درأتلس س درللر ى    ض ن دك دتدسدا درلدد دى درلنل دس ،  لارد  لدن ادلا  أثر د  ملا دى أقدد  ديدت دردلاصلن دي ديدلم  ق د دمددل 
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إمألددتا درتسد ددى مرددل درلددددم در  دد   درأثر ردد  لددل أثر دد  أيق تدد   نألددت مرددل  .ل شددسدا شدد ل  ى درأتددلس س درللر ددىدرلاأر ددى لددل 
ق لددددلا أيق ت دددى لدددن م ددددى لدددن درشدددسصلا درل دددس ى  ددد   يدددلم ديأ دددليا  دكمدددلات  أصد ر ج دددل درلنر لدددلا،  دا دددأاتدت   دددلر ح 

 أ  ددددرا درتسد ددددى درددددل  ن أيق ددددا أتد ددددلا ديددددت درددددلاصلن  .در ددددس  إث ددددل  ى ل دددد  أثر دددد  ديسأقددددلي  أثر دددد  درل ددددلس ياأقددددلس 
دي دديدلم   دد  س إ جلق تددل مرددل شدد ل  ى درأتددلس س درللر ددى، لددل إقددسد   هل ددى أثر دد  درلاددليس  لن  ددلا درأيق ددا، للددل   ددلهت  دد  

 أث  ن ج ت  درلنر للا درللر ى  أن    ل أ ا درش ل  ى   تتل ررلنل  س درلدد ى درلنل س م
هدت ا هدلان درتسد دى دردل أثر د    دس أيق تدلا دردلاصلن دي ديدلم   د  أث د ن جد ت  : (2023) دراسة  عبادالرحيم   .2.8

درأتددلس س درللر ددى   لمر ددى درث صلددى درل   دد ى تدادد  شددسصلا درل ددلهلى درنللددى،  لاردد  لددن اددلا    ددلة درنلا ددى قدد ن أقددد  درددلاصلن 
إمألدددتا درتسد دددى مردددل درلدددددم در  ددد   درأثر رددد   . ل  ى  درل دددلنرىدي ددديدلم   ددد   ديلدددى درلنر لدددلا درللر دددى  ل دددأ ا درشددد

قل ددأاتدت د ددأق لدلا ل جدددى رلددتسدن لددلر  ن  لثرردد ن  دد  م دددى لددن درشددسصلا، لددل أثر دد  إث ددل   ررق لدددلا ياأقددلس در ددس   
تدلا دردلاصلن دي ديدلم   أ  درا درتسد دى دردل  ن أقدد  أيق  .درلأنرتى قد  س دردلاصلن دي ديدلم  مردل جد ت  درلنر لدلا درللر دى

 ددسأقي قشددص  إ جددلق   تد  إث ددل  تل لددل جدد ت  درأتددلس س درللر ددى،  أن  دد  درشدد ل  ى،  أتر دد  دةايددلن درأشددػ ر ى  دد  درشددسصلا، لددل 
 درأ ص ت مرل  هل ى أي  س  يس أدي ل ى رضللن دي أاتدت دةل   ردلان درأيق تلام

تسد ددى درددل أثر دد  دكلصلدددلا درأيق ت ددى ررددلاصلن هددت ا هددلان درPonick & Wieczorek (2222 :) دراسااة  .2.9
تداد  درل   دلا،  لارد  ررأندسف مردل ص   دى تمدت دردلاصلن دي ديدلم   دي ديدلم   د  لجدليا درث صلدى  درلادليس  ديلأ دل 

ر  د   إمألتا درتسد ى مرل درلددم د .ردلان در يل ف دة ل  ى    إتدس  درشسصلا    ي  درأث   درس ل   درأنت تدا درأدي ل ى
ر ددت إلصلددلا أيق تدلا دردلاصلن دي ديدلم   4244درأثر ر   دا أدتا درل إ أيلام  أثر   ق لددلا د أصشدل  ى جتلندا  د  مدلت 

أ  را درتسد ى إر   ن .   أ ج   ملر لا درث صلى، إتدس  درلاليس،  أثت ا ديلأ ل  درأدي ل  ضلن  ديلى درث صلى درس ل ى 
لادا إلصلدددلا صق ددس   دد  أن  دد   يددل ف درث صلددى  درلاددليس  ديلأ ددل ، لددن اددلا   تسأدد  مرددل درددلاصلن دي دديدلم   ل دد  أتد ددى 

لنلرجددى  أثر دد  صل ددلا هل رددى لددن درق لدددلا، درصشددف درلقصددس مددن درلاددليس،  أث دد ن ملر ددى إأاددللا درتددسدس؛ صلددل  شددلسا درددل  ن 
للن أ ي دددف دردددلاصلن دي ددديدلم  قشدددص  ل ددد    درأصللددد  در ن دددل   أيردددح  يدددس أدي ل دددى  دضدددثى،  تملدددلت أدي ل دددلت  أل  ر دددلت رضددد

  ش لف تدا  درل   لام
هت ا هلان درتسد دى دردل إ أصشدلف أيق دا ل دد ت دردلاصلن دي ديدلم  درتلقد  Kuiper et al (2221 :)دراسة  . .2.12
   دى تدا  درتيلم درللر ، لن لدي س درجدلا درأدي ل دى  درل دلسف، لدل درأسص د  مردل ص (Explainable AI – XAI) ررأ   س

ضدددللن درشددد ل  ى  درل ددد  ر ى  درنتدردددى مددددت إ دددأاتدت  ديلدددى دردددلاصلن دي ددديدلم   ددد  ثدددليا ل ددد  دي ألدددلن دي دددأدلاص ، أت ددد ت 
إمألتا درتسد ى مرل درلدددم در  د   درأثر رد  قل دأاتدت لتدلقلاا شدق  لديلدى لدل  .لاليس دي أللن،  لصل ثى غ    دةل د 
ى  ه لص  س لق ى    ه ردتد رأثر   أ  سدأدت ث   إثأ لجلا  لقر  ى درأ   س  درأثت لا ل   ر  إشسدف  جلد س لديللا ل س  

 أ  را درتسد ى درل  ج ت  ج      درأ  نلا ق ن درجدلا درأدي ل ى  درقد   ث   ديلا  لأيرقلا  لقر دى  .درل لثقى رأيق تدل
   لصدد  دي دأ لت  لدن أل  د   دضد  قد ن لأيرقدلا  لقر دى أ   س درلاصلن دي يدلم ؛ ث    شلسا درتسد ى دردل  ن درتيدلم درلدلر

درأ   س درأتد ى تدلللا  دردلاصلن دي ديدلم  د  ددل   لأيرقدلا  لقر دى درأ  د س درشدللرى رلديلدى درلاص دى  د  ضد ن دةيدس درتلد د دى 
  درأدي ل ى درلنل   قدلم
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 :ي حظ الباحث من خ ل عرض الدراسات السابقة ما يمي
 سد ددلا مرددل  ن أيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم  أ دددت  دد  أث دد ن ص ددلن  دةديلددى درللر ددى  درلثل ددق ى  أن  دد  دأ تددا لنيددت درت

تدس  درلاددليس، إضدل ى إرددل  درث صلدى درللر ددى لدن اددلا  تمدت درشدد ل  ى  درل دلنرى،  س ددل جد ت  درأتددلس س درللر دى،  أث دد ن درس لقدى  دا
 تمت إأاللا درتسدس مقس أثر   درق لدلا درضالىم

   إاأر ا درتسد لا    درق  لا درأيق ت ى  درتيلملا لث  درتسد ى،  صلار     درلأػ سدا درأ  أدل رأدل ق ن دةتدن درللر ،  ج ت
 درأتلس س درللر ى،  درث صلى درل    ىم

   اأ دلس   دلا درتسد لا در لقتى    قدلن دكيلس درديسي ررتسد ى درثلر ى،  أثت ت درلشصرى  لأػ سدأدل،    لغى در سضد لا،  دا
 درلددج ى درلدل قى،  دي أ لت  لددل    أ   س  لدل شى دردأل مم

 المحور الثالث: الدراسة الميدانية
 . نبذة عن المؤسسات التركية:1

سص ى قأدد م صق دس  د  درتيدلم ن درندلت  درادلا،  أشدل  ل   دلا ثص ل دى أدت س درنلر دلا درللر دى   دا  يدس أأل   درل   لا درأ
أدي ل ى  لسلى،  شسصلا ال ى أأقدل ديقأصدلس  درأتد دلا درثت  دى، إضدل ى دردل ل   دلا لاأريدى أجلدل قد ن دراقدس  درثص ل دى 

ي أ دلت درأسصد ، ث دد   شدل  دشدليدل لجددليا لأندتت  أأل د   دد ل  درص دلن  درال دىم  أرندح هددلان درل   دلا ت سدت لث س دلت  دد  د
مألددلت أتد ددلا درددلاصلن دي دديدلم  رأن  دد   تدر دددلمى،  دراددتللا،  درأجددلس ،  درللر ددى ، لددل أسص دد  لأ د ددت مرددل درأثدد   درس لدد   دا

لدن ث د  درثجدت، ث د  أضددت  درث صلدى درللر دى،    دلت  درص دلن ،  أث د ن جد ت  درلنر لدلا درللر دىم صلدل أاأردف هدلان درل   دلا
 درصق س   درلأ  يى  در ػ س م

 :مجتمع وعينة الدراسة. 2
 أص ن لجألل درتسد ى لن درل   لا درأسص دى تدرثص ل دى، درال دى،  درلاأريدى  درأد  أ دأاتت أيق تدلا دردلاصلن دي ديدلم   د  

  دنح ث دسن قت دى، للدل إ دأتمل  (Large Population) لجل  درلثل قى  درث صلى درللر ى درس ل دى،   ت ددَّف صلجألدل صق دس
ل دست ،  هد  ثجدت صدلف  إث دل  لت  (n = 325) ديمألدلت مردل   در ح درن ددى درنشد د  ى درق د يىم   دت قردع ثجدت درن ددى درددل  دى

 %   هللش اي  لتق  ، للل  ن   إلصلد ى أنل ت دأل م درتسد ىم21رأل    درلجألل مدت ل أ ا  تى ت
 :أداة الدراسة .3

لت رت لة  قنلت درتسد ى،  أت  (Google Forms) أت د أاتدت دي أق لن دكرصأس د  ص تد  س    ى رجلل درق لدلا، ث    ت
أ   ن  مرل م دى مش د  ى لن درنللر ن    درل   لا درأسص ىم  شلرا درن دى ل ي  ن لن لجليا  ي   ى لأنتت ، أشل ل 

 ى درتدار ى، درث صلى  درس لقى،  أتد ى درلنر للامدكتدس  درللر ى، إتدس  درلاليس، درلسدجن
 :  ت أت أت  ت  تد  درتسد ى درل   ل ن

  :)أضلن د م درل   ى، ثجت درل   ى، دكتدس /درت ت،  متت  د دا دراقس القسم الأول )البيانات الديموغرافية  . 
  :)رأدي ل   درتلد د ، درش ل  ى  دك  لأ درللر ،   شل   سقنى لثل س س    ى ه ل دكيلس دالقسم الثاني )محاور الدراسة

 .درلاليس درأشػ ر ى  لاليس درق لدلا درللر ى،  درأثت لا درأتد ى  درأدي ل ى  دةالا  ى
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 :قياس متغيرات الدراسة. 4
صد  قتندت   رت دلة دةقندلت درس   دى ررتسد دى،  لارد  لدن ادلا  أجل دل مقدلسدا Composite Variablesأدت قددلن لأػ دسدا لسص قدى ت

  ث لح درلأ  ي درث لق  ردل، قلل  نق س من ص  لأػ س قشص  صر ،  لار  مرل دردث  دلآأ ل

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي: -المتغير المستقل  4م1

 تدد ة لددتا إ ددأاتدت أيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم   دد  تمددت درث صلددى درللر ددى درس ل ددى لددن اددلا  أثر دد  درق لدددلا درلاص ددى،   ألأددى 

   مقلسدام2 أيق تلا درديت دراق س ،   ت أت   ل   لن الا  تدكجسدندا، 

 نظم الحوكمة المالية الرقمية: -المتغير التابع  4م1

  2 تد ة لددتا  لمر ددى إ دأاتدت دةديلددى درس ل ددى  د  أن  دد  درث صلددى درللر دى تدادد  درل   ددلا درأسص دى؛   ددت أددت   ل د  لددن اددلا  ت

 ر لمقلسدا ل  مى مرل  لا ى  قنلت س   ى صلل  

،  تد ة  ددتس  ديدت درث صلدى درللر ددى درس ل دى مردل تمددت درأد دت درل   دى قلرأشددس نلا  دررد د   درللر ددى الامتثاال التنظيمااي  4.2.1

   مقلسدام4 أن    ص لن  ملر لا درأت  ا،   ت أت   ل   لن الا  ت

أ درلدددلر ، أددد   س ،  تددد ة لدددتا إ ددددلت ديدددت درث صلدددى درللر دددى درس ل دددى  ددد  أث ددد ن  ضددد أ دك  دددلالشااافافية الرقمياااة 4.2.2

   مقلسدام4درلنر للا    در  ا درلدل ح،  درثت لن درألامح،   ت أت   ل   لن الا  ت

،  تددد ة  دددتس  ديدددت درث صلدددى درللر دددى درس ل دددى مردددل درأدقددد  قلرلادددليس درللر دددى، درثدددت لدددددل،  أن  ددد   لدددن إدارة المخااااطر 4.2.3

   مقلسدام4درلنر للا،   ت أت   ل   لن الا  ت

 يل البيانات:أساليب تحم .5

لدن ادلا  دة دلر ح دكث دل  ى در  د  ى  دي دأتير ى؛  SPSSأت أثر   ق لدلا درتسد ى قل دأاتدت قسددللم درأثر رد  ديث دل   
ث     أتاتلا درأصسدسدا  درد ح درل   ى ر  ف درا ل ا درت ل غسد  ى،  درلأ  يلا درث لق ى  ديدثسد لا درلن لس ى رأثت دت 

تدس درايدد  درق دد ي إأجلهددلا دي ددأجلقلا، إضددل ى إرددل لنللدد  دسأقددلي ق س دد ن رت ددلة درنلا ددلا قدد ن درلأػ ددسدا،  أثر دد  ديدثدد
 ، لل إمألدلت β ،R² ،t ،Fياأقلس   س أيق تلا درلاصلن دي يدلم  مرل درث صلى درللر ى درس ل ى   قنلتهل قل أاتدت ل شسدا ت

  مα ≤ 0.05ل أ ا تيرى إث ل  ى ت
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 :. تحميل البيانات الديموغرافية6
  4/4 /درت ددت،  مددتت  دد دا دراقددس ، جددت   ت  شدأل  مرددل  سقدل لأػ ددسدا هدد ل دد م درل   ددى، ثجددت درل   دى، دكتدس 

   ض  درأ   ل درأصسدسي ررلقث   ن مرل دردث  درألر ل
 التوزيع التكراري لممبحوثين وفقاً لممتغيرات الديموغرافية :(1/3جدول )

 النسبة التكرار المتغير
 نوع المؤسسة

 %32 105 ثص ل ى
 %44 142 ال ى

 %24 78 لاأريى
 %100 325 المجموع

 حجم المؤسسة
 %22 72 ل ي لت  12 ػ س  ت    لن 

 %37 119 ل ي لت  412درل  12لأ  يى تلن 
 %41 134 ل ي لت  412صق س  ت ص س لن 

 %100 325 المجموع
 الإدارة/القسم
 %28 91 دكتدس  درللر ى
 %26 83 إتدس  درلاليس

 %31 102 درلسدجنى درتدار ى
 %15 49 أتد ى درلنر للا

 %100 325 المجموع
 عدد سنوات الخبرة

 %29 93  د دا 1    لن 
 %32 105    د دا42     لن  1ت
 %15 48    د دا41     لن  42ت

 %24 79  دى   ص س 41
 %100 325 المجموع

 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  
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  درأ   ددل درأصددسدسي ررلقثدد   ن   تددلت ررلأػ ددسدا درت ل غسد  ددى؛ ث دد   أضدد  قلرد ددقى رلأػ ددس ددد م درل   ددى  ن 4/4جددت   ت   ضدد 
% ، قلدددل  نصدددة أد مدددلت  ددد  ق  دددى 41%   دددت درلاأريدددى ت44%  أر ددددل درثص ل دددى ت11درػلرق دددى أنلددد   ددد  درل   دددلا درال دددى ت

%   دت در دػ س  41%  أر دل درلأ  ديى ت14قى دةصقس ررل   لا درصق س  تدرتسد ىم  لل لن ث   ثجت درل   ى،  تت صلدا درد 
% ،  هدد  لددل  شدد س درددل  ن درل   ددلا لادا درد لصدد  درأدي ل ددى درلأتتلددى هدد  دةص ددس أل دد لات  دد  درن دددى، قلددل  ندد   ل     ددى 44ت

 / درت دت، أسصد ا درن ددى  د  درلسدجندى درتدار دى درق لدلا درلسأقيى قأيق ا ديت درث صلى درللر ى درس ل ىم    لل  أنرا قلأػ س دكتدس 
تدس  درلاليس ت41%   دكتدس  درللر ى ت44ت  % ، قلل  ن   ل     ى درق لدلا درلسأقيى 41%   ت أتد ى درلنر للا ت46%   دا

درن ددى، للدل  %  لدن14   دد دا أل د  ت1قلرث صلى  درس لقىم صلل  يدس لأػ س  د دا دراقس   ن در  لا درأد  أ  دت اقسأددل مدن ت
 نصة أل  لات ج تدت رراقسدا درلأ  يى  درنلر ى   ن   ل     ى درأت  ت درلسأقي قأيق ا ديت درث صلى درللر دى درس ل دىم  ق جد  مدلت، 

لصلد ى أنل لدل مرل لجألل درتسد ىم   ت  هلاد درأ   ل مرل أد م لدل ح  تمت ل تد  ى دردأل م  دا

 . إختبار الصد  والثبات:7
 اختبار الصد :  .7.1

أت درأثتا لن  دتا  تد  درتسد دى لدن ادلا  در دتا دريدلهسي   دتا درلثأد ا، ث د  متدس  دي دأق لن مردل ال دى لثص لد ن 

لن دة لألا     أا ا درلثل قى رأت  ت  ض أ درنقلسدا  للانلأدل رت لة  قنلت درتسد دىم  قددلنت مردل أ  د لا درلثصلد ن، أدت 

درقد ت رضللن ت ى در  لغى  شدل ر أدل، للدل  ند    دلاث ى دةتد    دتسأدل مردل   دلة درلأػ دسدا  إجسدن درأنت لاا درلا لى مرل

 درل أدت ى قل أ ا مل   لن درل     ى  درت ىم

 إختبار الثبات:  .7.2

 ، قل دأاتدت لنللد  دسأقدلي ق س د ن(Internal Consistency)أت   لة  قلا  تد  درتسد دى لدن ادلا   دتا ديأ دلا دردتدار  

(Pearson Correlation Coefficient)  ق ن ص  مقلس   درلجل م درصر  ررلث س دردلاي أدألد  إر د م أ ضد  هدلان دريس تدى لدتا

أسدقي درندل س تدا  صد  لثد س   دتسأدل مردل   دلة درل دد ت د  د ، ث د  أشد س درتد ت دةمردل رلنللد  ديسأقدلي دردل  قدلا  مردل 

   دأل م هلاد دياأقلس رجل ل لثل س درتسد ى، لل دكشلس  درل درلجل م 4/4   ت4/4أ ض  درجتد   ت .ررنقلسدا ضلن درلث س

 درصر /لأ  ي لنلللاا ديسأقلي رص  لث س،  لار  مرل دردث  درألر ل
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 (Pearson(: نتائج إختبار الثبات لمحور تطبيقات الذكاء الاصطناعي باستخدام معامل بيرسون )2/3جدول )
 (pالدلالة الإحصائية ) (rمعامل الارتباط ) العبارة م

 222م2 0.780  ن   د أاتدت درلاصلن دي يدلم  ص لن  أثر   درق لدلا درللر ىم 1

 222م2 0.810   دت درأثر   درلاص     أث  ن ج ت  درلنر للا درلثل ق ىم 2

 222م2 0.760  لص ن درلاصلن دي يدلم  لن د أاسد   دللي للر ى لادا تيرىم 3

 222م2 0.830 دي يدلم      ألأى درنلر لا درلثل ق ى درس أ د ىم  دت درلاصلن  4

 222م2 0.800 أتر  دةألأى درلاص ى لن دثألليا دةايلن درقشس ىم 5

 222م2 0.790 أن   دةألأى درلاص ى  سمى إمتدت درأتلس س درللر ىم 6

 222م2 0.770 أتمت درديت دراق س  ج ت  درتسدسدا درللر ىم 7

 222م2 0.740 درديت دراق س     لنلرجى درتضل ل درلثل ق ى درلنتت مأ دت  8

 222م2 0.730 أ  س درديت دراق س  أ   لا للر ى لقد ى مرل درلنس ىم 9

  0.780 المجموع الكمي/ متوسط المحور

 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  

ث د    (Pearson Correlation Coefficient)لنللد  دسأقدلي ق س د ن  قل دأاتدتدأدل م إاأقدلس در قدلا   4/4جدت   ت   ضد 

للدل  نصدة دأ دل لت   r = 142م2 – 142مp  ،2 > 224م2 يددسا جل دل درنقدلسدا لندلللاا دسأقدلي إ جلق دى  تدردى إث دل  لت ت

، للددل   صددت  قلأددلت لسأ نددلت 112م2لأ  ددي لنددلللاا ديسأقددلي ررلثدد س درددل   لددى    شدد س؛ تدار ددلت ملر ددلت ررندل ددس ضددلن درلثدد س

 ررندل س تدا  درلث س   ن    لاث ى  تد  درتسد ى رلا أاتدت    درأثر   دكث ل  م



  

  

 
 
 

 

       Journal of Economic and Management Sciences                                                                Volume 27(1) 2026  43 
            ISSN (Print):1858-6740                                                                                                      e-ISSN (Online):1858-8573 

27  . Vol   ( 1 )   
            

موالعل   الاقتصادية   والادارية                  مجلة   

 

 (Pearson(: نتائج إختبار الثبات لمحور نظم الحوكمة المالية الرقمية باستخدام معامل بيرسون )3/3جدول رقم )

معامل الارتباط  العبارة البُعد م
(r) 

الإحصائية الدلالة 
(p) 

الامتثال  1
 التنظيمي

 ن   د أاتدت دةديلى درلاص ى ل أ ا ديرأ دت قلرأشس نلا 
 درللر ى

 222م2 0.820

2 
الامتثال 
 0.790 أ دت درأتد لا درس ل ى    درأثت   درل ألس رلأيرقلا ديلأ ل  التنظيمي

 222م2

الامتثال  3
 التنظيمي

 0.810 درأت  ا درللر أتمت دةديلى درس ل ى ص لن  ملر لا 
 222م2

4 
الشفافية 
 الرقمية

 ن   درلاصلن دي يدلم  إألثى درلنر للا درللر ى    در  ا 
 0.840 درلدل ح

 222م2

الشفافية  5
 الرقمية

 0.820 أ دت درأتلس س درس ل ى    أث  ن  ض أ دك  لأ درللر 
 222م2

6 
الشفافية 
 0.800 درألامح    درق لدلا درللر ىأثت دةديلى درلاص ى لن لللس لا  الرقمية

 222م2

 222م2 0.810 تمت درلاصلن دي يدلم  درتتس  مرل درأدق  قلرلاليس درللر ى إدارة المخاطر 7
 222م2 0.830 أن   درأتد لا درس ل ى  لن  ثلل ى درق لدلا درللر ى إدارة المخاطر 8
 222م2 0.790 درلاليس درللر ىأ دت دةديلى درلاص ى    أتر   ل أ ا  إدارة المخاطر 9

  0.813 المجموع الكمي/ متوسط المحور
 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  

ث د    (Pearson Correlation Coefficient)لنللد  دسأقدلي ق س د ن  دأدل م إاأقدلس در قدلا قل دأاتدت  4/4جدت   ت   ضد 
للدل  نصدة إأ دل لت   r = 122م2 – 112مp  ،2 > 224م2 يددسا جل دل درنقدلسدا لندلللاا إسأقدلي إ جلق دى  تدردى إث دل  لت ت

، للددل   صددت  قلأددلت لسأ نددلت 144م2لأ  ددي لنددلللاا ديسأقددلي ررلثدد س درددل   لددى    شدد س؛ تدار ددلت ملر ددلت ررندل ددس ضددلن درلثدد س
  تد  درتسد ى رلا أاتدت    درأثر   دكث ل  مررندل س تدا  درلث س   ن    لاث ى 

 :الإحصاءات الوصفية. 8
أدتف دكث لندا در    ى درل أتت ت ديس  مللى مردل ق لددلا درتسد دى لدن ادلا  أراد ا ا دل ا درلأػ دسدا دة ل د ى، قلدل 

ت إأجلهدلا إجلقدلا درلشدلسص ن    لار  درلأ  دي درث دلق   ديدثدسدف درلن دلسي  ل دأ ا ديأ دلام    دلمت هدلاد درأثر د   د  أثت د
  ق  إجسدن درأثر   درلأتتت ررق لدلام لتا أتلسقدل    أشأأدل، للل   دت    أص  ن   س    ر ى ث   يق نى درق لدلا 
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 :الإحصاء الوصفي لممحور الأول: تطبيقات الذكاء الاصطناعي .8.1

  درلأ  ي درث لق   ديدثسدف درلن لسي رص  مقلس  لن مقلسدا درلث س دة  ، رق دلن لدتا إأ دلا درلقثد   ن 1/4ت  ض  جت   
 م  س إ أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم ث   

 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الأول: تطبيقات الذكاء الاصطناعي4/3جدول )

 م
 العبارات

المتوسط 
(Mean) 

الانحراف المعياري 
(SD) 

مستوم 
 الاتفا 

يعاازز اسااتخدام الااذكاء الاصااطناعي كفاااءة تحمياال البيانااات  1
 .المالية

 مرتفع   0.710   4.320 

يسااااايم التحميااااال الاااااذكي فاااااي تحساااااين جاااااودة المعموماااااات  2
 .المحاسبية

 مرتفع   0.680   4.210 

ماليااة ذات يمك اان الااذكاء الاصااطناعي ماان اسااتخراج أنماااط  3
 .دلالة

 مرتفع   0.740   4.150 

يساايم الااذكاء الاصااطناعي فااي أتمتااة العمميااات المحاساابية  4
 .الروتينية

 مرتفع   0.690   4.280 

 مرتفع   0.660   4.300  .تقمل الأتمتة الذكية من احتمالات الأخطاء البشرية 5
 مرتفع   0.700   4.250  .تعزز الأتمتة الذكية سرعة إعداد التقارير المالية 6
 مرتفع   0.720   4.180  .تدعم النظم الخبيرة جودة القرارات المالية 7

تساااايم الاااانظم الخبياااارة فااااي معالجااااة القضااااايا المحاساااابية  8
 .المعقدة

 مرتفع   0.750   4.120 

 مرتفع   0.770   4.100  .توفر النظم الخبيرة توصيات مالية مبنية عمى المعرفة 9
 مرتفع    0.710 4.212 الاتجاه العام لممحور

 

 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  
   ن جل دل مقدلسدا درلثد س دة   ثتتدا لأ  ديلا لسأ ندى، للدل  نصدة إأ ل دلت ملر دلت ردتا درلشدلسص ن 1/4أ ض  دأل م جدت   ت

  إتسدصددلت إ جلق ددلت لسأ نددلت أجددلن 442م1درنددلت ررلثدد س قلأ  ددي ت مرددل   ددس إ ددأاتدت أيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم م   يدددس ديأجددلن
  أشدأألت لدا ضدلت د دق لت، للدل  دت  مردل أتدلسح دي دأجلقلا قد ن 142م2درلث س صص ،    ث ن أنصة   لى ديدثسدف درلن لسي ت

ق ددس  دد  أت دد ت درنقددلسدا، للددل درل ددأج ق نم   شدد س ديدثددسدف درلن ددلسي درلدددا     ضددلت درددل إ ددأتسدس دلآسدن  مددتت  جدد ت أ ددل ا ص
  ن   ل     ى دردأل م  تسجى در تى    أ   سهلم
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 :الإحصاء الوصفي لممحور الثاني: نظم الحوكمة المالية الرقمية .8.2
  درلأ  ي درث لق   ديدثسدف درلن لسي رص  مقلس  لن مقلسدا درلث س دة  ، رق دلن لدتا إأ دلا درلقثد   ن 1/4ت  ض  جت   

 مدرث صلى درللر ى درس ل ىديت ث   
 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثاني: نظم الحوكمة المالية الرقمية5/3جدول )

المتوسط  العبارة البُعد م
(Mean) 

الانحراف 
المعياري 

(SD) 

مستوم 
 الاتفا 

الامتثال  1
 التنظيمي

يعزز استخدام الأنظمة الذكية مستوم الالتزام 
 بالتشريعات المالية

 مرتفع 0.720 4.200

الامتثال  2
 التنظيمي

تسيم التقنيات الرقمية في التحديث المستمر لمتطمبات 
 الامتثال

 مرتفع 0.700 4.150

الامتثال  3
 مرتفع 0.680 4.180 تدعم الأنظمة الرقمية كفاءة عمميات التدقي  المالي التنظيمي

الشفافية  4
 الرقمية

الاصطناعي إتاحة المعمومات المالية في يعزز الذكاء 
 الوقت المناسب

 مرتفع 0.690 4.220

الشفافية  5
 الرقمية

تسيم التقارير الرقمية في تحسين وضوح الإفصاح 
 المالي

 مرتفع 0.710 4.190

الشفافية  6
 الرقمية

تحد الأنظمة الذكية من ممارسات الت عب في البيانات 
 المالية

 مرتفع 0.720 4.160

دعم الذكاء الاصطناعي القدرة عمى التنبؤ بالمخاطر  إدارة المخاطر 7
 المالية

 مرتفع 0.700 4.180

 مرتفع 0.680 4.210 تعزز التقنيات الرقمية أمن وحماية البيانات المالية إدارة المخاطر 8

تسيم الأنظمة الذكية في تقميل مستوم المخاطر  إدارة المخاطر 9
 المالية

 مرتفع 0.710 4.140

 مرتفع 2.722 4.180 الاتجاه العام لممحور
 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  

   ن جل ددل مقدلسدا لثد س ديدت درث صلددى درللر دى درس ل دى ثتتدا لأ  دديلا لسأ ندى، للدل  نصدة إأ ل ددلت 1/4أ ضد  دأدل م جدت   ت
تدس   ملر دلت رددتا درلشددلسص ن مرددل  نلر ددى أيق تددلا درددلاصلن دي ديدلم   دد  أن  دد  ديلأ ددل  درأدي لدد ، أث دد ن درشدد ل  ى درس ل ددى،  دا

  إتسدصلت إ جلق لت لسأ نلت أجدلن درلثد س صصد ، ق دلدل  شد س ديدثدسدف 41م1رنلت ررلث س قلأ  ي تدرلاليس درللر ىم   يدس ديأجلن د
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  درل أشأا لدا   د ق لت    دي أجلقلا، للل  نصة أتلسح دلآسدن  دا أتسدسهل   ند   ل     دى دردأدل م  تسجدى 12م2درلن لسي ت
 در تى    أ   سهلم

 إختبار فرضيات الدراسة:. 9
 :(Pearson Correlation) ت الارتباط تحميل معام .9.1

أت إ أاتدت لنللد  إسأقدلي ق س د ن رت دلة  د    دأجدلن درنلا دى قد ن أيق تدلا دردلاصلن دي ديدلم    قندلت درث صلدى درللر دى درس ل دى؛ 
     ض  دأ جى هلاد دياأقلس مرل دردث  درألر ل6/4جت   ت

 (Pearson Correlation(: نتائج تحميل معام ت الارتباط )6/3جدول رقم )
 الذكاء الاصطناعي إدارة المخاطر الشفافية الرقمية الامتثال التنظيمي المتغيرات

 **0.477 **0.752 ***0.674 1 الامتثال التنظيمي
 **0.754 **0.681 1 **0.548 الشفافية الرقمية
 **0.687 1 **0.741 *0.448 إدارة المخاطر

 1 **0.692 ***0.656 ***0.598 تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  
الامتثال التنظيمي  الشفافية الرقمياة     ن جل ل درلأػ سدا ت6/4 يدسا دأل م أثر   لنلللاا ديسأقلي درل ضثى    جت   ت

درددقن  قددتسجلا لأ ل أدى،  هدد  لددل  شد س درددل  جدد ت أدسأقي إ جلق ددلت لددل قنضددل  إدارة المخاااطر  وتطبيقااات الااذكاء الاصااطناعي(
 ملا لا لأسدقيى    ى ق ن هلان دةقنلت،   لصن أرا  دل صلل  ر ل

  :الامتثال التنظيمي 
تدس  درلادليس تr = 0.674 ،p < 0.001إسأقي قشص  إ جلق    ي لل درش ل  ى درس ل دى ت  ، للدل r = 0.752 ،p < 0.05   دا

  نصة  ن درل   لا درأ  أنألت مرل لللس لا دلأ ل     ى أل   درل أن    درش ل  ى  أث  ن إتدس  درلاليسم 
 ، لددل  شدد س درددل  ن إ ددأاتدت أيق تددلا درددلاصلن r = 0.477 ،p < 0.01ديسأقددلي لددل درددلاصلن دي دديدلم  صددلن لأ  دديتل ت

 دةص س أ   ستد لتلسدى قلرنلا لا دةاسام دي يدلم    دت    تمت ديلأ ل ، رصد  ر ة درنلل  
  :الشفافية الرقمية 

تدس  درلاليس تr = 0.754 ،p < 0.01قشص  إ جلق    ي لل أيق تلا درلاصلن دي يدلم  ت اإسأقي  > r = 0.681 ،p   دا
  ىم  ، للل  نصة درت س درلث سي ررأتد لا درس ل ى    أن     ض أ درلنر للا  أث  ن درس لقى درل   0.01

  :إدارة المخاطر 
 ، r = 0.681 ،p < 0.01   درشد ل  ى درس ل دى تr = 0.687 ،p < 0.01إسأقيدا إ جلق دلت لدل صد  لدن دردلاصلن دي ديدلم  ت

 للل   صت  ن أقد   ت دا درأثر   درلاص    دت    أتر   درلاليس  أث  ن ج ت  درتسدسدام 
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  :تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
 يدددسا أدد   سدت إ جلق ددلت  لدلددلت مرددل جل ددل درلأػ ددسدا دةاددسا،  هدد  لددل   صددت  ن ديمألددلت مرددل درددلاصلن دي دديدلم   ندد   قشددص  

تدس  درلاليسم   لأصلل  ديلأ ل  درأدي ل ، درش ل  ى،  دا

 الاستنتاج:
  جل ددل درلأػ ددسدا  يدددسا تيرددى إث ددل  ى    ددى، للددل  ددتمت در ددس  درددس  ة درددلاي  دددا مرددل    جددت   ددس لا  تيرددى إث ددل  ى

 ي أاتدت أيق تلا درلاصلن دي يدلم     تمت ديت درث صلى درللر ى درس ل ى    درل   لا درأسص ى م 
 ل صلدددا  تدددل ملا ددى قدد ن ديلأ ددل  درأدي لدد   درددلاصلن   دد ا ملا ددى ر ثيددا قدد ن درشدد ل  ى درس ل ددى  درددلاصلن دي دديدلم ، ق دلدد

 دي يدلم ، إي  ددل قت ا لادا تيرى إث ل  ى لدلىم 
  أنصدة دردأددل م  جدد ت أ لمد  إ جددلق  لأصللدد  قد ن جل ددل درلأػ ددسدا، لددل  ندد   ن أث دد ن  ي لأػ ددس   ددت  دد  أن  دد  درلأػ ددس

 دلآاس،  ه  لل  تمت در سض ى درس   ى ررتسد ىم
 الخطي البسيط: نحدارتحميل الا  .9.2

أددت إ ددأاتدت أثر دد  ديدثددتدس درايدد  درق دد ي ياأقددلس   ددس أيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم  مرددل  قنددلت درث صلددى درللر ددى درس ل ددىم 
 رأتت س درأ   س درصر  ررلاصلن دي يدلم  مرل ديت درث صلى درللر ى درس ل دى، أدت  د لغى درلنلتردى درصر دى مردل ل دأ ا درلثد س ن 

  :حيث   = εX + β+  αY  درألر ل مرل دردث
 Xدي يدلم   أل   درلأػ س درل أت  تدرلث س دة   م درلاصلن = أيق تلا 
  Y درث صلددى درللر ددى درس ل ددى أل دد  درلأػ ددس درأددلقل درصردد  تدرلثدد س در ددلد   ،   تل دد  لأ  ددي دةتدن  دد  جل ددل  قنددلت درث صلددى =

 إتدس  درلاليس متديلأ ل  درأدي ل  + درش ل  ى درس ل ى + 
 α ل   در لقا ت  =Interceptرردل لا م   
 β ل   لنلل  ديدثتدس   نصة درأ   س دكجللر  ررلاصلن دي يدلم  مرل درث صلى درس ل ىم  = 
 ε ل   دراي  درنش د  م  = 

 :تفسير
   دد  ل ددأ ا βلتددتدسهل تصدد    ددلت   ثددت   دثددت   دد  إمألددلت درل   ددلا مرددل أيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم  أدد تي درددل   ددلت   

  مF   داأقلس تR2درث صلى درللر ى درس ل ى صص ، لل أ   س ج ن لن درأقل ن درصر  ررلأػ س درألقل ث ح   لى ت
 :  دأل م هلاد دياأقلس صلل  ر 1/4 قأيق ا لنلترى ديدثتدس دراي  درق  ي مرل ل أ ا درلث س ن صص ،   ض  جت   ت

 خطي البسيط عمى مستوم جميع المحاور (: تحميل الانحدار ال7/3جدول )
 القرار t R² F p-value معامل الانحدار β المتغير التابع المتغير المستقل

تطبيقات الذكاء 
 الاصطناعي

الحوكمة المالية الرقمية 
 )المحور الكمي(

  ق   222م2 92.10 0.36 9.32 0.11

 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  
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   مرل دردث  درألر ل1/4أ   س دردأل م درل ضثى    جت   ت لصن 
  لنلل  ديدثتدس(β = 0.57)  ل  ت  مرل   س إ جلق  لقلشس ررلاصلن دي يدلم  مرل درث صلى درللر ى درس ل ى؛  ص    لت

  . ثت     ل أ ا درث صلى درللر ى درس ل ى 11م2 ثت   دثت     أقد  درلاصلن دي يدلم  أسأقي ق  لت  
 لى   t ت :( t = 9.32, p < 0.001  أيدس تيرى إث ل  ى    ى، للل   صت  ن درأ   س ثت ت   غ س مش د. 
 لنلل  درأثت ت تR² = 0.36لن درأقل ن    درث صلى درللر ى درس ل ى درصر ى  لصن أ   سن قلرلاصلن 46 ش س درل  ن   ل % 

  .دي يدلم ، لل  نصة     أ   س ى ج ت  رردل لا 
  داأقلسF تF = 92.10, p = 0.000 ل   صت  لاث ى دردل لا  صص .  
 جت   س إ جلق  لا  تيرى إث ل  ى رأيق تلا درلاصلن دي يدلم     تمت ديت : مرل در س  درس  ة درلاي  دا ر:القرا   

 .درث صلى درللر ى درس ل ى    درل   لا درأسص ى 
 مستوم المتغيرات الفرعية عمى النحو التالي:الخطي البسيط عمى  تحميل الانحدار كما تم تطبي 

 متغير الامتثال التنظيمي .1
 1ε+ X 1β+  1α=  1Yويمكن تمثيمو بالمعادلة التالي: 

   دأل م هلاد دياأقلس صلل  ر ل1/4 قأيق ا لنلترى ديدثتدس دراي  درق  ي مرل لأػ س ديلأ ل  درأدي ل ،   ض  جت   ت
 الخطي البسيط لمتغير الامتثال التنظيمي (: تحميل الانحدار8/3جدول )

 القرار t R² F p-value معامل الانحدار β المتغير الفرعي التابع المتغير المستقل

تطبيقات الذكاء 
 الاصطناعي

  ق   222م2 11م12 0.34 24م1 0.61 الامتثال التنظيمي

 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  
   مرل دردث  درألر ل1/4دردأل م درل ضثى    جت   ت لصن أ   س 

  لنلل  ديدثتدس(β = 0.64)  ل  ت  مرل   س إ جلق  لقلشس ررلاصلن دي يدلم  مرل لأػ س ديلأ ل  درأدي ل ؛  ص    دلت

   ثت     لأػ س ديلأ ل  درأدي ل م 61م2 ثت   دثت     أقد  درلاصلن دي يدلم  أسأقي ق  لت  

 لى   t ت :( t = 8.91, p < 0.001أيدس تيرى إث ل  ى    ى، للل   صت  ن درأ   س ثت ت   غ س مش د  م 

 لنللدد  درأثت ددت تR² = 0.33لددن درأقددل ن  دد  لأػ ددس ديلأ ددل  درأدي لدد   لصددن أ  دد سن قلرددلاصلن 46 شدد س درددل  ن   ل %

  .دي يدلم ، لل  نصة     أ   س ى ج ت  رردل لا 

  داأقلسF تF = 79.57, p = 0.000 ل   صت  لاث ى دردل لا .  
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 أ جددت ملا ددى لادا تيرددى إث ددل  ى قدد ن إ ددأاتدت أيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم  : مرددل در سضدد ى در سم ددى درأدد  أدددا ر:القاارا 

  أن    ديلأ ل  درأدي ل     درل   لا درأسص ى م

 متغير الشفافية الرقمية: .2
 2ε+ X 2β+ 2 α= 2 Yويمكن تمثيمو بالمعادلة التالي: 

   دأل م هلاد دياأقلس صلل  ر ل2/4 قأيق ا لنلترى ديدثتدس دراي  درق  ي مرل لأػ س درش ل  ى درس ل ى،   ض  جت   ت
 (: تحميل الانحدار الخطي البسيط لمتغير الشفافية الرقمية9/3جدول )

 

 القرار t R² F p-value معامل الانحدار β المتغير الفرعي التابع المتغير المستقل

تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي
  ق   222م2 97.42 0.38 9.87 0.61 الشفافية الرقمية

 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  
 

   مرل دردث  درألر ل2/4 لصن أ   س دردأل م درل ضثى    جت   ت

   لنللد  ديدثدتدس(β = 0.61)  مردل لأػ دس درشد ل  ى درس ل دى؛  صد    دلت  ل  دت  مردل   دس إ جدلق  لقلشدس رردلاصلن دي ديدلم

   ثت     لأػ س درش ل  ى درس ل ىم 64م2 ثت   دثت     أقد  درلاصلن دي يدلم  أسأقي ق  لت  

  لى   t ت :( t = 9.42 , p < 0.001أيدس تيرى إث ل  ى    ى، للل   صت  ن درأ   س ثت ت   غ س مش د  م 

  لنللدد  درأثت دددت تR² = 0.38لدددن درأقددل ن  ددد  لأػ دددس درشددد ل  ى درس ل دددى  لصدددن أ  ددد سن قلردددلاصلن 41دردددل  ن  شددد س   ل %

  .دي يدلم ، لل  نصة     أ   س ى ج ت  رردل لا 

   داأقلسF تF = 97.47, p = 0.000 ل   صت  لاث ى دردل لا .  

 ن دي دديدلم   أن  دد  أ جددت ملا ددى لادا تيرددى إث ددل  ى قدد ن إ ددأاتدت أيق تددلا درددلاصل : "مرددل در سضدد ى درأدد  أدددا ر:القاارا

 .درش ل  ى درس ل ى    درل   لا درأسص ى 

 متغير إدارة المخاطر: .3

 3ε+ X 3β+ 3 α= 3 Yويمكن تمثيمو بالمعادلة التالي: 
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   دأل م هلاد دياأقلس صلل  ر ل42/4 قأيق ا لنلترى ديدثتدس دراي  درق  ي مرل لأػ س درش ل  ى درس ل ى،   ض  جت   ت
 تحميل الانحدار الخطي البسيط لمتغير إدارة المخاطر(: 12/3جدول )

 القرار t R² F p-value معامل الانحدار β المتغير الفرعي التابع المتغير المستقل

تطبيقات الذكاء 
 الاصطناعي

  ق   222م2 74.53 0.34 8.45 0.54 إدارة المخاطر

 2226المصدر: إعداد الباحث  من بيانات الاستبيان  
   مرل دردث  درألر ل42/4أ   س دردأل م درل ضثى    جت   ت لصن 

  لنلل  ديدثتدس(β = 0.54)  ل  ت  مرل   س إ جلق  لقلشس ررلاصلن دي يدلم  مرل لأػ س إتدس  درلاليس؛  ص    لت   ثت
   ثت     لأػ س إتدس  درلاليسم 11م2 دثت     أقد  درلاصلن دي يدلم  أسأقي ق  لت  

 لى   t ت :( t = 8.45 , p < 0.001أيدس تيرى إث ل  ى    ى، للل   صت  ن درأ   س ثت ت   غ س مش د  م 
 لنلل  درأثت ت تR² = 0.34لن درأقل ن    لأػ س إتدس  درلاليس  لصدن أ  د سن قلردلاصلن دي ديدلم ، 41 ش س درل  ن   ل %

  .لل  نصة     أ   س ى ج ت  رردل لا 
  داأقلسF تF = 74.53 , p = 0.000 ل   صت  لاث ى دردل لا .  
 أ جدت ملا دى لادا تيردى إث دل  ى قد ن د دأاتدت أيق تدلا دردلاصلن دي ديدلم   أث د ن  : "مردل در سضد ى درأد  أددا ر:القرا

 إتدس  درلاليس    درل   لا درأسص ى م

 المحور الرابع: النتائج والتوصيات
 أولًا: النتائج

 درل تدد ى أت درأ    درل دردأل م درألر ىل   ض ن دكيلس درديسي  درتسد ى 
 ، للددل  نصددة إتسدصددلت ملر ددلت رددت س درددلاصلن دي دديدلم   دد  أث دد ن 44م1 يدددسا دأددل م درلثدد س دة   ل ددأ ا دأ ددلا لسأ ددل ت م4

 Kuiper ،  4241ت Ullah ، 4241ص لن  درنلر لا درلثل ق ى  ج ت  درلنر للا درللر ى،  ه  لل  أ ا لل تسد لا اي دح ت
et alم4244م ت  

 ، قلدددل  دددت  مردددل  لمر دددى درث صلدددى درللر دددى درس ل دددى  ددد  أن  ددد  ديلأ دددل  41م1 يددددس درلثددد س در دددلد  ل دددأ ا دأ دددلا لسأ دددل ت م4
تدس  درلاليس،   أ ا لل تسد لا    م4244 ،  درتلض  ت4241 ، مقتدرصس ت ت4241ت Aldemir & Uysal درش ل  ى  دا

  لت رأيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم   دد  تمددت درث صلددى درللر ددى درس ل ددى، قلددل  ندد    صددتا دردأددل م  جدد ت   ددس إ جددلق  تد  إث ددل م4
أاللا درتسدس،  ه  لل  أ ا لل تسد لا      غ سهلم4246م تBahaa Awwad et alدرص لن   درج ت   درش ل  ى  دا

 درديت دراق دس ، قلدل  س دل ص دلن  ق دا دردأل م دسأ لم ل أ ا أقد  درل   لا درأسص ى ررلاصلن دي يدلم     درأثر    دةألأى  م1
  م4241ت Ullah   4241درنلر لا  ج ت  درأتلس س  ت ى درلنر للا،   أ ا لل اي ح ت
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 يدسا دردأل م أي سدت لرث يلت    ديت درث صلى درللر ى درس ل ى لدل أصللد   قنلتهدل تديلأ دل ، درشد ل  ى، إتدس  درلادليس ، قلدل  م1
  م4244ت Ponick & Wieczorek   4241ت Aldemir & Uysal أ ا لل تسد لا 

أنألددت درل   ددلا درأسص ددى قشددص  لأ د ددت مرددل درددلاصلن دي دديدلم  صدد تد  د ددأسدأ ج ى رأث دد ن دةتدن درلددلر   درلثل ددق ، قلددل  م6
  م4241 ن   درص لن   ج ت  درلنر للا  تمت درتسدس،   تلت رتسد لا دقن مل شى  آاس ن ت

درس ل ى أل   إيلسدت لأصدلللات أتملد  درأتد دلا درلاص دى رأثت دا درص دلن   درشد ل  ى  أن  د  درس لقدى  أ صت دردأل م  ن درث صلى درللر ى .7
تدس  درلاليس،  ه  لل  أ ا لل درتسد لا در لقتى درللاص س م   دا

 :ثانياً: التوصيات
 :قدلنت مرل دردأل م درأ  أ  را إر دل درتسد ى،      درقلث  قلل  ر 

درلاصلن دي يدلم     درلثل قى  درث صلى درللر ى ديسدت رت سهل    س ل درص لن   أث  ن ج ت  أن    أقد  أيق تلا  م4
 درلنر للا  تمت درتسدسم

درأ  ل    إ أاتدت أتد لا أثر   درق لدلا  دةألأى  درديت دراق س  رأث  ن دةتدن درلثل ق   ت ى درأتلس س  درص لن   م4
 درأشػ ر ىم

تدس  درلاليس قلل   دصح أي  س  يس درث صلى درللر ى  م4 درس ل ى قشص  لأصلل  مقس أن    درأصلل  ق ن ديلأ ل   درش ل  ى  دا
 درأث   درس ل م

 إمأللت درلاصلن دي يدلم  ص تد  د أسدأ ج ى رس ل دةتدن درللر   أث  ن ج ت  درلاسجلا  أن     لمر ى درتسدسدام م1
تدس  درلاليس    درق  ى أن    درأصلل  ق ن لص دلا درث صلى درللر ى درس ل ى ر م1 ضللن ديأ لا ق ن درش ل  ى  ديلأ ل   دا

 درس ل ىم
دي أ للس    درقد ى درأثأ ى درس ل ى  درأتد لا درلاص ى رتمت دي أاتدت در ن ل  ررلاصلن دي يدلم   أث  ن ج ت  درأتلس س  م6

  درص لن  درأشػ ر ىم
تدس  درلاليسمأقد  إيلس ث صلى للر ى س ل ى شلل   ل ت مرل درأتد لا د م1  رلاص ى قلل  ن   درص لن   درش ل  ى  ج ت  درس لقى  دا
د    قاجسدن تسد لا ل أتقر ى ث   أيق تلا درلاصلن دي يدلم      يلملا  ق  لا لاأر ى، لل درأسص   مرل دلللا   م1

 درث صلى دردلش ى  درأتد لا درلأتتلى ل   درلاصلن دي يدلم  درأ ر تي    سهل مرل دةتدن درللر م
 قائمة المصادر والمراجع

 قائمة المصادر والمراجع العربية
 م   س أيق ا أتد لا درلاصلن دي يدلم  مرل ج ت   ص لن  لسدجنى درق لدلا درضالى 4241مقتدرصس ت، مقتدر لات لثلتم ت م4

، (2)1درتسد ددلا دي أ ددلت ى، لجرددى  .يددسدقرة – دد  ت دد دن درلثل ددقى درر قدد ل تسد ددى ل تدد ددى مرددل درلددسدجن ن قددلكتدس  درس   ددى 
421–218. 

 م ت س أيق تدددلا دردددلاصلن دي ددديدلم   ددد  4241دقدددن مل شدددى،  دددر لى، دقدددن مقدددت دردددسثلن، لاه قدددى،  يددد  ي ، ل دددي لم ت م4
 م62 – 11، (2)44لجرى ديجأدلت ررتسد لا درتلد د ى  دي أ لت ى،  .أث  ن درتيلم درللر 
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جلق ددى رأيق تددلا درددلاصلن دي دديدلم  مرددل درث صلددى دكرصأس د ددى  دد  إتدس   م دلآ ددلس دك 4241اي ددح، ق ددلن  ثلددت  دد  يم ت م4
 م61 – 11، (3)44لجرى درتسد لا دكتدس ى  دي أ لت ى،  .لديللا دةملل 

 م   دس أيق دا أتد دلا ديدت دردلاصلن دي ديدلم  مردل شد ل  ى درأتدلس س درللر دى  د  ضد ن 4244درتلض ، صس ت لثلت ثل يم ت م1
 م4216 – 4221، (2)1درلجرى درنرل ى ررتسد لا  درقث   درللر ى  درأجلس ى،  .درلنل س ل تسد ى أيق ت ىدك تدسدا درلدد ى 

 . م   س أيق تلا درلاصلن دي يدلم     أث  ن ج ت  درأتلس س درللر ى   لمر ى درث صلى درل    ى4244مقتدرسث ت،   تم ت م1
 م444 – 12، (1)41لجرى درقث   درلثل ق ى  درللر ى، 

درلجردى درنرل دى  . م   دس دك  دلأ درلثل دق  مدن درث صلدى درس ل دى ردتمت  دسدس دي دأ للس4241ن، هشدلت  صس دل لثلدتم تث د م6
 م426 – 412، (2)42ررقث    درتسد لا درأجلس ى، 

 .نرى م درأث   درس ل   أن    درثص لى دكرصأس د ى صلتا  رأث  ن درش ل  ى  درل ل4241ثل ،  دقن غلر ى، صد  م ت   تس،  م1
 م141 – 144، (1)41درلجرى درج د س ى ررللر ى درنللى، 

 م ت س درأثدد   درس لدد   دد  أثت ددا  لمر ددى إتدس  درلدد دست درقشددس ى 4241يددل ل، مقددت دردل ددس لجددتي ث ددن لثلددت،  آاددس نم ت م1
 م164 – 121، (2)11درلجرى درنرل ى ررقث   درأجلس ى،  .دكرصأس د ى

درلجرى درج د س ى ررنر ت  .أيق ا درث صلى درل أ ثى    سهل مرل أن    درش ل  ى  درل لنرى م 4241ثلتي، تم،  درتلض ،  م ت م2
 م411 – 441، (2)44درللر ى  دكتدس ى، 
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