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: قال الله تعالى

 َنا ّب َنا رَ ْأ َط َأخْ ْو  َأ َنا  ّنسِي ِإن  َنا  ْذ َؤاخِ ُت َل  َنا  ّب َبتْ رَ َتسَ ْك َها مَا ا ْي َل َع َو َبتْ  َكسَ َها مَا  َل َها  َع ُوسْ ّل  ِإ ْفسًا  َن ّلهُ  ّلفُ ال َك ُي َل   

َنا َل ِفرْ  ْغ َوا ّنا  َع ْعفُ  َوا ِه  ِب َنا  َل َقةَ  َطا َل  َنا مَا  ْل ُتحَمّ َل  َو َنا  ّب َنا رَ ِل ْب َق ِذينَ مِن  ّل َلى ا َع َتهُ  ْل َكمَا حَمَ ِإصْرًا  َنا  ْي َل َع َتحْمِلْ  َل  َو  
ِرينَ ِف َكا ْل ِم ا ْو َق ْل َلى ا َع َنا  َفانصُرْ َنا  َل ْو َأنتَ مَ َنآ  َوارْحَمْ 

 صدق الله العظيم

 سورة البقرة

286الية : 
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الهــــداء

 إلى ذلك النور الذي بدد ظلمات الشرك والضلل وأضاء للبشرية طريقها إلى ربها

 واخذ بيدها إلى ساحة التوحيد واليمان إلى رسول الله صلى الله عليه وسلم

 عسى أن يكون شفيعي وشفيع أبي وأمي وكل  العزاء في يوم ل تنفع فيه

ًل . الشفاعة إل من أذن له الرحمن ورضي له قو

ًا ِني عمــــــر  أهـــــديت
وســـــادة

أبيــتُ في هناءها

 سكبتُ في أصابعي نداوة
الحروف

ِني المضي للمام ل  علمت
الوقوف

.. إلى أمي الغالية 

 إلى من كان شمعة اتقدت لتضيئ لنا معالم الطريق وتوفر لنا سبل العيش

 .... أبي العزيز

.. إلى روح أخي أسعد الغالي

ًا في ًا وعون  إلى أهلي وأحبائي الخوان والخوات والقارب الذين كانوا سند

.. مساري

 .. إلى زملئي وزميلتي وكل من عشق العلم وظل يصعد على درجاته

 .. أهدي إليهم هذا الجهد

2



الشكر والعرفان

 الشكر لله على نعمته التي ل تحصى هو ل إله إل الله الحليم الكريم

 سبحان الله رب السموات السبع ورب العرش العظيم ل إله إل انت عز جارك

. وجل ثناؤك

 الشكر بعد الله عز وجل ورسوله إلى جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 . التي أتاحت لي الفرصة لنال من علمها

الدكتور / فتح الرحمن الحسن منصورالشكر إلى أستاذي   

ًا وذلك لمتابعتهالحسن ًا وكريم ًا أمين ًا نهتدي به وكان لنا ناصح   الذي كان لنا نور

ًا مهما أثقلنا عليه جعله الله من البرار ومن يتوالهم  وتوجيهاته ونصحه وكان صبور

. الله برحمته

 الشكر لسرة مكتبة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، وأسرة مكتبة

 جامعة أم درمان السلمية، وأسرة مكتبة أكاديمية السودان للعلوم المصرفية

.والمالية

ًا شكري لدارة الشركة العربية السودانية للزيوت النباتية المحدودة  أخير

ًا . وأخص بالشكر الستاذ فيصل محمد علي محمد الذي ساعدني كثير
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مستخلص البحث

 تناول البحث أسلوب التكلفة المستهدفة ودوره في خفض تكاليف النتاج

 حيث تتمثل مشكلة البحث في أوجه القصور التي واجهت النظم التقليدية

 لمحاسبة التكاليف مما أدى إلى عدم قدرة الشركة العربية السودانية للزيوت

 النباتية المحدودة على التحكم في تكلفة وسعر المنتج في ظل المتغيرات البيئية

 والقتصادية الحديثة . وفي ظل المنافسة المتزايدة وتعدد السلع مما يتطلب

 ضرورة الهتمام بتخطيط تكلفة المنتج ومحاولة خفضها حتى يمكن بيعه بسعر

. مناسب في السوق وحتى تتمكن المنشأة من البقاء والستمرار

: تمثلت أهداف البحث في التي

1.  توفير إطار علمي لبراز دور أسلوب التكلفة المستهدفة في خفض تكلفة

. النتاج

2. . بيان أثر تخفيض التكاليف بإستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة

3.  إستكشاف مساهمة التكاليف المستخدمة في انشطة تخفيض تكاليف

. الشركات الصناعية

 إعتمد البحث على عدد من المناهج منها الستنباطي والستقرائي والتاريخي

. والوصفي التحليلي بإستخدام أسلوب دراسة الحالة

: لتحقيق اهداف الدراسة تم إختبار الفرضيات التالية

 الفرضية الولى : العتماد على أسلوب التكلفة المستهدفة يؤثر على تكاليف

. النتاج

 الفرضية الثانية : يؤدي تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة إلى تطوير الداء

. وتحقيق مستوى الجودة ويحقق الربح المستهدف للدارة

4



 الفرضية الثالثة : يوفر أسلوب التكاليف المستهدفة معلومات مهمة تساعد

. الدارة على تخفيض التكلفة

. لقد أثبتت نتائج البحث صحة جميع الفرضيات

: توصل البحث إلى عدة نتائج منها

1.  إن أسلوب التكلفة المستهدفة هو أسلوب لتخطيط التكلفة وليس لرقابتها

 حيث يوفر إستخدام معلومات التكاليف المتاحة لخفض التكاليف ومن ثم فإن

ًا والشركة  تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة في المنشآت الصناعية عموم

 العربية السودانية للزيوت النباتية المحدودة على وجه الخصوص يؤثر على

. خفض تكاليف النتاج

 يوفر تطبيق الساليب المحاسبية الحديثة والتي من اهمها أسلوب التكلفة.2

 على أساس النشاط كأسلوب مدعم للتكلفة المستهدفة معلومات مهمة

 تساعد الدارة في تخفيض تكاليف النتاج كما يساهم في مواكبة التطورات

. الحديثة والتفاعل مع التغيرات المستمرة

 يحقق استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة وما يدعمه من أساليب حديثة.3

 في تطوير الداء من خلل التركيز على النشطة التي تضيف قيمة واستبعاد

. النشطة التي ل تضيف قيمة ومن ثم يدعم الربح المستهدف

ًا على نتائج البحث يوصي الباحث بالتي : اعتماد

 تكوين فريق خفض التكلفة داخل الشركة العربية السودانية لنتاج الزيوت.1

 النباتية من مختلف القسام والنشطة المؤثرة ليتولى مسئولية خفض التكلفة

ًل إلى التكلفة المستهدفة . وصو

 تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة وما يستلزمه من مقومات ، والذي.2

 يهدف إلى خفض تكلفة المنتج من خلل جميع مراحل دورة حياة المنتج وذلك

. بصورة ثابتة ومستمرة وبدون أي تأثير سلبي على جودة المنتج

 إعداد تقرير خفض التكلفة لبيان كيفية خفض التكلفة من خلل تحليل.3

 مقارن يعكس التكلفة الحالية المقدرة للوحدة بالنسبة للمكونات التفصيلية

. لوحدة المنتج ، وكيفية إحتواء الفجوة
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AbstractAbstract

This research handled the technique of the targeted cost and its role in the 

reduction of the cost of product. The research problem was represented by that 

there is a deficiencies which faced the traditional systems of cost accounts. This 

led to the inability of the Sudanese – Arab Oil company Ltd to control costs and 

the role price of their products in face of the modern environmental and 

economic changes, the increasing competition and the abundance of the 

products. All this requires the care in the planning of the cost of products for the 

purpose of their reduction, or as to be able to sell item.At a suitable price in the 

market, for the objective of the survival and continuity of the company.

The objectives of the research were represented by the following:-

1. The provision of a scientific framework, for projecting the role of the 

technique of the targeted cost, in the reduction of the production costs.
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2. The knowing of the effect of the reduction of costs, by the use of the 

technique of the targeted cost.

3. Discovering the contribution of the targeted cost in the cost reduction 

activities of the industrial companies.

The research adopted the inductive – deductive – historical – descriptive – 

analytic approach, by the use of the case study method.

For the verification of the objective of the research, the following hypotheses 

were tested:-

The first hypothesis: Depending on the targeted cost technique, affects the cost 

of production.

The second hypothesis: the application of the targeted cost, Leeds to the 

development of performance, the achievement of the required level of quality 

and recurs targeted project for the company.

The third hypothesis: the targeted cost technique provides important 

information that help the management, to reduce costs.

The results of the research, proved the correctness and roundness of the these 

hypotheses:

The researcher reached several findings. Some of which are as follows:- 

1. The targeted cost technique is a technique for technique cost, but not for 

cost; but not for cost control. It provides the use of the available cost 

information for cost reduction. Hence, the affectation of the targeted cost 

technique, in the industrial establishments, in general, and the Arab – 

Sudanese Vegetable oils company's ltd particularly, affects the redaction of 

the costs of production.  

2. The application of the modern accounting techniques of which the most 

important is "the activity – based cost, which supports the targeted cost, 

provides important information, which ay assist the management, in the 

reduction of the cost of production coping with the modern developments and 

reacting to the continues changes.
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3. The use of the targeted cost technique, and what supports it of modern 

techniques, assist in the development of performance, though  the focus on 

the activities which add values , and getting rid of the activities which do not 

ad values. Thus it, enhances the targeted profit the research recommended 

that and on the basis of its result, that:

1. The formatting of a team for the reduction of cost in the Arab- Sudanese 

vegetable Oil company Ltd, for all the various sections and the effecting 

activities, to care for the reduction of cost to the targeted cost.

2. The application of the targeted cost techniques and the piller and which 

aim at the reduction of the cost of the production in a stable and continues 

way  through all the cycle of life of the product, which any negative 

impact on the quality of the product.

3. The prep reaction of the report of the reduction of costs, for knowing the 

method of the reduction of costs through the analysis, in compression 

which reflects the current cost estimated per unit, for the detailed 

components of the product unit, and how to contain the gap. 
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