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الستهلل

قال الله تعالي :

َواتِ َلى السّمَا َع َنةَ  َلْمَا َنا ا َعرَضْ ّنا  ِإ )  
َها َن ْل َيحْمِ َأن  ْينَ  َب أ

َ َف َبالِ  ْلجِ َوا َلْرْضِ   َوا
َكانَ ّنهُ  ِإ ِلْنسَانُ  َها ا َل َوحَمَ َها  ْن َأشْفَقْنَ مِ  َو

ُهولً) ُلومًا جَ َظ

صدق الله العظيم

.72سورة الحزاب، الية: 
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الهداء
 إلي امي و ابي

 إلي اخوتي

ًا بحقهم أهدي عصارة جهدي قيام

ًا بفضلهم ًا لمواقفهم و عرفان و تقدير
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الشكر و التقدير
ًا لله سبحانه و تعالي الذي أعانني ويسر لي السسسبل ًل و أخير  الشكر أو

لنجاز هذه الدراسة.

 كما أتقدم بخالص شكرى و التقدير لدارة جامعسسة السسسودان للعلسسوم و
التكنولوجيا علي إتاحتها الفرصة لي لنيل درجة الماجستير، 

 بابكر ابراهيييم أتقدم بخالص شكري و عظيم امتناني إلي الدكتور: 
  لما قدمه من رعاية و اهتمام بالغين بالشراف علي إعداد و كتابسسةالصديق

هذه الدراسة فجزاه الله عنى خير الجزاء.

 كما اتقدم بخالص الشكر و التقدير لدارة مكتبة كلية الدراسات العليسسا
 جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا.و الشكر موصول الي  إدارة بنك تنمية
 الصادرات لمساعدتهم الكريمة و تقديمهم للمعلومسسات السستى كسسان لهسسا الثسسر

الكبير في أنجاز هذه الدراسة.

 علي خالييدكما ازجى عبارات الشكر و التقدير الي كل مسسن السسسيد/ 
 محمييد عبييدالله و طارق عوض علي  محمد ابراهيم و محمد أحمد

 علي تعاونهم الثرسعد

 في الختام أتقدم بشكري و تقديري إلي كل من أسهم فسسي تقسسديم يسسد
العون و المساعدة لتمام هذه الدراسة.

ًا اهدى أسمي آيات الشكر و التقدير ،،، ،،، لكل هؤلء جميع

4



 المستخلص 
 تناولت الدراسة تقويم تجربة التمويل الصغر بالبنوك التجارية

بالتطبيق علي بنك تنمية الصادرات.
 تمثلت مشكلة الدراسة فى الصعوبات والمعوقات والمشاكل التى

تواجه المصارف فى سبيل توفير خدمة التمويل الصغر.
 تكمن اهمية الدراسة فى توضيحها للدور الجتماعى للمصارف
 التجارية تجاه الشرائح الفقيرة فى المجتمع ،وكذلك تبين اثر التمويل

 الصغر على المجتمع من خلل ممارسة المصارف التجارية لهذا النوع من
 التمويل ، كذلك تستمد  هذه الدراسة اهميتها من اهمية التمويل الصغر

نفسه فى معالجته لمشكلة الفقر.
 هدفت الدراسة إلي تحقيق عدة أهداف منها: توضيح المشاكل

 والصعوبات التى تواجه المصارف السودانية فى سبيل توفير خدمة التمويل
 الصغر، والتوصل الى حلول لمواجهة هذه الصعوبات والمشاكل، وتوضيح

 الثر والدور الجتماعي للمصارف من خلل تقديمها لخدمة التمويل الصغر،
وتوضيح دور التمويل الصغر فى مكافحة الفقر والحد من اثاره.

 اتبعت الدراسة المنهج الستنباطي و الستقرائي و المنهج الوصفي التحليلي
كما استخدم المنهج التاريخي.

لتحقيق أهداف الدراسة تم اختبار الفرضيات التية:
 ضعف الضمانات المقدمة من عملء التمويل الصغر يؤثر سلبا على.1

توسع المصارف فى منح التمويل الصغر .
 ضعف الخبرة الدارية لعملء التمويل الصغر تؤدى الى احجام.2

المصارف عن تقديم التمويل الصغر.
 التكلفة الدارية للتمويل الصغر مقارنة بصغر حجم التمويل والعائد منه.3

تؤدى الى احجام المصارف عن تقديم هذه الخدمة.
 يؤثر السقف المحدد من قبل بنك السودان سلبا على منح البنوك لهذا.4

النوع من التمويل.
 باختبار الفرضيات من خلل المقابلت الشخصية فقد قبلت الفرضيتان

الولي و الثانية ولم تقبل الخريين.
 توصسسلت الدراسسسة إلسسي مجموعسسة مسسن النتسسائج  اهمهسسا: الضسسمان
 الشخصسسى يعتسسبر مسسن محسسددات منسسح التمويسسل الصسسغر مسسن قبسسل
 المصسسارف . وضسسعف خسسبرة العملء بالنشسسطة تسسؤدى السسى احجسسام

المصارف عن منح التمويل الصغر. 
 اوصسست الدراسسسة بسسان تعمسسل المصسسارف ومؤسسسسات التمويسسل
 الصغر على تفعيل الضمانات غير التقليدية بجانب الضمان الشخصى.
 و ايضا بانشاء مركز تدريب شامل لعملء التمويل الصغر قبل منحهسسم
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 التمويسسسل ،يتسسسم تسسسدريبهم علسسسى تنفيسسسذ العمسسسال الصسسسغيرة وكيفيسسسة
ادارتهاوتسويق المنتجات.
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Abstract

This study has focused on the case of Evaluation of Micro – Finance 

experiment in commercial Banks accampanying the Application on Export 

development Bank.

The case problem is the difficulties and obstacles that confront Banks due 

obtaining Micro- Finance service.

The study importance is arise in it’s clarifying the banks social role to 

wards The poor’s ,and explaining Micro – Finance  affect on society , through 

banks practicing to this kind of finance ,and it arise from the importancy of 

Micro-finance it self , through it’s a treatment of poverty problem.

The objectives of the case study is to explain difficulties and barriers that 

face Sudanese Banks in providing Micro – Finance service, beside finding 

solutions to face these problems during obtaining the service, in addition to 

clarification of the social role of the Banks in the combat against poverty.

The study has followed the intuitive method and derivative beside statistic 

descriptive method and historical method.

To accomplish the study objectives, the following hypotheses has been 

tested through interviews process.( First two hypotheses has been accepted , and 

other two unaccepted):

1- Weakness of forwarded guarantees by clients negatively affect the 

expansions of banks in obtaining Micro – Finance.

2- Weakness of managerial experience on the part of finance seekers 

makes banks  reluctant in giving the service.

3- High managerial expenses compared to the low revenues and finance 

Micro size lead Banks to refuse supplying this service.

4- The limited ceiling provided by Bank of Sudan negatively affect the 

strean course of finance.
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        Study arrived to many results, the important of those, personal guarantee 

forwarded by clients negatively affect the expansions of  banks in obtaining 

Micro – Finance. and Weakness of managerial experience on the part of finance 

seekers makes banks  reluctant in giving the service.

Some of vital recommendations of the study is the Banks have to add 

client's Training units to Micro – Finance sectors. Banks and Micro – Finance 

corporations have to activate substitute Guarantees ( or unusual) beside personal 

guarantee.

فهرس الموضوعات
الصفحةعنوان الموضوع 
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المقدمسسسسسسسسسسسسسة
ًل:  2الطار المنهجي أو
ًا:  7الدراسات السابقة ثاني

الطار العام للمصارف التجاريةالفصل الول: 
  الول: نشأة وتطور ووظائف وأهداف المصارفالمبحث
التجارية

16

26هيكل الجهاز المصرفيالمبحث الثاني: 

التمويل الصغرالفصل الثاني: 
40مفهوم التمويل الصغر ومؤسساته.المبحث الول: 
56: التجارب العالمية فى التمويل الصغرالمبحث الثاني

63التجربة السودانية فى التمويل الصغر.المبحث الثالث: 

  التطبيقيةالفصل الثالث: الدراسة

 بنك تنمية الصادرات، النشأة و التأسيسالمبحث الول: 
والهداف والنشطة.

77

  التمويل الصغر ببنك تنميةالمبحث الثاني: وحدة
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84
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فهرس الجداول

 رقم
 الجدول

 رقمعنوان الجدول
الصفح

ة 
)

1/1/1
(

-1903تطور الوحدات المصرفية خلل الفترة (
م)1958

19

)
2/1/1

(

46تصنيفات المشروعات الصغيرة على اساس العمالة

)
2/1/2

(

  وتعريف المنظمة2001نتائج المسح الصناعى 
الصناعية للدول العربية

46

)
2/3/1

(

 تمويل بنك السودان المركزي لبعض المصارف حتى
م2006مايو 

73

)
3/1/1

(

77راس مال بنك تنمية الصادرات 

)
3/2/1

(

 التمويل الممنوح بواسطة بنك تنمية الصادرات خلل
م2008العام 

86

)
3/2/2

(

 التمويل الممنوح بواسطة بنك تنمية الصادرات خلل
م2009العام 

88

)
3/2/3

(

 التمويل الممنوح بواسطة بنك تنمية الصادرات خلل
م2010العام 

88
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فهرس الشكال

 رقم
 الشكل

رقم عنوان الشكل
الصف
حة

)
1/1/1

(

26هيكل الجهاز المصرفي وأنواع البنوك
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