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محاسبة والتمويل الة ماجستير في الوالتكنولوجيا ،كلية الدراسات العليا ،رس( نزار كامل ادم ، دور محاسبة المسئولية في الرقابة علي الموازنات التخطيطية ،)،)الخرطوم :جامعة السودان للعلوم 1)

 م (.2007،غير منشورة ،
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عليا ،رسالة ، )الخرطوم :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،كلية الدراسات ال محاسبة المسئولية في تقويم الأداء بالمنشآت الصناعية بالتطبيق على مصنع سكر الجنيدمها محمد خوجلي ،)1(

 م2007ماجستير في التكاليف والمحاسبة الإدارية  ،غير منشورة ،
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القطاع الحكومي بمؤسسات التعليم العالي ،)الخرطوم :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،كلية الدراسات ى ـــفداء والرقابة  لام ايـــى تقيـــفمحاسن احمد محمد ، دور الموازنات التخطيطية  )1(

 م (.2007يا ،رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل  ،غير منشورة ،العل
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مويل  ،غير منشورة في المحاسبة والت )الخرطوم :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،كلية الدراسات العليا ،رسالة ماجستير،الاداء المالي دور محاسبة المسئولية في تقويم اسامة عبدالله الشيخ ،)1(

 م (.2009،
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مويل  ،غير منشورة في المحاسبة والت )الخرطوم :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،كلية الدراسات العليا ،رسالة ماجستير،الاداء المالي دور محاسبة المسئولية في تقويم اسامة عبدالله الشيخ ،)1(

 م (.2009،
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،)الخرطوم :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا لمالي والاداري بالمؤسسات الحكومية بالتطبيق علي ديوان الضرائب الخرطومدور محاسبة المسئولية في تقويم الاداء اندي يحي عبدالرازق ،)1(

 م (.2010،كلية الدراسات العليا ،رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل  ،غير منشورة ،
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الخرطوم :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،كلية الدراسات العليا ،) مالي للشركات بالتطبق علي شركات  قطاع التأميندور الموازنات التخطيطية في تقويم الأداء العوض محمد عوض ، )1(

 م (.2010،رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل  ،غير منشورة ،
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يا ،رسالة لية الدراسات العلالخرطوم :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،ك )الشركات التجارية ، هنا سامي الطيب ، الموازنات التخطيطية ودورها في الرقابة وتقويم الاداء المالي  في )1(

 م (.2011ماجستير في المحاسبة والتمويل  ،غير منشورة ،
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الخرطوم :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،كلية الدراسات العليا ،رسالة ماجستير في المحاسبة  )، يةرلتجارف المصاافي داء لأم ايولية في تقولمسئامحاسبة دور صابر عثمان سيد ، )1(

 م (.3201والتمويل  ،غير منشورة ،
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ھ

                                                           

ن للعلوم والتكنولوجيا ،كلية الدراسات العليا ،رسالة الخرطوم :جامعة السودا )،ءبارلكهايع وزنية لتودالساكة رلشافى داء لإم اتقييوقابة رلاا فى ودورهية طيطلتخت اناوازالماكثيرة محمد احمد ،)1(

 م (.3201،غير منشورة ، الإدارية المحاسبة التكاليف و ماجستير في
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لعليا، اا، كلية الدراسات والتكنولوجيالخرطوم: جامعة السودان للعلوم ) . نصرالدين صلاح فضل الله، الموازنات التخطيطية على أساس النشاط ودورها في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجات،)1)

 م(.2016رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، غير منشورة ،
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محاسبة ر في الماجستيرسالة  شندي: جامعة شندي، كلية الدراسات العليا،) لخدميةاداء في الوحدات الحكومية لاأثر استخدام نظام محاسبة المسؤولية في الرقابة وتقويم ا (. محمد بابكر حسن،1)

 م(.2018والتمويل، غير منشورة ،
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 .469(، ص 2000مدخل اداري ،) الاسكندرية ، الدار الجامعية ،–د. اسماعيل ابراهيم جمعة واخرون ، محاسبة التكاليف  (1)

 .221ص ،  0052-2004( د. فؤاد محمد الليثي ، الاتجاهات المعاصرة في المحاسبة الإدارية ، دار الفكر العربي ،2)
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 316،ص 2003تشالرز هورنجرن واخرون ، محاسبة التكاليف مدخل اداري ، ترجمة د احمد حامد حجاج ، الرياض : دار المريخ للنشر ، )1(

 .375م ،ص2002،د مؤيد محمد الفضل ،د عبدالناصر ابراهيم نور ، المحاسبة الإدارية ، عمان : دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، الطبعة الأولي  )2(

  247،ص 2003ن ،د مؤيد عبد الحسين الفضل ، أ .عبدالكريم هادي شعبان  ، المحاسبة الإدارية ودورها في ترشيد القرارات في المنشأة ، عمان  : دار زهرا)3(

 316،ص 2000المريخ للنشر ،ليستراي هيتجر ، د سيرج ماتولتش ، المحاسبة الإدارية  ، ترجمة د احمد حامد حجاج ، الرياض : دار )4(

 .509م (،ص 2000د .احمد محمد زامل ، المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الالي  ، )الرياض : معهد الإدارة العامة ، الجزء الثاني ،)5(
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 .167م ، ص 2012د.الهادي ادم محمد ، المحاسبة الإدارية ، الخرطوم ، الطبعة الحادية عشر ، )1(
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 168دي ادم محمد ، مرجع سابق ،ص د . الها)1(
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 .476-475م ( ص ص 2002د .اسماعيل ابراهيم جمعة واخرون ، محاسبة التكاليف مدخل إداري ، ) الاسكندرية : الدار الجامعية ،   )1(

 .280-279. د .اسماعيل ابراهيم واخرون ، مرجع سابق ، ص ص )2(
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 .247شعبان  ،مرجع سابق ، ص  د مؤيد عبد الحسين الفضل ، أ .عبدالكريم هادي )1(

 . 24، ص 1997،  مكتبةدارالثقافةللنشروالتوزيع،  )عمانالأردن،  وتقييمالأداء،  محاسبةالمسئوليةلالمحاسبةالإداريةمدخ،  كحالةلوجبرائي،رضوان،  حنان)2(
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 250-248د مؤيد عبد الحسين الفضل ، أ .عبدالكريم هادي شعبان  ، مرجع سابق ، ص )1(
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 91م ،ص2013: 1،العدد  21جامعة بابل ،العلوم الانسانية ،المجلد مجلة )1(
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  251د مؤيد عبد الحسين الفضل ، أ .عبدالكريم هادي شعبان  ، مرجع سابق ، ص)1(

 (383-376د مؤيد محمد الفضل ،د عبدالناصر ابراهيم نور ، مرجع سابق ، ص ))2(
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 .87م ( ، ص 1998،  57فاءة وفعالية الإدارة ، مجلة الإدارةالعامة ،) الرياض : العدد عطية ،سليمان ، دور محاسبة المسئولية في قياس وك)1(
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 .456ليستراي هيتجر ، د سيرج ماتولتش ، مرجع سابق ، ص)1( )

  93مجلة جامعة بابل ،مرجع سابق  ،ص )2(
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 . 457ليستراي هيتجر ، د سيرج ماتولتش ، مرجع سابق ، ص)1(
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 (.4849، 4828،)دار المعارف ، ص ص ربلعا نلسا،  ظورمننبا  )1(

 .275، ص 1938، ىلكبرا يھرلتجاا لمكتبھا ، 4،ج  4ط -،لمحيطا سلقاموا -ديباأ وزلفيرا لدينا مجد)2(

 . 97، ص1993د احمد نور ، د احمد رجب عبدالعال ، المحاسبة الإدارية ،الاسكندرية ، الدار الجامعية ،  )3(

 . 384م ، ص 2015د نصر صالح محمد ، الوجيز في المحاسبة الإدارية ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، ط الأولي ، )4(

 .418م ،ص 2002ري اتش جاريسون ، اريك نورين ، ترجمة : د محمد عصام الدين زايد ، الرياض ، دار المريخ للنشر،  )5(

 .248،ص 2008الإدارية ،اساسيات التخطيط واتخاذ القرارات والرقابة وتقييم الاداء،المكتب الجامعي الحديث ،.عطية عبدالحي مرعي ،المحاسبة د  )6(

 .405( ،ص 1990،لسلاسل :ذات ا لكويتا،) يھدارلاا لمحاسبھوا لتكاليفا تساسياأد علي عبدالرحيم واخرون ،  )7(

 .42(، ص  242القاهرة: الأهرام الإقتصادي، العدد  )ط والرقابة،الميزانية التقديرية كأداة للتخطي محمد عباس حجازي، .د )8(

 . 308م(، ص 2005عمان: دار وائل للنشر ، )المحاسبة الإدارية،  د. أبو نصار محمد، )9(
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 .9م ،ص 1969-د علي محمود عبدالرحيم ، دراسات في المحاسبة الادرية والموازنات التخطيطية دراسة نظرية ، القاهرة ، مكتبة الشباب )1(

)2(     David Solomon ،the Historical Development of Costing Studies in Cost Analysis، 

Edited by D. Solomen،the law Book Company litd،Sydeny،1968،p349 ) 
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 (.218-217)م ،ص 2012د مصطفي يوسف كافي واخرون ، المحاسبة الإدارية ،عمان ،الاردن ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،الطبعة الأولي ،)1( )

 419ص  –، مرجع سابق  اريك نورينأيتش جارسيون د)2(
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 .38(، ص  2002عمان: الدار العلمية الدولية ودار الثقافة للنشر ، )المحاسبة الإدارية، ) د. جبرائيل جوزيف كحالھ، د. رضوان حلون حناه، )1(

 .144م(، ص 2005عمان: دار ميسرة للنشر والتوزيع،  )المحاسبة الإدارية،( الفاضل مؤيد نور،. د )2(

 .56(، ص  1990القاهرة: دار النهضة العربية، )المحاسبة الإدارية،  د. مصطفي كامل متولي، )3(

 .221وسف واخرون ، مرجع سابق ،ص د مصطفي ي )4(

 . 56مصطفي كامل متولى، المرجع السابق، ص د .)5(
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 .222د مصطفي يوسف واخرون ، مرجع سابق ،ص  )1(

 (.223-222د مصطفي يوسف واخرون ، مرجع سابق ،ص ))2(



42 
 

 

 

 

 

 

 

دردطربد

 

 

 

 

                                                           

 (.220-219. د مصطفي يوسف كافي واخرون ، المحاسبة الإدارية ، مرجع سابق ، ص ) )1(

 207تشالرلز هورجون ، مرجع سابق ، ص  ))2(
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 .، ص ممكتبة الشباب، القاهرةالأساسيات والمعلومات والتخطيط واتخاذ القرارات والرقابة،المحاسبة الإدارةحجازي محمد عباس،د )1(

 . ، ص مدار النھضة العربية، القاهرةالمحاسبة في مجال التخطيط، أحمد محمد مرسي،د )2(

 . ص مرجع سابق  ، أحمد محمد مرسي،د)3(

 .120-119، ص 2007. د مصطفي نجم البشاري ، المحاسبة الإدارية ، فام للطباعة ، الطبعة الأولي ،  )4(
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 (.255-254، ص)2008د .عطية عبدالحي مرعي ، المحاسبة الإدارية "اساسيات التخطيط واتخاذ القرارات والرقابة وتقييم الاداء ".المكتب الجامعي الحديث ، )1(

 

 (257-255د .عطية عبدالحي مرعي ، مرجع سابق ، ص )  )2(
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 ( .123-121.د .مصطفي نجم البشاري ، المحاسبة الإدارية ، مرجع سابق ، ص )  )1(
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 ( .386-385. د نصر صالح محمد ، الوجيز في المحاسبة الإدارية ، مرجع سابق ، ص ) )1(
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 (1)للموازنات المسبق التخطيط الأولى : مرحلة المرحلة

 

                                                           

:جامعةالشرق الأوسط ة .عمان المساهمة العامالاردنية الصناعية  والرقابة وتقويم الأداءفي الشركاتط ستخدام الموازنات التخطيطية فيالتخطيامدىأهمية زيد محمود موسي عليان ، )1(

 .46، ص  2009، رسالة ماجستير في المحاسبة ، غير منشورة ،للدراساتالعليا
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 .41، ص 1988جامعة عين شمس ، كلية التجارة ، ،  الموازنات أداة فعالة للتخطيط والرقابة الإدارية، أحمدالخطيب )1(

 55، ص 1997،دارالثقافة للنشروالتوزيع عمان : -،الاردن " المحاسبةالإدارية،  لجبرائي، الة كحورضوان ،  حنان )2(
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 م.2003  .شورهـرسالة ماجستيرغيرمن –   ، جامعة حلب ، " ة وتقييم الآداء في منشآت القطاع العامـأداة للرقابـكخطيطية مدى إستخدام الموازنات الت)    الافندي ، سجي مصطفي ،  )1(

 . 49-48، مرجع سابق ص  ةالمساهمةالعامالاردنية والرقابة وتقويم الأداء في الشركات الصناعية  ط ستخدام الموازنات التخطيطية فيالتخطيامدىأهمية زيد محمود موسي عليان ، )2(
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ططوددرذم

دقم

 

 

                                                           

 .45، مرجع سابق ، ص  الموازنات أداة فعالة للتخطيط والرقابة الإدارية، أحمدالخطيب  )1(
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 م، ص اليمن ، إعداد الموازنات التخطيطية،محمد السياغي،حمود د )1(

 م، ص دار الوسام للطباعة، يروتب نظام المحاسبة والرقابة وتقويم الأداء الماليصلاح الدين حسين السيسي،د)2(

 ( ، ص مرجع سابق صلاح الدين حسين السيسي،د)3(
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 ، ص الاهرام الإقتصادي العدد التخطيط العلمي أداة للرقابة الايجابية الأولى، عبد العزيز حجازي،د )1( 

 .25-16د . زكريا فريد عبدالفتاح ، إعداد الموازنات التخطيطية،) القاهرة : جامعة عين شمس ، كلية التجارة ( ص ص  )2(
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 34سورة النساء ،الاية (  1)

 . 23م ، ص2001تقويم الاداء في القطاع الصناعي ، رسالة غير منشورة ، جامعة ام درمان الاسلامية ،. تاج الدين محمد فيروز ، )2(

 . 75م ، ص2000.ابن منظور ، لسان العرب ، المجلد الأول ، بيروت : دار صادر )3(

 .234م ، ص2000: دار وائل للنشر القاهرة  –. د .فلاح حسن عداي الحسيني  واخرون ، إدارة البنوك مدخل كمي استراتيجي معاصر  )4(
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 . 3،صم1997.توفيق محمد عبدالمحسن ، تقييم الاداء ، دار النهضة العربية ، بيروت ،  )1(

 .82-81م ،ص 2000. د . حمزة محمد الزبيدي ، التحليل المالي وتقييم الاداء والتنبؤ بالفشل ، مؤسسة الوراق ، عمان، )2(

 . 41، ص1996مجلة الإدارة ن العدد الأول ، –في اطار متكامل للمعلومات  علي السلمي ، تقويم الاداء ))3(

 . 23ص  م2009، سوريا:جامعة سانت كليمنتس العالمية،تقييم الأداء في الإدارات الصحية بمديرية الشؤون الصحية بمحافظة الطائفعبد الوهاب جبين ،  )4(

 .24م ،  ص1972احمد محمد موسي ،مؤشرات تقييم الاداء المالي في قطاع الاعمال ، القاهرة :دار النهضة  )5(

 .234د .فلاح حسن عداي الحسيني  واخرون ، مرجع سابق ، ص  )6(

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://stclements.edu/grad/gradwahab.pdf
http://stclements.edu/grad/gradwahab.pdf
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 .84وراق للنشر والتوزيع ، صم ،عمان مؤسسة ال2000د .حمزة محمود الزبيدي ، التحليل المالي تقييم الاداء والتنبؤ بالفشل ،)1(
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 . 6د .سهير الشناوي ،تقييم الاداء في المنشآت الصناعية مصلحة الكفاية الانتاجية التدريب المهني ، ب . ت .ن ، ص )1(
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 . 238-234م ( ، ص ص 2003-د .محمد سعيد سلطان ، إدارة الموارد البشرية ، ) الاسكندرية : الدار الجامعية  )1(
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 .44،45م ، ص 2009مكي ، مدي تطبيق نظام محاسبة المسئولية في المنظمات الاهلية الفلسطينية ، غزة الجامعة الاسلامية ، رسالة ماجستير غير منشورة  سالم توفيق )1(

 . 180-179ص  م  ،2003د . صلاح الدين المبارك ، واخرون ، محاسبة التكاليف المتقدمة لأغراض الرقابة ، الاسكندرية : الدار الجامعية ،  )2(



63 
 

                                                           

 . 41-40م ، ص 2007اجستير غير منشورة ، ديالا الرزي ، مقومات تطبيق محاسبة المسئولية في الشركات الصناعية في قطاع غزة ، دراسة تطبيقية ، غزة : الجامعة الاسلامية رسالة م )1(

 . 303-301م، ص 1999بة ، الاسكندرية : دار المعرفة د . عبدالمقصود محمد دبيان واخرون ، محاسبة التكاليف في مجال القياس والرقا )2(
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 .171د .خيري عبدالهادي محسب ، المحاسبة الإدارية والموازنات التخطيطة ، ) حلوان : جامعة حلوان ، د ت ( ، ص  )1(

 . 380د مؤيد محمد الفضل ،د عبدالناصر ابراهيم نور ، مرجع سابق ، ص )2(
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 .261( ص 2009( . د . احمد الظاهر ، د . محمد ابونصار ، المحاسبة الإدارية ، ) القاهرة : الشركة العربية المتحدة للتسويق ،  )1(

 . 180م( ص 2011د . الهادي ادم محمد ابراهيم ، المحاسبة الإدارية ، ) الخرطوم : مكتبة جي تاون ، الطبعة العاشرة ،  )2(

 . 269. محمد ابو نصار ، مرجع سابق ، صد احمد الظاهر ، د  )3(
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 598م ( ص 1990د . علي عبدالرحيم واخرون ، اساسيات التكاليف والمحاسبة الإدارية ) الكويت : ذات السلاسل ،   )1(

 . 115،116  م ( ص2011. د محمد الفيومي ، واخرون ، المحاسبة الإدارية الاستراتيجية ، ) الاسكندرية :المكتب الجامعي الحديث ،  )2(
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 .256م ( ص 2003د . احمد حسين علي حسين ، المحاسبة الإدارية المتقدمة ، ) الاسكندرية : الدار الجامعية ،  )1(

 .581. د . ناصر نورالدين عبداللطيف ، مرجع سابق ، ص )2(
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 . 423، مرجع سابق ، ص  د. جبرائيل جوزيف كحالھ، د. رضوان حلون حناه)1(

 327م ( ص 2003العدد الثاني ، 19، المجلد  .د ابراهيم عمر ميدة ، نظام محاسبة المسئولية في شركات المساهمة العامة الصناعية الاردنية واقع وتطلعات ، ) دمشق :مجلة جامعة دمشق )2(
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 .233،  232د . ليستراي هينجر و د .سيرج ماتونتش ، مرجع سابق ، ص ص  )1(
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 . 145م ( ، ص 2003عربيد ،المحاسبة الإدارية ، ) عمان : دار المناهج للنشر والتوزيع .د . عصام فهد ال )1(

 .218م ( ، ص 1993صافي فلوح ، المحاسبة الإدارية ودراسات الميزانيات ، ) دمشق : مطبعة خالد بن الوليد ، الطبعة الرابعة ، )2(

 .336-335م ( ، ص ص 2002معة بير زيت د . نضال رشيد صبري ، المحاسبة الإدارية ) فلسطين : جا)3(
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 .113م ( ص 1977.د . منير محمود سالم واخرون ،الموازنات التخطيطية ،) القاهرة : دار النهضة العربية ،  )1(

 .177م ( ، ص 1973. د . محمد توفيق بلبع ، التكاليف المعيارية لأغراض قياس وضبط التكاليف الفعلية ، ) القاهرة : مكتبة الشباب )2(
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 . 76الجامعية المصرية ، د ن ( ص . د . حمدي عبداللطيف ، الجوانب النظرية والتطبيقات للأسباب المحاسبية في التخطيط والرقابة وتقييم الاداء ، ) الاسكندرية : الدار )1(
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 .397-396( ، ص ص م 2002د . احمد حسن ظاهر ، المحاسبة الإدارية ) الاردن : داروائل للنشر ، الطبعة الأولي ، )1(

، رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، ) .ابوزيد مرسي ابوزيد محمد ، إستخدام نظرية التكاليف الحدية المعيارية كاساس لتطبيق نظام محاسبة المسئوليات في الصناعات التجميعية  )2(

 .43م ( ، ص 1973جامعة عين شمس ، كلية التجارة ، 

 .29م ( ص 2002ي ، د . وجدي حامد حجازي ، المدخل الحديث في إعداد الموازنات ، ) الاسكندرية : الدار الجامعية د .محمد سامي راض )3(

ماجستير في المحاسبة والتمويل  الدراسات العليا ،رسالةنزار كامل ادم ، دور محاسبة المسئولية في الرقابة علي الموازنات التخطيطية ،)،)الخرطوم :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،كلية  )4(

 .61م (، ص 2007،غير منشورة ،
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 م .2011منشور إعداد الموازنات التخطيطية لمجموعة جياد  )1(

 م2011منشور إعداد الموازنات التخطيطية لمجموعة جياد )2(
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 م2011منشور إعداد الموازنات التخطيطية لمجموعة جياد  )1(

 م2011طيطية لمجموعة جياد منشور إعداد الموازنات التخ )2(
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 لى:ولأم القسأ/ ا

 م الثاني:لقسب/ ا



82 
 

α
αα



83 
 



84 
 



85 
 



86 
 



87 
 



88 
 



89 
 



90 
 



91 
 



92 
 



93 
 



94 
 



95 
 



96 
 



97 
 



98 
 



 
 



99 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 
 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 



  
 

ر



101 
 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



102 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توھ 

 

 



103 
 

 

 

رھھطورندد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



104 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://stclements.edu/grad/gradwahab.pdf


105 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ھ

 

 



106 
 

 

 

 

- 



 
 



107 
 



108 
 

√

☐☐

☐☐

☐☐☐☐☐

☐☐☐

☐☐☐

☐☐

☐☐☐☐

☐☐☐☐

☐☐☐☐☐

☐☐

☐☐☐



109 
 

√



110 
 



111 
 



112 
 


