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 : قال الله تعالى

   
لل و  دو و لوُ  وللرُ ) ُْ ات الُحُ او  ويتلَلا مَللا لوللدُوُاللَّاُ او وللحُ انوىُللمو مو َُ قلُل ا اعُوُللاللَّاُ أَو  ودا اعُوُللاللَّاُ الللرَ

بايلاَ  لاكو ىو ابُتوغا بويُاو ذو اااتُ با وا دو لالاكو دو و لخُو قُ ا الُ    * باصو لولدَا دو ُِ دو ل اِ  لولمُ يوتخَا ا اللَ َ مُدُ لِلّا حو

بِّرُهُ لوكُبايرَا كو لِّ دو ُِّ او ال لايٌّ مِّ لومُ يوكُا لحَُ دو رايكٌ ااي الُمُُ كا دو لوم يوكُا لحَُ شو  (دو
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 الإهــــــــــداء

 

 جمع من الرائعين جمعتنا بهم دروب هذه الحياة ...

 وألفونا ألفناهم .. 

 عرفناهم .. وعرفونا

 ثمرة أمنياتنا تعلمنا منهم أن الحاضر هو أثبات لذاتنا ...وأن الغد هو 

 

 منحونا صبرا   ساروا معنا خطوة بخطوة دون كلل أو ملل ... وبرغم مشقة الرحلة

 حياتنا  ليأس ... وعزما  لا يعرف المستحيل ... فصاروا أرقاما  فىلايعرفون ا

  نقوشا  فى ذاكرتنا  

 فكانوا ..  وكنا 

 أبائنا أمهاتنا ...

 أساتذتنا ... زملائنا

 كنتم أنتم أولئك الرائعين

 

 فلكم منا الود فى زمن يصعب فيه إهداء الود

 ولكم منا الوفاء فى زمن يندر فيه الوفاء

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 شكر والتقديرال
 

أ الِ    الح إ  هاللَّ الم ك  –و م الإنْان ما لم يع م  –الشكر ما قب  دما بعد ل ِ  و م بالق م       

ق ، صاَب الفض  ك ح دالِ   رى  نعمائح ، درزق دقدر دداق . دهاللَّ الِ   مر بالصدق دالحق  ـالح

 يد  العاللَّن .درع الفض  نصحابح دنشكر ك  ما قدم ل ا  جميلاَ دمد ل ا  

لصاَب العق  الراجح دالعم  الصالح ال بي انمي ىيدنا محمد ص ي أ و يح دى م القددة     

 المث ي اي القيم دالمباعئ  دل ما و م ا لقان اي العم  ددجاللَّب شكر الآخريا .

 لقدم بالشكر  جزلح إل  جامعة الْاللَّعان ل ع اللَّم دالتك اللَّلاللَّجيا، كما  خص بالشكر  ىرة الشركة 

الْاللَّعانية للإنشاتات دالخدمات ال فطية ، دخالص شكر  ل دكتاللَّر / بابكر إبراهيم الصديق ، ا اللَّ نعم 

 المشرف دنعم المعيا . دالشكر ماللَّصاللَّل إل  ك  ما مد ل ا يد العاللَّن  اي إوداع هِا البحث .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ص البحثستخلم

عة القرارات بشركات الإنشاتات ل ادلت  الدراىة عدر مع اللَّمات محاىبة التكاليف اي لحْيا جاللَّ

ضردرة التدقيـق اي القـرارات الإعارية المب يـة و ي مع اللَّمات محاىبة ، دلمث ت مشك ة الدراىة اي 

 التكاليف اي ظ  إختلاف  دجح  نشطة الإنشاتات بالشركات العام ة اي هِا الم ال .

ب اتاَ و ي المع اللَّمات  ت ادل مشك ة عقة القرارات المتخِةل اما  ن  الدراىةنبعت  همية 

مْاهمة كِلك  المْتخرجة ما  محاىبة التكاليف ، دعدر محاىبة التكاليف اي لحْيا جاللَّعة القرارات. د

 مع اللَّمات محاىبة التكاليف اي لفعي  وام  الرقابة ب انب وم ية الخاذ القرارات .

و ي مع اللَّمات محاىبة التعرف و ي المزايا التي ل  ي ا الم شأة ما إوتماعها هدات الدراىة إل  

التكاليف اي وم ية الخاذ القرارات ، د عراىة الددر الفعال لمع اللَّمات  محاىبة التكاليف اي وم ية الرقابة 

 ، كما هدات إل  بيان انىس دالقاللَّاود  التي لقاللَّم و ي ا القرارات الإعارية الرشيدة.

 قامت الدراسة علي الفرضيات التالية :

 ت المحاىبة المالية    يفي بإَتياجات إلخاذ القرار .  ــ  الإوتماع و   مع اللَّما

 ــ  لقْيم الم شأة إل   مراكز لك فة يؤع   إل  قرارات رشيدة .

 ــ  لاللَّار محاىبة التكاليف  مع اللَّمات لْاود اي لحْيا جاللَّعة القرارات .

ارال ا  كثر ما لخاذ قرإخ صت الدراىة إل   ن الإعارة الع يا لعتمد و ي المع اللَّمات التفصي ية اي  

المع اللَّمات ذات الطابع الإجمالي ، كما  ن وم ية إلخاذ القرارالتحتاج إل  مع اللَّمات اع ية دمعيارية ماللَّاكبة 

للأَداث دالاللَّقائع  كثر ما المع اللَّمات التاريخية . كما لاللَّص ت إل  لقْيم الم شأة إل  مراكلز لك فلة يْلاهم 

هم بصللاللَّرة ااو للة اللي إلخللاذ القللرارات . كمللا لْللاهم ، كمللا يْللا و لل  و اصللر التكللاليف اللي لفعيلل  الرقابللة

  ن ال قص اي ا يق   ما مقدار الثقة اي هِه  القرارات . دمحاىبة التكاليف  اي لحْيا جاللَّعة القرارات ، 

 

اللَّى  جيلد ملا ـدريب دلأهي  الكاللَّاعر البشرية  لتحقيلق مْتلـ دصت الدراىة  بضردرة الإهتمام بت  

ا   دصلت  ايضلاَ ملالتكاليف الي الم شلأة ، دذللك لتفعيل  وامل  الرقابلة . كانعات ، دضردرة َاللَّىبة نظام 

   بل  لتْل يبضردرة  لقْيم الم شأة ككل   إللي  مراكلز لك فلة ، لليس اقلض نحلراا  َْلابات التكلاليف ، 

 . يضاَ وم ية الرقابة 

 

 

 

 



 

 

Abstract 
The study examined the role of cost accounting information to improve 

the quality of decisions construction companies, and the problem of the study 

was the need for scrutiny of administrative decisions based on the cost 

accounting information under different aspects of the activities of construction 

companies working in this field . 

Stemmed from the importance of research that addresses the problem of 

the accuracy of the decisions taken based on information from cost accounting, 

cost accounting and the role in improving the quality of decisions. And the 

contribution of cost accounting information to activate the next factor control 

decision-making process . 

The study aimed to identify the benefits that derive from its reliance on 

established cost accounting information in decision-making process, and study 

the active role of cost accounting information in the regulatory process, aimed 

also to the statement of principles and rules that underlie the decisions of 

administrative governance . 

 

The study on the following assumptions : 

- Reliance on financial accounting information does not meet the needs of 

decision-making . 

- Division of the property to cost centers leads to rational decisions . 

- Provide cost accounting information to assist in improving the quality of 

decisions . 

The study concluded that top management rely on detailed information in 

making decisions more than information of the product, and the process of 

making decisions to the actual information and keep up a standard of events and 

facts more than historical information. Also reached to divide the cost centers 



 

 

established to contribute to the activation of control, and contribute actively in 

the decision-making. They also contribute to the cost accounting to improve the 

quality of decisions, and the lack of which reduces the amount of confidence in 

these decisions.  

  The study recommended the need to address training and qualification of 

human resources, to achieve a good level of performance, and the need to 

computerize the system costs at the facility, in order to activate the control 

factor. and also recommended to split the need to established cost centers a 

whole, not only for the purposes of cost accounting, which facilitates the 

process of censorship. 
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 أولا  : الإطار المنهجي  

 

 تمهيد :  

م ال  ظ رت محاىبة التكاليف كأَد الفردع المحاىبية المْتخدمة لخدمة إعارة الم شآت اي

انىس دالإجراتات ىتخدام م ماللَّوة ما لخاذ القرارات ، َيث لقاللَّم  بإ، دإ دالرقابة  التخطيض دالت فيِ

المحاىبية التي لعم  و   َصر دقياس لك فة و اصر التكاليف ديتم ل ظيم هِه انىس دالإجراتات بما 

 يتلاتم دطبيعة نشاط الم شأة دالتي لعرف ب ظام التكاليف.

دالمحاىبة الإعارية  ىمات متراعاة دإن كان اي الاللَّقت الحالي  صبحت  ىمات محاىبة التكاليف 

لك فة دَدة الإنتاج  د ىتخدام محاىبة التكاليف للإشارة إل  الإجراتات اللازمة لحْاب ض إيفض  البع

ىتخدام المحاىبة الإعارية للإشارة إل  ال شاط الِ  يرلبض بت  يز البيانات المالية دحير المالية الخدمات دإ

 لخدمة القرارات الإعارية .

  َركة الماللَّارع الإقتصاعية عاخ  الم شأة دلقاللَّم هِا دن د  ن محاىبة التكاليف لقاللَّم بالتركيز و 

بتحديد لكاليف الإنتاج  د الخدمات دلقديم المع اللَّمات التي لط ب ا الإعارة لإلخاذ القرارات الإعارية اللازمة 

لمباوة دلك فة مخزدن آخر المدة لإىتخدام ا اي لتْيير  ومال الم شأة دلقاللَّم بتحديد لك فة البضاوة ا

لِلك لعتبر المحاىبة المالية دمحاىبة التكاليف  جزات مكم ة لبعض ا البعض دلمثلان  .ةالتقارير المالي

 العماللَّع الفقر  ننظمة المع اللَّمات المالية دالإعارية.

 

، إذ  ىتخدام  رقام التكاليف التاريخيةإخر  اان محاىبة التكاليف    لقتصر و   ما ناَية  

الية كما اي َالة الماللَّازنات التخطيطية  د قد لْتخدم التكاليف يمك  ا لقديم لقارير لحتاللَّ  و   ل بؤات م

ىتمرار اي لشغي   َد  قْام الم شأة  د إيقااح دقرارات عراىة قرارات إعارية مث  قرار الإالم اىبة و د 

الإنفاق الر ىمالي ، دهِا يع ي  ن محاىبة التكاليف يمك  ا التضحية بالماللَّضاللَّوية التي لتمْك ب ا 

 لمالية إذا كان ما مص حة القرار الإعار  وم  ذلك .المحاىبة ا

 

نصحاب المشردوات لمْاودل ا و   لقصاللَّر المحاىبة المالية وا لقديم المع اللَّمات الملائمة 

اجة إليح لخاذ قرارات رشيدة .  ظ رت محاىبة التكاليف كفرع ما اردع المحاىبة المالية ، نشأت الحإ

 ىاللَّاق الت ارية  د دجاللَّع الم ااْة بيا المشردوات .نتشار اننتي ة ل تطاللَّر الص اوي دإ

 : عاره ما المع اللَّمات إل بة المالية وا ماللَّاج ة متط بات الإيرجع قصاللَّر المحاىهِا د 

  ن ا ل تم بالإجماليات عدن التفصيلات .     -1

 . و يح المْتقب  يكاللَّندضع لقديرات ما يمكا  ن   ل مْتقب  د  لاريخية دالمط اللَّب التخطيض     -8

 



 

 

 ل تم بالتْ ي  عدن الحصر .     -9

 الفروية .  ( عدن لحديد نتي ة الفترات ة الم شأة وا كام  )اترة ماليةلبرز نتي     -5

ودم جددى ال تائج التي لقدم ا للإعارة نن ا لقدم بعد مضي وام كام  ، مما يق   ما ااو ية      -4

 ال تائج دودم إمكانية الرقابة .

 

بيانال ا اي  وم ية ص ع دإلخاذ القرارات ما مية محاىبة التكاليف  ديت  ي  عدر  ه ه ا لبرز  

ة ما لحديد هداا ا . َيث يتمث  ال دف الرئيْي ل ظام محاىبة التكاليف َت  لتمكا الم شأخلال لحقيق  

 . د لك فة الاللََّدة  د الخدمة الم ت ةاي  لحدي  نتائج  ومال ا ما اترة  نخرى

تط ب لحديد لك فة الاللََّدات الم ت ة َصر جميع الم ت ات دالتعرف و   طبيعت ا ي            

دماللَّاصفال ا، عراىة  ناللَّاع دلْ ْ  العم يات الص اوية اللازمة لإنتاج هِه الم ت ات د لحديد مراكز 

رات ل ميع البيانات المتع قة بع اصر التكاليف ما داقع المْت دات دالإشعا ضااة إل التشغي  ، بالإ

ت  د إنتاج الخدمات اللازمة ىتخدام الماللَّاع دلكاليف العمالة ، دلكاليف شرامخت فة دالمتع قة بتكاليف إال

ال شاط المخت فة ، ثم لح ي  و اصر التكاليف دالعم  و   لحمي  ا ل اللََّدات الم ت ة ىاللَّات كانت  ندجح

 ى ع  د خدمات ن ائية .

 

م ت ة يْاود اي  وم ية لحديد ىعر البيع اي اندقات ال  كما ن د   ن لحديد التك فة الدقيقة ل اللََّدة

العاعية داي  دقات الكْاع ، د لحديد الْعر الم اىب ل دخاللَّل اي الم اقصات ، دكِلك  لحديد نتائج  ومال 

 المشردع ما ربح  د خْارة اي ن اية الفترة . خاصة  اي م ال ا نشاتات دالمقاد ت .

 اذ القرارات هي وصب الإعارة . دلكي يكاللَّن القرار رشيداَ لخما ناَية   خر  ن د   ن وم ية إ

ختيار هاللَّ  اض  البدائ  التي لعم  و   لحقيق  ن يكاللَّن البدي  الِ  دقع و يح الإ  اإنح ما الضردر 

البدائ   ختيار دالمفاض ة بيالخاذ القرارات و   الإتك فة اقتصاعية ،  د لقاللَّم وم ية إ هداف الم شأة ب

ت  همية لخاذ القرار هاللَّ دجاللَّع ودة بدائ  .  لِلك لعد بيانات محاىبة التكاليف ذااس اي إالمخت فة . اانى

لخاذ بعض القرارات حير المدردىة قد يفاللَّت خاصة لإعارة الم شأة اي إلخاذ القرارات الرشيدة َيث  ن إ

 و   الم شأة ارصة لحقيق ربح  كبر  د قد يؤع  إل  إلحاق خْائر كبيرة ب ا .

 

ابعد  ن كان  كبيراَ  ى اللَّب محاىبة التكاليف اي قياس التك فة لطاللَّراَ خيرة  لطاللَّر إان اي الآدنة

لحديد التك فة يعتمد واعة و   ل ميع البيانات الفع ية  د التاريخية بد ت محاىبة التكاليف ل تم بالقياس 

ت التحمي  التقديرية ىتخدمــت معـد يدها قب  بدت الإنتـاج الفـع ي د المحدع مقدما ل تك فة وا طريق لحد

هتمـام  بمف ـــــاللَّم "مراكز التك فة" دمحادلة لقْيم الاللََّدة ير المباشــرة دقد عوـا هِا إل  الإالتكاليــف حـ

ا قتصاعية إل  عدائر نشاط محدعة ل ا دظائف محدعة دبالتالي يكاللَّن ل ا لكاليف ا المحدعة دقد ىاود إلباع 



 

 

كما عوا   د معيارياَ   د لقديرياَ  قة اي قياس لك فة الإنتاج ىاللَّات كان اع ياَ مف اللَّم مراكز التك فة و   زياعة الد

ىتعانت  اي ماللَّاج ة لق بات َ م الإنتاج  دإإلباع هِا انى اللَّب  يضا إل  عراىة ى اللَّك و اصر التكاليف 

 . الإَصات دحيرها ما الع اللَّم انخرى اي ذلك بع اللَّم الرياضيات دبحاللَّث العم يات د و م

 

ما التقدير إل  المعايرة دبِلك ب غت الدقة اي قياس التك فة مداها  القياس  يضاَ لطاللَّر مف اللَّم 

 د صبحت بيانات محاىبة التكاليف  عاة م مة لقياس التك فة دالرقابة و ي ا اي نفس الاللَّقت .

ن انومال بمخت ف  نشطت ا ي ب   و يح ، َرصاَ و   عاع و  ة التحديث الإعار ت اي م شآت 

لخاذ القرارات  لما  ل ا  ما  مزايا د بعاع إ و د وم ية الإوتبار حاىبة التكاليف ويالؤخِ بيانات م

 إقتصاعيتة دإعاريتة .

 

 مشكلة البحث : 

محاىبة  مع اللَّمات القـرارات الإعارية المب يـة و   ل بع مشك ة البحث ما ضردرة التدقيـق اي 

العام ة اي هِا الم ال . ديمكا صياحة التكاليف اي ظ  إختلاف  دجح  نشطة الإنشاتات بالشركات 

 مشك ة البحث اي التْاؤ ت التالية :

 

كااية لب ات قرارات إعارية رشيده  مع اللَّماتما محاىبة التكاليف  المْتخرجة مع اللَّماته  لاللَّار ال .1

 ؟اي ظ  الم ااْة الماللَّجاللَّعه 

اللَّضاللَّوية لأخِ الي محاىبة التكاليف اي لفعي  وام  الرقابح ، دب ات معايير م مع اللَّماته  لْاود  .8

 ؟ا وتبار جاللَّعة القرارات 

 ؟التكاليف اي لحْيا جاللَّعة قرارال ممحاىبة  مع اللَّماتإلي    مد  يمكا  ن يْتفيد المديريا ما  .9

 

 أهمية البحث :

ل بع  همية البحث اي  نح يت ادل مشك ة َقيقية لاللَّاجح شركات الإنشاتات ، دلتمث  اي عقة  .1

محاىبة التكاليف ، دعدر محاىبة التكاليف اي لحْيا  اتمع اللَّمالقرارات المتخِة ب اتاَ و ي 

 جاللَّعة القرارات .

لق ي  الخْائر ال اجمة وا القرارات حير   ل إمحاىبة التكاليف يقاللَّع  مع اللَّماتوتماع و ي الإ .8

 الْ يمة .

 محاىبة التكاليف اي لفعي  وام  الرقابة ب انب وم ية الخاذ القرارات . مع اللَّماتلْاود  .9

 

 



 

 

 : أهداف البحث

  ي دف البحث الي :         

محاىبة التكاليف اي وم ية  مع اللَّماتالمزايا التي ل  ي ا الم شأة ما إوتماعها و ي  و  التعرف  .1

 لخاذ القرارات .إ

 محاىبة التكاليف اي وم ية الرقابة.مع اللَّمات  عراىة الددر الفعال ل .8

 مراكز لك فة .  لْ يض الضؤ و    همية لقْيم الم شأة إل  .9

 انىس دالقاللَّاود  التي لقاللَّم و ي ا القرارات الإعارية الرشيدة. بيان .5

 

 البحث : ياتضفر

 ىعياَ لتحقيق  هداف هِا البحث داي ظ   مشك تح ، لم صياحة الفرضيات التالية : 

 

 الإوتماع و   مع اللَّمات المحاىبة المالية   يفي بإَتياجات إلخاذ القرار .  : ىالأول يةالفرض

 لقْيم الم شأة ال  مراكز لك فة يؤع  إل  قرارات رشيدة.  : ةالثاني يةالفرض

 لاللَّار محاىبة التكاليف مع اللَّمات لْاود اي لحْيا جاللَّعة القرارات. :  ةالثالث يةالفرض

 

 منهج البحث : 

 ي :دراىة و   ودع ما  الم اهج ، دهيعتمد الباَث اي هِه ال

 شك ة ، دصياحة الفردا .لتحديد محادر الدراىة دلعريف المالمنهج الإستنباطي : 

 لإختبار مد  صحة اردا البحث .المنهج الإستقرائي : 

 لإىتعراا دلح ي  الدراىات الْابقة .:    المنهج التاريخـي

 ىتخدام اى اللَّب عراىة الحالة .بإ   : التحليلي يالمنهج الوصف

 

 مجتمع البحث :

ت ال فطية " إَد  م ماللَّوة شركات الشلركة اللَّم هِا البحث بدراىة َالة " الْاللَّعانية للإنشاتات دالخدمايق

 نابيب البتردل ، دلعم  اي م ال الإنشاتات دالمقاد ت .لْاللَّعانية لخطاللَّط  ا

 

 مصادر جمع البيانات :

 لتمث  اي الإىتبيان دالمقابلات الشخصية دالتقارير  دالملاَظات. مصادر اوليـة :

 .لع مية ، دالدراىات الْابقة لتمث  اي المراجع دالكتب، دالددريات امصادر ثانوية : 

 

 



 

 

 حدود البحث :

 لتمث   َددع البحث اي :

 م8717العام حدود زمانية : 

 الْاللَّعانية للإنشاتات دالخدمات ال فطية .حدود مكانية : 

 

 هيكل البحث : 

ثلاثلة اصلاللَّل  مقدملة د إلل  يم هلِا البحلث ـم لقْلح للـ هداالياَ لتحقيلق ـؤ مشلك ة البحلث ، دىعلـاي ض      

 خالمة .د

مف لاللَّم محاىلبة المقدمة لحتاللَّ  و ي الإطار الم   ي  ، دالدراىلات الْلابقة . ديت لادل الفصل  ا دل       

، بي ملا يت لادل المبحلث  الإطلار المفلاهيمي لمحاىلبة التكلاليف ما  خلال مبحثيا ، يت ادل ا دل التكاليف 

 محاىبة التكاليف . دمراَ  لطاللَّر  الثاني  همية د هداف

ارت ملا  خللال مبحثليا ، يت لادل التكاليف الي إلخلاذ القلر إىتخدام مع اللَّمات ديت ادل الفص  الثاني        

محاىلبة التكلاليف الي لحْليا  مع اللَّملاتلخلاذ القلرارات ، بي ملا يت لادل المبحلث الثلاني عدر إوم ية دل ان

 جاللَّعة القرارات

ولا "الْلاللَّعانية  دل نبلِة لعريفيلةيت لادل انحثليا ، الفص  الثالث يت ادل عراىة الحالة ما  خللال مب       

 للانشاتات دالخدمات ال فطية"  ، دالمبحث الثاني يت ادل لح ي  بيانات الدراىة .

 مللللللا الخالمللللللة اتتضللللللما   هللللللم ال تللللللائج دالتاللَّصلللللليات ، دالتاللَّصلللللليات نبحللللللاث مْللللللتقب ية 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ثانيا  : الدراسات السابقة :    

 

م(:2793صبحي ) ( دراسة2)
)1(

   

ل ادلت الدراىة ال ظام المحاىبي الماللََّد ل تكاليف اي قطاع التشييد دالب ات ، د لمث ت مشك ة 

الدراىة  اي التاللََّيد المحاىبي ل تكاليف ، َيث قام الباَث  بإىتعراا نظرية التاللََّيد المحاىبي  

 ل تكاليف دمف اللَّم  ال ظام المحاىبي الماللََّد ، دنطاق لطبيقح .

ة دجاللَّع نظام ماللََّد  ل تكاليف اي قطاع الب ات دالتشييد ، مع انخِ اي نبعت  همية ما  همي 

 الإوتبار المقاللَّمات انىاىية  ل  ظام الماللََّد ل تكاليف اي  قطاع  الب ات  دالتشييد .

هدات الدراىة الي إىتعراا  لطبيق نظرية  مراكز التك فة د انىس الماللََّدة ل محاىبة و ي 

ات دالتشييد ، كما هدات  إلي إىتعراا  ولاقة ال ظام  الماللََّد ل تكاليف  و اصـر التكاليـف اي قطاع الب 

بال ظام المحاىبي  المالي ، دعدره اي لاللََّيد  ىس إىتخراج  ال تائج لحت الت فيـِ ، دكِلك  عدره  اي 

 لحقيق الرقابة و ي و اصر التكاليف  اي هِا القطاع  .

 

بي ل تكاليف     لعبر وا م  ج  جيد لفا محاىبة خ صت الدراىة الي  ن اكرة التاللََّيد المحاى   

التكاليف ، ب  جاتت الفكرة  نتي ة ل تطاللَّر الإقتصاع  اي القرن العشريا .  كما  ن شركات المقاد ت    

لعرا ى عة اي الْاللَّق يتحدع ىعرها ب اتاَ  و ي العاللَّام  الإقتصاعية بشك  مباشر ،  د لخضع ل تْعير 

 ا طريق الم اقصات  د   دامر التكاليف .ال بر  ، ب  يحدث ذلك و

 دصت الدراىة بضردرة إلغات   دامر التك يف اي إى اع العم يات ل شركات التي لعم  اي قطاع  

 الب ات د التشييد .

ل ادل ا ل ظرية  مراكز التك فة  ، دإخت فت  مع ا اي  ل ادل ا  مع  هِه  الدراىة اي  عراىت ا لفقت إ 

الماللََّد ، بي ما لت ادل عراىت ا  عدر مع اللَّمات محاىبة التكاليف اي  لحْيا جاللَّعة ل  ظام  المحاىبي 

 القرارات .

  

م(: 1221( دراسة  سليمان )1)
)2(

   

عدر البيانات دالمع اللَّمات المحاىبية اي التخطيض دإلخاذ القرارات اي ال امعات ل ادلت الدراىة  

  مشكلال ا ـية قدرة ال امعات الرىمية اي انرعن َالرىمية انرعنية ، دلمث ت مشك ة الدراىة اي إمكان

  . اذ القراراتـبية اي التخطيض دإلخـ اللَّمات المحاىـالية دالمعـاعة ما البيانات المـالياَ دالإىتفذالمالية 

                                                 
1)
   

(
لمحاسبي الموحد للتكاليف في قطاع التشييد والبناء ، رسالة غير منشورة ، جامعة القاهرة ، كلية التجارة النظام ا صبحي مسيحية السيد ،

 م2793
2)
  

(
راة سليمان خالد المعايطة ، دور البيانات والمعلومات المحاسبية في التخطيط وإتخاذ القرارات في الجامعات الرسمية الأردنية ، رسالة دكتو

 م.1221شورة ، ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا في المحاسبة غير من

 



 

 

نبعت  همية الدراىة ما إىتعراض ا  لددر البيانات المالية  د المع اللَّمات المحاىبية اي راع 

الحكاللَّمية لتحْيا اىتخدام  الماللَّارع المالية المحددعة ، مما يمك  ا ما إَكام  كفاتة إعارات ال امعات

 الرقابة  المالية و ي ل ك الماللَّارع دَْا التصرف ب ا.

ات الحكاللَّمية معراة دلقييم الطرق دالاللَّىائ  التي لْتخدم ا إعارات ال امع هدات الدراىة إل 

 ت الك بإىتخدام هِه البيانات دالمع اللَّمات اي م   التي لاللَّاجح هِه ال امعات ، دذانرعنية لح  المشاك

 التخطيض دإلخاذ القرارات .

 

 الفرضيات التالية : قامت الدراىة و  

ال امعة ــ يعتمد ن اح إعارات ال امعات اي القيام بالم ام الماللَّك ة ل ا دلحقيق انهداف التي لْع  

القرارات  دالرقابة و ي  التخطـيض دإلخاذ  لتحقيقـ ا اي مخت ف الم ا ت الع مية د الإعارية دبانخص

 مد  الإىتفاعة ما البيانات المالية دالمع اللَّمات المحاىبية  .

المْتق ة    ( لعلاقــة متغيـرات الدراىـة7.74ــ   ياللَّجـد  ثر ذد ع لة إَصائية و د مْتاللَّ  ع لـة )

 ايمدة الخدمة بالجامعة ،الجنس (   ،اديمية ،الدرجة الوظيفية ،العمر)الجامعات الأردنية ،الرتب الأك

 عدر البيانات المالية دالمع اللَّمات المحاىبية اي م لات التخطيض دإلخاذ القرارات .

 

خ صت الدراىة الي  نح ياللَّجلد عدر اعلال ل بيانلات الماليلة الي م لا ت التخطليض دالرقابلة دإلخلاذ  

لبيانلات الماليلة الي الم لا ت المخت فلة القرارات ، دكِلك لاللَّص ت إلي  ن قلدرة ال امعلات للإىلتفاعة ملا ا

( لمتغييلر ال امعلة الي عرجلة إىلتخدام البيانلات 7.74والية جداَ . كما  نلح ياللَّجلد   ثلر ذد ع للة إَصلائية )

 المالية اي التخطيض ، دودم ظ اللَّر  ثر ل متغيرات المْتغ ة انخرى .

ع البيانلات الماليلة دالمع اللَّملات  دصت الدراىة بضردرة لطاللَّير دلعميق الثقااة المالية  ل تعام  م 

المحاىبية د إىتخدام ا اي القرارات التي  لحقق لحْيا القدرة ل تعام  مع  صلاللَّل دماللَّجلاللَّعات ال امعلة ، 

كما  دصت بانخِ بتقارير محاىبة التكاليف التي لحدع ك فة    م تج  د خدمة ما قاب  ال امعة  َتلي دللاللَّ  

 فلة مقابل  الم فعلة . كملا   دصلت الدراىلة بالإىلتفاعة ملا البيانلات لم يكا  ال دف ما ذلك لحقيق مبلد  التك

 المالية دالمع اللَّمات المحاىبية اي لحديد البدائ  لعم ية إلخاذ القرارات .

 

البيانللات دالمع اللَّمللات  د  هللِه  الدراىللة اللي  ل ادل مللا لللددر   لمث للت  دجللح الشللب ح بلليا عراىللت ا 

و  للا  اللي  ل ادل للا لمع اللَّمللات محاىللبة  عراىللت ا. دلميللزت  المحاىللبية اللي  التخطلليض دإلخللاذ القللرارات

 التكاليف و ي  دجح الخصاللَّص .



 

 

م(:  1222عبدالشكور ) ( دراسة4)
)1(  

ت الإىتثمار اي الطاقات ل ادلت الدراىة  همية البيانات د التقارير المحاىبية اي لرشيد قرارا

مية عدر البيانات د التقارير المحاىبية  اي ، دلمث ت مشك ة الدراىة اي إطار التعرف و ي  ه الإنتاجية

ما خلال لحديد الماللَّاصفات ال ظرية ثم مقارنت ا لرشيد قرارات الإىتثمـار بالص اوات الْعاللَّعية 

 بالاللَّاقع المحْاللَّس  .

نبعت  همية الدراىة ما ودم دجاللَّع عراىات و مية كااية وا  همية عدر البيانات دالمع اللَّمات  

لقرارات ، بالإضااة الي َاجة المشردوات الص اوية الْعاللَّعية  إلي هِا ال اللَّع المالية اي وم ية إلخاذ ا

 ما الدراىات .

هللدات الدراىللة الللي التعللرف  و للي  هميللة البيانللات د التقللارير المحاىللبية اللي لرشلليد قللرارات 

طاقلات الإىتثمار د مد  ا وتماع و ي البيانات دالمع اللَّمات اي مراَ  إلخاذ القرارات الإىلتثمارية الي ال

 الإنتاجية  بالص اوات الْعاللَّعية  .

 

 الفرضيات التالية : و  قامت الدراىة 

المحاىبية ــ  يعتمد  ظ اللَّر اناكار الإىتثمارية  لد  المْتثمريا و ي لاللَّار البيانات دالمع اللَّمـات  

 الم اىبة دالملائمة .

البيانات د    اللَّقف و ي لاللَّارــ  ن اح عراىات ال ددى التْاللَّيقية ل مشردوات الإىتثمارية الص اوية يت

 المع اللَّمات المحاىبية الم اىبة دالملائمة.

الف ية تمـد و ي ن اح عراىـات ال ـددى  ــ  لاللَّاير البيانات دالمع اللَّمات المحاىـبية الملائمـة يع

 ل مشردوات الإىتثمارية الص اوية .

المالية عراىـات ال ــددى   احــ  لاللَّاير البيانات دالمع اللَّمات المحاىـبية الملائمـة يـؤع  إلـي ن 

 ل مشردوات الإىتثمارية الص اوية .

وم ية التقاللَّيم ــ  إىتخدام الطرق دانىاليب الع مية دلطاللَّير معايير التقارير المالية يؤثر و ي كفاتة 

 المالي ل مشردوات الإىتثمارية الص اوية .   

       

اي ظ اللَّر اناكار الإىلتثمارية عدر قلاللَّ   خ صت الدراىة الي  ن ل بيانات دالمع اللَّمات المحاىبية 

% اي المشردوات الص اوية ، كما  ن ىلامة المع اللَّمات التلي ي ت  لا ال ظلام المحاىلبي لفيلد 177دب ْبة 

 اي وم ية إلخاذ القرارات ، كما لْاهم بصاللَّرة ااو ة اي لحديد َ م الط ب الداخ ي دالخارجي  ل م ت ات

                                                 
1
 
)

 
(

 عبدالشكور عبدالرحمن موسي ، أهمية البيانات والتقارير المحاسبية في ترشيد قرارات الإستثمار في الطاقات الانتاجية لمشروعات الصناعة

 . م1222عة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا السعودية ، رسالة دكتوراة في المحاسبة والتمويل ، جام



 

 

بيانات دالمع اللَّمات المحاىبية دحير المحاىبية  اي ظ لاللَّر  دصت الدراىة بأهمية لاللَّضيح عدر ال 

اناكار ا ىتثمارية ، كما  دصت بضردرة دجاللَّع َ قة دص  بليا ال اللَّانلب ال ظريلة دالتطبيقيلة ل بيانلات 

دالمع اللَّمللات المحاىللبية دانىللاليب الحديثللة اللي وم يللة إلخللاذ القللرارات ، كمللا  دصللت بضللردرة إىللتخدام 

  .ة التي لأخِ اي الحْبان القيمة الزم ية ل  قاللَّع دمخاطر ودم التأكد اي وم ية التقييمانىاليب الع مية الحديث

 

هِه الدراىة هلدات اللي التعلرف  و لي  هميلة البيانلات د التقلارير المحاىلبية الي لرشليد قلرارات   

عراىلت ا   هتملتإالإىتثمار د مد  ا وتماع و ي البيانات دالمع اللَّمات الي مراَل  إلخلاذ القلرارات ، بي ملا 

 بتاللَّضيح عرد  المع اللَّمات المحاىبية اي  لحْيا  جاللَّعة القرارات .

 

م(:  1222( دراسة علوية )3)
)1(

  

ل ادلت الدراىة  عدر محاىبة التكاليف اي التخطيض د الرقابة دإلخاذ القرارات د لمث ت مشك ة 

يئة الماللَّاني البحرية ، ب اتاَ الدراىة اي كيفية لق ي  اىتخدام بيانات التكاليف اي لرشيد دلطاللَّير عات ه

 بعاع ذلك التطاللَّير دالترشيد ما خلال التخطيض دالرقابة دإلخاذ القرارات . و ي 

بعت  همية الدراىة ما  همية محاىبة التكاليف اي الاللََّدات الإقتصاعية ، ا ي لْاود إعارة ن

تة ، دو يح لألي ه ا  همية الاللََّدات الإقتصاعية  اي  عات دظائف ا بأكبر قدر ممكا ما الفعالية دالكفا

التخطيض دالرقابة  دإلخاذ القرارات ، دذلك بما لقدمح محاىبة التكاليف ما االلَّائد لخدمة هِه الاللَّظائف 

 الإعارية .

هدات الدراىة الي لح ي  دلقاللَّيم عدر نظام التكاليف الحالي ل يئة الماللَّاني البحرية د لاللَّضيح عدر 

إلخلاذ القلرارات ب لا . كملا هلدات  إللي  معال لة القصلاللَّر  الي هلِا  ال ظام اي لفعي  التخطيض  د الرقابلة د

 ال انب .

 

 الفرضيات التالية : و  قامت الدراىة 

 ــ  نظام التكاليف اي هيئة الماللَّاني البحرية حير ماللَّاكب ل تطاللَّرات ا قتصاعية دالتق ية .

بالصاللَّرة التي   ر المع اللَّماتــ  نظام التكاليف اي هيئة الماللَّاني البحرية حير اعال دحير مؤثر اي لاللَّاي

 لدوم التخطيض دالرقابة دإلخاذ القرارات .

 لحقق  هدااح .  ــ  نظام التكاليف اي هيئة الماللَّاني البحرية يفتقد الدقة دالتكام  دالت اىق دالشماللَّلية التي 

الي مراكلز لك فلة لْلاود الي الاللَّصلاللَّل  خ صت الدراىة الي انح   يتم لقْيم هيئة الماللَّاني البحرية

لي ضعف اعاليلة هلِا ال ظلام  إلك فة الخدمات المقدمة بدقة ، دكِلك ودم لكام  نظام التكاليف ب ا   ع  إل  

داقدانح  لددره الت ْيقي  اي لاللَّزيع الماللَّارع المتاَة . كملا لاللَّصل ت  يضلاَ اللي  دجلاللَّع إنحراالات م حاللَّظلة 

                                                 
1)
 

(
 علوية هاشم ابراهيم الصافي ، دور محاسبة التكاليف في التخطيط والرقابة وإتخاذ القرارت ــ دراسة حالة هيئة المواني البحرية ، رسالة 

 . م1222لتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا مقدمة لنيل درجة الماجستير في المحاسبة ، جامعة السودان للعلوم وا



 

 

ضاَ الي  نح   ياللَّجد نظام لكلاليف معياريلة ى بياَ د إي ابياَ  كان عليلاَ و ي ودم إي ابية ال ظام . دخ صت  ي

 يْاود اي لاللَّاير بيانات  لدوم التخطيض دالرقابة دإلخاذ القرارت بما يحقق الماللَّاكبة الم شاللَّعة .

 دصت الدراىة بتقْيم ال يئة اللي مراكلز لك فلة َْلب ا نشلطة دالخلدمات  التلي لقلدم ا كأىلاس  

ية د لك فة ر ىمالية ، دلقْليم الإيلراع لشغي  ْيم التك فة إل عوت للإهتمام بتق ل ماللَّازنة التخطيطية . دكِلك

كمللا  دصللت بضللردرة إنشللات نظللام متكاملل   ل تك فللة  إيللراعات ثابتللة دمتغيللرة  داقللاَ نىللس محللدعة .  إللل 

 المعيارية ، دالِ  يقاللَّع الي لْعير واعل ل خدمات التي لقدم ا هيئة الماللَّاني البحرية .

  

م(: 1222( دراسة  عصام )2)
)1(

  

ل ادلت الدراىة عدر بيانات محاىبة التكاليف اي قياس دلقاللَّيم انعات اي  الم شآت الص اوية  ، 

ن العديللد مللا الم شللآت الصلل اوية للليس لللدي ا  نظللام لكللاليف جيللد يللاللَّار  دلمث للت مشللك ة الدراىللة اللي 

ن  اس  عائ لا ، كملا المع اللَّمات اللازمة لإلخاذ القرارات الْ يمة ، د بالتالي ليس لدي ا  ىس داضحة لقيل

  كثر الم ظمات لاللَّاج ح مشكلات اي لحقيق  هداا ا دما  هم هِه المشكلات ، لك فة المع اللَّمة .

نبعت  همية الدراىة ما  ن محاىبة التكاليف لْاود الإعارة و ي إلخاذ القرارات الصحيحة ما 

ىتحداث  ىس جيلدة  دملائملة  لْاود اي إىتخدام دإ التيخلال المفاض ة بيا البدائ  دلاللَّاير المع اللَّمات 

 ل قياس .

إبللراز عدر المع اللَّمللات التللي لقللدم ا محاىللبة التكللاليف لقيللاس دلقلليم كفللاتة  إللل هللدات الدراىللة 

انعات ، دذلك وا طريق عراىة  ىس قياس انعات المْتخدمة ،  د إبراز مزايا د االلَّائد انىس الملائمة 

 للأعات ، دما ثم لاللَّضيح انىس الحديثة .

 

 الفرضيات التالية :و   الدراىة قامت 

لْ   وم ية  لاللَّاير التقارير الدقيقة التي  ي و ي محاىبة المْؤلية يْاود و  ــ  دجاللَّع نظام لكاليف مب

 قياس دلقاللَّيم انعات و ي مْتاللَّى الم شأة دا قْام ، داناراع .

 دلقاللَّيم انعات. ــ  لْتخدم الماللَّازنة التخطيطية  كأعاة  ل تخطيض  كثر ما كاللَّن ا  عاة ل قياس

الي إنخفاا ودم إختيار  ىس القياس الم اىبة ل م شأة يؤثر  اي لقييم كفاتة انعات بالم شأة ، ديؤع  ــ 

 الحصة الْاللَّقية ، مما يؤثر ى باَ و ي المقدرة الت ااْية ل م شأة .

 

عطلي خ صت الدراىة الي ان لقاللَّيم الم شآت ما ال انب المالي اقض حيلر صلحيح دمضل   ، د  ي 

  إللصاللَّرة الم شلأة الحقيقيلة . كملا   ن  هلم واللَّامل  ن لاح دلطبيلق محاىلبة  المْلئاللَّلية هلاللَّ لقْليم الم شلأة 

                                                 
1)
  

(
تكميلي  عصام السيد بريمة السيد ، دور بيانات محاسبة التكاليف في قياس وتقويم الأداء في المنشآت الصناعية ، دراسة  تطبيقية ، بحث 

 م1222كلية الدراسات العليا   ،  جياالمحاسبة الإدارية ، جامعة السودان للعلوم والتكنولو لنيل درجة الماجستير في التكاليف و



 

 

دَدات دعدائر نشلاط   د مراكلز مْلئاللَّلية ، دلحديلد الشلخص المْلؤل دمراولاة الت ظليم الإعار   دَ لم 

 الاللََّدة الإقتصاعية .

بالم شآت  ، دإوتماعه ضما الْياىلات  دصت الدراىة  بضردرة لفعي  عدر قياس دلقاللَّيم انعات  

بضلردرة شلماللَّلية وم يلة  دصلت ل ميلة الملاللَّارع البشلرية  دالماعيلة . كملا  إل دالإىترالي يات التي لؤع  

دلليس ال انلب الملالي  اقلض ، دكلِلك انهتملام  يث لشم  جميع  دجح ال شاط  انخرىالقياس دالتقاللَّيم ، بح

 المؤه ة  ل حصاللَّل و ي  عات متميز .بانج زة الرقابية  د عوم ا بالكاللَّاعر 

اي  قياس دلقاللَّيم انعات  ابت ادل ا  لمحاىبة المْئاللَّلية دعدره لميزت  هِه  الدراىة  وا  عراىت ا  

 بالم شآت . كما  ل ادلت   همية  الماللَّازنات التخطيطية  د  دجح إىتخدام ا .

  

:  م(1222) الدسيس( دراسة 6)
)1(

   

نعات المالي بشركات الإنشاتات ت لكاليف العقاللَّع اي لرقية ال ادلت الدراىة  عدر بيانا

المقاد ت( . دلمث ت مشك ة الدراىة اي ودم إهتمام الكثير ما م شآت قطاع المقاد ت بتطبيق نظام )

محاىبة لكاليف العقاللَّع طاللَّي ة انج   بصاللَّرة متكام ة ، مما  ي عكس ى بـاَ و ي قيـاس دَصـر لكاليف 

العقاللَّع بْ اللَّلة  د يْر ، خصاللَّصاَ ل ك التي ما زالت لحت صعاللَّبة  قياس ربحيـة  العقاللَّع ، دبالتالي

 الت فيِ .

همية نظام لكاليف العقاللَّع طاللَّي ة انج  ، دذلك لملا  للح ملا عدر اعلال  نبعت  همية الدراىة ما 

  اي لاللَّاير مؤشرات لقيلاس نتلائج انوملال لفتلرة زم يلة محلددعة ، مملا ي ع  لا قلاعرة و لي الإىلتمرارية

 دانىتدامة .

إبراز  همية لطبيق نظام محاىبة التكاليف بصاللَّره وامة ، دعدره اي لرقيلة  إل هدات الدراىة 

انعات المالي دالإعار  . دبصاللَّرة خاصة التعريف بأهمية نظلام محاىلبة  لكلاليف العقلاللَّع دملدى للأثيره  

 ات الم اىبة لقياس انعات .اي كفاتة اىتغلال الماللَّارع البشرية دالماعية المتاَة ، دلاللَّاير المؤشر

 

 الفرضيات التالية : و  قامت الدراىة 

يحقلق الرقابلة  ــ دجاللَّع نظام محاىبة لكاليف وقاللَّع طاللَّي ة انج )المقاد ت( الي م شلآت قطلاع المقلاد ت

 و ي و اصر التكاليف .

 تائج انومال اي شركات المقاد ت اصرالتكاليف لاللَّار مؤشرات لقياس نو ــ الرقابة و  

ى باَ و ي  ــ  ودم إهتمام م شآت المقاد ت بتطبيق نظام محاىبة لكاليف وقاللَّع طاللَّي ة انج   يؤثر

 إىتقرار الم شأة .

                                                 
1)
   

(
ج محمد الدسيس أحمد الحسن ، دور بيانات تكاليف العقود في ترقية الأداء المالي بشركات الإنشاءات )المقاولات( ــ دراسة حالة شركة ابرا

كلية الدراسات العليا  لعلوم والتكنولوجيا ،العمدة ، بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير في التكاليف والمحاسبة الادارية ، جامعة السودان ل

 م .1222



 

 

 همية دجاللَّع نظام محاىبة لكاليف اي الم شآت الصل اوية لملا للح  ملا اعاليلة   إل خ صت الدراىة  

ي ضلردرة دجلاللَّع  نظلام محاىلبة لكلاليف اي مْاودة الإعارة اي القيام باللَّظائف ا الإعارية . كما لاللَّص ت الل

وقللاللَّع  طاللَّي للة انجلل  بالم شللآت التللي لعملل  بم للال المقللاد ت د ذلللك لمللا  لللح  مللا عدر ااولل   اللي لحقيللق 

لرقيلة  إلل الرقابة و ي و اصر التكاليف ، كما خ صلت ايضلـاَ اللي  ن نظلام محاىلبة لكلاليف العقلاللَّع يقلاللَّع 

لال ل ْليق العم يلات د الت بلؤ بالتلداقات ال قديلة المتاللَّقعلة ملا انعات المالي بم شآت المقاد ت دذلك ما خل

 خلال نْب الإن ــاز.

 دصت الدراىلة بضلردرة الإهتملام بعمل  نظلام لكلاليف لمْلاودة الإعارة الي إىلتغلال الملاللَّارع .  

دكِلك  دصت بضردرة إهتمام قطاع المقاد ت بعم  دلطبيق نظام محاىبة لكلاليف وقلاللَّع طاللَّي لة انجل   

ح اللي هللِا الم للال ، دذلللك لمللا لللح مللا  عدات د دىللائ  مميللزه اللي َلل   ح بيللة المشللاك  المتع قللة لتخصصلل

 بع اصر لكاليف العقاللَّع د إجراتات ل فيِها  مث  مشك ة التقديرات د مشك ة طاللَّل اترة الت فيِ .

جلاللَّعه   لرقيلة ا عات  دلحْليا عراىت ا مع  هِه  الدراىة اي  ل ادل ا لددر  التكاليف  الي  لاللَّااقت  

 إلل رارات ، دإخت فت  مع ا اي  ل ادل ا نظام  لكلاليف  العقلاللَّع و ل  دجلح الخصلاللَّص ، عدن  التطلرق الق

  ىاليب  محاىبة  التكاليف انخرى .

  

م(: 1226) موسىمحمد  ( دراسة9)
)1(

  

ل ادلت الدراىة  عدر نظام محاىبة التكاليف اي الرقابة و ي لكاليف الم شآت الخدمية ،  د 

الرقابة و   التكاليف دو   ـت مشـك ة الدراىـة اي الددر الِ   ي عـبح  نظام محاىبة التكاليف  اي لمث 

 وم ية إلخاذ القرارات.

نبعت  همية الدراىة ما إىتعراض ا نهمية المع اللَّمات التك فية  د  نظمة محاىبة التكاليف  اي 

 نعات دااو ية لحقيق انهداف .ل تحقق ما كفـاتة ا يح ال شاط الخدمــي دالرقابة و يحلاللَّج

ر محاىللبة التكللاليف اللي  هميللة نظللام  التكللاليف ، دمعراللة عد هللدات الدراىللة إللل  التعللرف  و لل 

و اصلر التك فلة ، دكلِلك معرالة اللددر ال لام لمحاىلبة التكلاليف الي للاللَّاير البيانلات اللازملة  الرقابة و ل 

 نحراا الرقابـة دإلخاذ القرارات.

 

 الفرضيات التالية :  و قامت الدراىة 

 التكاليف اي الم شآت الخدمية  ي عب عدراَ م ماَ اي الرقابة و   ــ  نظام محاىبة التكاليف

اي الم شآت ــ  المقارنة بيا الإنفاق الفع ي دالمعتمــد يْاود الإعارة اي  لحديد الإنحرااات د معال ت ا 

 الخدمية .

 الخدمية.  الماللَّجح ل  مـاللَّت بالم شآتلإعارة  اي التخطيض  كفت  يْاود اــ  نظام محاىبة التكاليف ال

                                                 
1)
 

(
محمد موسي سعيد موسي ، دور نظام محاسبة التكاليف في الرقابة علي تكاليف المنشآت الخدمية ـ دراسة حالة مستشفي أمبدة ، بحث   

 م .1226، كلية الدراسات العليا  تكميلي لنيل درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا



 

 

 

 ن نظللام محاىللبة التكللاليف الفعللال يْللاهم اللي لللاللَّاير المع اللَّمللات المحاىللبية  إللل خ صللت الدراىللة  

الدقيقللة التللي لْللاود الإعارة اللي القيللام بللددرها الرقللابي دإلخللاذ القللرارات . كمللا  ن نظللام التكللاليف الْلل   

 م ية المراجعة د لحديد مْتاللَّيات التك فة .الإىتخدام يْاود اي و

 دصت الدراىة بضردرة  إىتخدام  نظام لمحاىلبة التكلاليف الي الم شلآت الخدميلة دذللك لملا  للح  

ما عدر اعال اي الرقابلة دإلخلاذ القلرارات ، كملا  دصلت بضلردرة عراىلة   ثلر ال اللَّانلب المحاىلبية الي 

ايضلاَ بمراولات البيانلات الملراع الحصلاللَّل و ي لا و لد  م ال لطاللَّير محاىبة التكاليف . د دصلت الدراىلة

 لصميم نظام محاىبة التكاليف دالتي هي  بمثابة العماللَّع الفقر   لعم ية  إلخاذ القرارات .

إىتعراض ا نهمية المع اللَّمات التك فيلة  د  نظملة محاىلبة التكلاليف  الي لاللَّجيلح بالدراىة  لميزت  

 إلل بي ما هدات عراىت ا  ما كفـاتة انعات دااو ية لحقيق انهداف . ال شاط الخدمــي دالرقابة و ية ل تحقق

لخاذ محاىبة التكاليف اي وم ية إ مع اللَّمات ي ل  ي ا الم شأة ما إوتماعها و  التعرف و ي ك  المزايا الت

 القرارات .

 

م(:1229) ( دراسة  موسى8)
)1(

   

آت الصل اوية ، دلمث لت مشلك ة الدراىلة ل ادلت الدراىة عدر التكاليف اي إلخاذ القرارات بالم شل 

اي  ن معظم الم شآت الص اوية بالْاللَّعان   لعتمد  لدي ا نظاماَ لكاليفياَ مْتقلاَ وا نظام الحْابات الماليلة 

و اصللر  رشلليدة ، دكللِلك ضللعف اللي الرقابللة و لل ، ممللا  يترلللب و يللح ضللعف اللي القللرارات الإعاريللة ال

 التكاليف المخت فة .

راىة ملا لعريف لا للبعض التكلاليف الملائملة لإلخلاذ القلرارات دلميزهلا  ولا ل لك نبعت  همية الد

ج ل قلرارات الإعاريلة هتملت بتقلديم نملاذإالتكاليف التي   لدخ  اي الحْبان و د إلخاذ القرارات ، دكلِلك 

 لتي لتع ق  بالتكاليف الملائمة . 

  وللا نظللام المحاىللبة الماليللة  هميللة إوتمللاع نظللام لكللاليف م فصلل هللدات الدراىللة ل تأكيللد و لل  

التعلرف بالم شآت الص اوية لتقلديم مع اللَّملات لح ي يلة لفيلد الإعارة الي وم يلة إلخلاذ القلرارات الرشليدة ، د

مراكز لك فة مخت فة  . دكِلك هدات  لبيلان  هميلة الفصل   إل لتي  ل ال ا الم شأة ما لقْيم ا  المزايا  و  

الإعارية دالبيعية اي وم يلة لْلعير الم ت لات التاملة ، دالتلأثير و لي  بيا التكاليف التشغي ية دالمصرداات

 نتائج انومال .
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(
لنيل درجة   موسي   العاقب حسن محمد ، دور التكاليف في اتخاذ القرارات بالمنشآت الصناعية ، دراسة تحليلية تطبيقية ، بحث تكميلي 

 . م1229الماجستير في المحاسبة والتمويل ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،  كلية الدراسات العليا  



 

 

 الفرضيات التالية : قامت الدراىة و  

يمد الإعارة ــ  إوتماع نظام لمحاىبة التكاليف م فصلاَ وا نظام المحاىبة المالية بالم شآت الص اوية 

 لإعارة اي إلخاذ قرارات رشيدةبمع اللَّمات لكاليفية لفصي ية دعقيقة لْاود ا

مدى مْاهمة هلِا  التكاليف  ك  مركز لك فة  ، د مراكـز لك فة  يفيد اي التعرف و   إل ــ  لقْيم الم شأة 

 المركز لك فة التشغي  الإجمالية .

الإعارية  ــ  دجاللَّع نظام ل تكاليف  يفيد  الإعارة  اي  الفص  بيا التكاليف التشغي يح  د المصرداات

 البيعية دلحديد  ثر ك ا م  ما و   نتائج انومال .د

 

 ن المع اللَّمللات التكاليفيللة التللي يقللدم ا نظللام التكللاليف ال يللد لفيللد الإعارة اللي  إللل خ صلت الدراىللة  

 و اصر التكاليف . مراكز لك فة يؤع  رقابة اعالة و   إل إلخاذ القرارات ، د  ن لقْيم الم شآت 

ع قْم ل تكاليف اي ظ  نظام لكاليف اعلال ، دضلردرة  ن لتلاللَّاار  دصت الدراىة بضردرة إوتما 

 عات عدره الرقلابي  دالتخطيطلي بكفلاتة . كملا   لح و ل ل ِا ال ظام كل  الصللاَيات د الإمكانيلات التلي لعي

 يتمكا ما  عات  عدره  بفعالية . ىب التكاليف  كاعيماَ دم  ياَ َت  دصت بضردرة لأهي  محا

وا عراىت ا اي لعريف ا لبعض التكاليف الملائملة لإلخلاذ القلرارات دلميزهلا  لميزت هِه الدراىة  

ج ل قلرارات هتملت بتقلديم نملاذبان و د إلخاذ القلرارات ، دكلِلك إوا ل ك التكاليف التي   لدخ  اي الحْ

 الإعارية التي لتع ق  بالتكاليف الملائمة .

 

م( :1229)فاطمة  ( دراسة7)
(1)

  

ت مشك ة دلمث ي لحْـيا نتي ـة انعات الإىــتثمار  ر المحاىبة انعارية ال ادلت الدراىة  عد

 .الماليالإعارية بب ك الإىتثمارالمحاىبة  ـق الصحيح ل ظم د ىـاليبالتطبياي ودم لاللَّار الف م دالدراىة 

نبعت  همية الدراىة ما الددر الفاو  الِ  ل عبح القرارات الإىتثمارية اي لحْيا الإعات  

 بالشركات دالمؤىْات انخرى . ثمار الإىت

معراة  عدر نظم د  ىلاليب المحاىلبة الإعاريلة المْلتخدمة الي للاللَّاير البيانلات  إل هدات الدراىة 

دالمع اللَّمات اللازمة لإلخاذ القرارات الإىتثمارية  د  ثرها اي  نتائج انعات الإىلتثمار   بب لك الإىلتثمار 

 المالي .

 

 التالية : الفرضيات مت الدراىة و  قا

 .المع اللَّمات المعماللَّل بحام ي  ل ظىلمالي لمث  المصدر انىاب ك الإىتثمار ابــ بيانات المحاىبة الإعارية 

 ــ  التقـاللَّيم الصحيح  للأعات التشغي ـي دالإىتثمار  بب ك الإىتثمـار المالي  يعتمـد و   المع اللَّمات التي

                                                 
(1

 
)
، بحث تكميلي  دور المحاسبة الإدارية في تحسين نتيجة الأداء الاستثماري  ــ دراسة حالة بنك الاستثمار المالي ،  فاطمة عامر حماد حامد -

 م .1229، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا لنيل درجة الماجستير  في التكاليف والمحاسبة الإدارية  



 

 

 لاللَّارها  لقارير المحاىبة الإعارية .

لف م الإعارة  نهداف  د  ىاليب المحاىبة  ما  لقارير المحاىبة الإعارية و  عرجة  الإىـتفاعة ــ  لعتمـد 

 الإعارية .

و   قياس العائد بب ك الإىتثمار المالي يعتمـد  ــ  إختيار دلعدي  دلقاللَّيم المحااظ دالص اعيق الإىتثمارية

 دالمخاطر داقاَ نىاليب المحاىبة الإعارية .

 

 ن لقلارير المحاىلبة الإعاريلة بب لك الإىلتثمار الملالي للاللَّار مع اللَّملات كاايلة  إلل ىة خ صت الدرا 

 ن  إلل دعقيقة  دماللَّاكبح بصاللَّرة م تظمة دلْتخدم اي إلخاذ القرارات الإىتثمارية ، كما لاللَّص ت الدراىلة 

الماليللة د ب لك الإىللتثمار المللالي يعتمللد بدرجللة كبيللرة و للي  ىللاليب المحاىللبة الإعاريللة اللي إوللداع التقللارير 

 إختيار دلقاللَّيم المحااظ دالص اعيق الإىتثمارية .

 دصللت الدراىللة بأهميللة لطللاللَّير نمللاذج م اىللبة بب للك الإىللتثمار المللالي لمعال للة بيانللات المحللااظ  

دالص اعيق الإىتثمارية ، َتي يتث   لحقيق الشفااية دلرشيد وم ية إلخاذ القرارات . كما  دصت الدراىلة 

  ىاليب التح ي   المالي المتقدمة  اي زياعة العائدات دلق ي  التكاليف  دالمخاطر . بضردرة الإىتفاعة ما

 

 م(:1228) عمر( دراسة 22) 
)1(

   

 ر العقلاللَّع دالمقلاد ت بلالتطبيق و ل ل ادلت الدراىة الإطار الع مـي لإعارة دقياس لكاليف  دام

ِا القطاع دطاللَّل اترللح الزم يلة مملا قطاع المقاد ت اي الْاللَّعان ، دنت ت مشك ة الدراىة ما طبيعة ه

ي تج و ح ودم اَتْاب إيراعات دمصرداات العام المالي بصلاللَّرة صلحيحة دواعللة ، دكلِلك الصلعاللَّبة 

دم ـولل اللَّر خ لل  اللي وم يللة الرقابللة دـظ لل  ؤع  إلللـا يللـللـة ممـقللـاللَّع بصللاللَّرة عقيـدير لكللاليف العقللـاللي لقلل

 التخطيض الْ يم .

اللَّير انىللاليب الإعاريللة اللي الم شللآت الصلل اوية التللي لعملل  نبعللت  هميللة الدراىللة مللا لللدويم دلطلل 

م للال المقللاد ت دالإنشللاتات دلبحللث اللي  َللداث  نظمللة التكللاليف ، دالتللي بللددرها  لزيللد مللا إمكانيللة 

 لحقيق  هدف الت مية الإقتصاعية .

انهلداف الم شلاللَّعة  إلل عراىة دلقاللَّيم محاىبة التكاليف دعدرها الي الاللَّصلاللَّل  إل هدات الدراىة 

 لإن اح مشاريع الإنشاتات بكفاتة  والية د دضع إطار و مي لإعارة دقياس  التكاليف اي هِا القطاع .

 

 الفرضيات التالية : و  قامت الدراىة 

 .يدة لمكا ما لحقيق  اض  انرباح ــ  دضع التقديرات اندلية لعقاللَّع المقاد ت بصاللَّرة ج

 دالرقابة .   وقاللَّع المقاد ت يْاود  اي م ال التخطيضــ  لتبع دقياس لك فة الإنتاج اي نظام لكاليف 

                                                 
1)
   

(
عمر تاج السر عمر النور ، إطار علمي لإدارة و قياس تكاليف أوامر عقود المقاولات ــ دراسة ميدانية لعينة من شركات المقاولات في 

 م .1228السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا  كاليف والمحاسبة الإدارية ، جامعةالسودان ، رسالة دكتوراة في الت



 

 

 ــ  لطبيق  ىاليب بحاللَّث العم يات ضردرة لتخطيض لكاليف وقاللَّع المقاد ت .   

 ــ  التقاللَّيم المْتمر ل ْب الإن از اي المشردع يعتبر ما  ىس محاىبة قطاع المقاد ت.   

ل حكم و   جاللَّعة  مانت ا ما   هم  المعايير  ت د مـدىمعايير المحاىـبة التي لعتمـد و   المع اللَّماــ  لعتبر 

 معايير  رباح وقاللَّع المقاد ت .   

    

خ صت الدراىة الي  ن محاىبة التكاليف التكاليف لعتبر  عاة هامة اي لرشيد طرق لحديلد التك فلة  

لرقابلة دإلخلاذ دالرقابة و لي و اصلر التكلاليف د للاللَّاير البيانلات اللازملة ، دالتلي لْلاود الي التخطليض دا

 حقلق التخطليض الْل يم  دالرقابلة و ل  ن لطبيق نظام متكام  ل تكاليف ي إل القرارات . كما لاللَّص ت ايضاَ 

 وقاللَّع المقاد ت .

 دصت الدراىة بضردرة التخطيض الْ يم َتلي للتمكا شلركات الإنشلاتات ملا إىلتغلال الملاللَّارع  

لملا للح ملا  هميلة خاصلة الي محاىلبة لكلاليف  بصاللَّرة مث   ، كما  دصت  بالتدقيق اي ىياىلات الإهللاك

العقاللَّع ، كما ي ب  ن يكاللَّن لك  و صر ما و اصر التكلاليف عدرة محكملة  لكفل  َصلر لك فتلح دالرقابلة 

و ية  ث ات إىتخدامة . د  دصلت ايضلاَ بإىلتخدام إىل اللَّب التكلاليف المعياريلة  و لد إولداع لقلديرات التك فلة 

نشللر الللاللَّوي  اللي الاللََّللدات الإقتصللاعية بأهميللة   انللب العملل  و لل المقللاد ت ، هللِا ب  دالاللَّقللت ننشللطة

 انىاليب الع مية اي لخطيض التكاليف .

 

لميزت  عراىت ا  وا هِه  الدراىة  اي  ل ادل ا  لددر مع اللَّملات التكلاليف  الي  م لال  القلرارات  

قيللاس لكللاليف  دامللر بشللركات الإنشللاتات دالمقللاد ت ، بي مللا ل ادلللت الدراىللة الإطللار الع مللـي لإعارة د

لدويم دلطاللَّير انىاليب الإعارية اي الم شآت الص اوية التي لعم  م لال  ، مْتعرضةَ العقاللَّع دالمقاد ت 

يد ما إمكانية لحقيلق  هلدف نظمة التكاليف ، دالتي بددرها  لزالمقاد ت دالإنشاتات دلبحث اي  َداث  

 الت مية الإقتصاعية.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

 هوم  محاسبة التكاليفمف
 

  ماهية محاسبة التكاليف المبحث الأول  : 

 ومراحل تطور محاسبة التكاليف   أهمية وأهداف المبحث الثاني : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 المبحث الأول 

 الإطار المفاهيمي لمحاسبة التكاليف

 

، ديد المركز الماليية ل م شأة دلحلم يعد ال دف ما المحاىبة قاصراَ و   لْ ي  العم يات المحاىب

دلحديد نتائج هِه العم يات اي صاللَّرة إجمالية ، دإنما لطرق و م المحاىبة اي الآدنة انخيرة  إل  العديد 

ما الم ا ت انخرى . دقد ظ رت محاىبة التكاليف كأَد الفردع المحاىبية المْتخدمة لخدمة إعارة 

 ات .الم شآت اي م ال التخطيض دالرقابة ، د إلخاذ القرار

 

 ماهية محاسبة التكاليف :  2-2-2

 ن ا لعبر وا المباعئ د انىاليب  دال ظم التي لطبق ا الم شأة  لتخطيض  يعرا ا البعض و  

دمراقبة الماللَّاع المضح  ب ا ما قب  الم شأة ،  د  ن ا ذلك الفرع ما اردع و م المحاىبة  الِ  ي دف 

ك  ى عة  د خدمة  و ي َدة  خلال ك  مرَ ة ما مراَ    ىاىاو  إل  قياس  دلحديد ثما لك فة  إنتاج دبيع 

الإنتاج  د البيع ،  دمد إعارة الم شأة  بت ك البيانات اي الاللَّقت الِ   لحتاج ايح إلي ا لمْاودل ا اي  عات 

دظيفت ا الرقابية د إلخاذ القرارات .
(1)

 

 

م فعة ، دالتي لؤثر  وُرااوت التك فة و    ن ا قياس ل تضحية بالماللَّارع ما  ج  الحصاللَّل و ي

ة بالمْتقب  .بال قصان و   الماللَّجاللَّعات و د إكتْاب الم فع
(2 ) 

 

 ن ا قيمة الماللَّارع التي يتم التضحية ب ا ل حصاللَّل و   ى عة  د خدمة .  ما  و   رااوت  يضأكماوُ 

 ن  التعريف الحديث ل تك فة " ا ي مقدار التضحية بالماللَّارع عدن الإشارة و ي الحصاللَّل ل م فعة " َيث

م فعة ،  ما إذا لم يقاب  ا  ىميت مصاريف  ما  ج  الحصاللَّل و    التك فة المْت فدة مت  ما قاب ا ايراع

إيراع  ىميت خْارة . إذاَ الخْارة  هي  يضاَ لك فة بالرحم ما ودم لحقيق م فعة .
(3) 

 

د يتم التع د بداع ا يتم قياس التضحية بالمبالغ ال قدية التي يتم عاع ا و د إلمام وم ية المباعلة  

مْتقبلاَ . دَت  يتم لحديد لك فة الإنتاج لقاللَّم محاىبة التكاليف باىتخدام م ماللَّوة ما انىس دالإجراتات 

المحاىبية التي لعم  و   َصر دقياس لك فة و اصر التكاليف ، ديتم ل ظيم هِه انىس دالإجراتات بما 

 تكاليف .يتلاتم دطبيعة نشاط الم شأة دالتي لعرف ب ظام ال

                                                 
(1

 
 ) 

 . 14م ( ص 1312ع . واعل محمد إل امي ، محاىبة التكاليف ــ انىس الع مية دالعم ية ) القاهرة : مكتبة ويا شمس ، 
(2

 
( ،  )9  )

 .17 -3م ( ص ص 8777ع. محماللَّع و ي ال بالي د آخردن ، محاىبة التكاليف ) ال بي ة : عار دائ  ل طباوة دال شر ،   

 
 



 

 

و يح يمكا لعريف نظام التكاليف و    نح م ماللَّوة ما انىس دالإجراتات الم ظمة بطريقة  

معي ة ل قيام بت ميع دلخصيص دلاللَّزيع التكاليف و    هداف التك فة . ديمكا لعريفح  يضاَ و    نح يعم  

الم تمة لمْاودل ا اي و   ل ميع البيانات دلص يف ا دل خيص ا دلح ي  ا دالتقرير و  ا إل  ال  ات 

 . خاذ القرارات إلالتخطيض دالرقابة د

 

بدراىة التعاريف الْابقة ن د  ن التعريف اندل ركز و   دظيفة لحديد لكاليف الإنتاج ،  ما        

التعريف الثاني ا  ده قد  وط  إهتماماَ لددر محاىبة التكاليف اي خدملة الاللَّظلائف الإعاريلة بالإضلااة إلل  

 فة الإنتاج دبالتالي نْتطيع  ن نصف نظام التكاليف و    نح نظام محاىبي يحتاللَّ  و   م ماللَّوة لحديد لك

ما المباعئ دالإجراتات اللازمة لت ميع دلخصيص دلح ي  لكاليف الإنتلاج  د ال شلاط ب لدف لحديلد لك فلة 

 نتاج .دَدات الإنتاج دلقديم مع اللَّمات للأحراا الإعارية بما اي ا رقابة دلخطيض لكاليف الإ

 

م ماللَّوة ما انجزات  د المكاللَّنات التي لرلبض "  نح محاىبة التكاليف و  كما يمكا لعريف نظام 

ايما بي  ا، دالتي لعم  ما خلال م ماللَّوة ما الإجراتات دانىس دالقاللَّاود ب دف لاللَّاير البيانات 

نظام التكاليف :  دالمع اللَّمات التي لحتاج ا الإعارة اي ل فيِ دظائف ا " د يقصد بمكاللَّنات  د  جزات

مث  مخرجات نظام محاىبة الم ماللَّوة المْت دية ، دالم ماللَّوة الداترية ، دالقاللَّائم دالتقارير التي ل

، دحير ذلك ما المكاللَّنات  د انجزات التي يتكاللَّن م  ا ال ظام ، دلظ ر  همية الترابض دالت اىق التكاليف

ي يح ما مكاللَّنات  د  جزات ، و   ىبي  المثال دالتكام  بيا هِه المكاللَّنات نتي ة لأثير ك  مكاللَّن و   ما 

لظ ر  همية الترابض دالت اىق دالتكام  بيا الم ماللَّوة المْت دية دالم ماللَّوة الداترية و   اوتبار  ن 

بما لحتاللَّيح ما ى لات لح ي ية  –المْت د هاللَّ مصدر التْ ي  اي الم ماللَّوة الداترية دالم ماللَّوة الداترية 

ات دالمع اللَّمات التي لشم  ا لقارير دقاللَّائم التكاليف ، التي لمث  نالج  د لعد المصدر انىاىي ل بيان –

 مخرجات نظام المحاىبة وا التك فة. 

 

قصد بالإجراتات  د انىس : م ماللَّوة الخطاللَّات الاللَّاجب  لباو ا اي ل فيِ إجراتات عدرة يو يح 

ص يف ا اي م ماللَّوات  دلاللَّجيح محاىبة التكاليف التي لبد  بحصر و اصر التكاليف المخت فة دلباللَّيب ا  د ل

 .و اصر لك فة ك  م ماللَّوة داقاَ لددرة معي ة بما يمكا معح اي ال  اية لحديد لك فة ك  نشاط لزادلح الم شأة

 

 التكلفة المباشرة و التكلفة غير المباشرة :  2-2-1

ة  ، دهلي و اصر مباشرة دو اصر  حير مباشر لعلاقت ا بالم تج إل  ل قْم  و اصر التكاليف طبقاَ  

كما ي ي : 
(1) 

 العناصر  المباشرة : ـ أ 

                                                 
(1  )

  88ردن ، مقدمة اي  ىاىيات محاىبة التكاليف ) ا ىك درية : الدار ال امعية ل طباوة دال شر ، ع.ت ( صع . وبدالحي مروي  د آخ



 

 

ل حصر اي الماللَّاع  التي لدخ  بطريق مباشر اي لشكي  الم تج  المعيا ، د يط ق     

و ي ا الماللَّاع المباشـرة . د جـاللَّر العام يا المشاركـيا بطريق مباشــر اي  لشكي  الم تج 

المـاللَّاع المباشرة  لدخـ  اي لركيبة المعيا ، ديط ق و ي ا  انجاللَّر المباشرة .  هِا دن ـد  ن 

الم تج دلصبـح جـِتاَ    يت ـِ  م ح بعد إجرات وم يات التحاللَّي  اللازمة و ي ا .  ما الإجاللَّر  

 ي  جـاللَّر العام يا الِيا يقاللَّماللَّن بتحاللَّي  الماللَّاع دالخامات ما ماللَّاع  دلية الي االمباشرة 

المـاللَّاع المباشرة  مضاااَ إلي ا  . هِا ديط ـق و  ات لامـة )دليس بالضردرة ن ائية(م ت 

الإجـاللَّر المباشرة  اللازمة لإنتـاج م تـج معـيا بالتك فـة اندلية ل م تـج ، دهي ما الْ ـ  

 العلاقة المباشرة بي  ما دبيا الم تج . قياى ا  بدقة  دذلك لاللَّجـاللَّع

 العناصر  غير المباشرة : ـ ب 

 لـزم لتلـشكي  الم تلـج مباشلـرةَ ، دلك  لا لشمـ  ك  و اصـر التكاليف انخـرى  د التي   ل   

ـج لام )ن لائي( . دهلـي  المـاللَّاع دالخامات  إل  م ت التحاللَّي  اللازمـة  و   ات وم ياتل ـزم لإجر

الم تلـج ،  دلك  لا ل لـزم لإجلرات وم يلات  اصر ما الماللَّاع  حير المباشلرة  و ل و  ل طاللَّ  و  

باشرة  دكِلك كما ل طاللَّ  و   إجـاللَّر حيـر م التحاللَّي  د  يدخ  جِت م  ا  اي لركيب الم تج ،

 .رة ــير مباشــاللَّر حــمباشرة دإجيمكـا لص يفـ ا  كمـاللَّاع حــير  ب ـاللَّع   ل طـاللَّ  و  

هـِا ديط ـق و   الإجـاللَّر المباشـرة مضاااَ إلي ا  الع اصر حيـر المباشرة  بتك فـة 

 شرة إل  م تج .التحاللَّي  ،     لحاللَّي  الماعة الخام  د الماللَّاع ا دلية المبا

 

 التكلفة المتغيرة و التكلفة الثابتة :  2-2-4

ا ــاللَّماَ طبقاَ لعلاقت ا بح م الإنتاج  ال  لكاليف متغيرة دلكاليف  ثابتة دهي كمــم التكاليف ومـل قْ 

ي ي : 
(1) 

 
 

 التكاليف المتغيرة  :   ـ أ 

، إملا نن لا   يقصد ب ا الع اصر التي لتغير اي مقدارها بالتغيرات اي َ م الإنتلاج

لللدخ  اللي لشللكي  الم للتج مباشللرةَ كللالماللَّاع المباشللرة   د لللرلبض بم للتج معلليا كانجللـاللَّر 

المباشرة ،  د نن ا  لربض بح م ال شاط اللازم  لتاللَّاير َ م الإنتلاج المط لاللَّب . د الاللَّاقلع  

 بال ْلبة لح لم الإنتلاج  نح يـُفترا  محاىبياَ  ن  معلد ت التغيلر الي الع اصلر المتغيلـرة

     ن خض لك فة الع اصر  المتغيرة  بال ْبة لح م الإنتلاج يبلد  ملا   هي معد ت ثابتة . 

نقطللة الصللفر ديْللتمر مْللتقيماَ دصللاوداَ بمعللدل  التغيللر الللِ  يمثلل  إَتياجللات الاللََّللدة 

 .الم ت ة طبقاَ للإاتراضات المحاىبية  
                                                 

(1  )
 85ع . وبدالحي مروي  د آخردن ، المرجع  الْابق ، ص 



 

 

 

 

ـــا الخاللَّاص  التاليةهِا انىاس اإن التك فة المتغيرة  لتـاللَّاار اي ـ ب اتاَ و  
(1)

  :  

i. . لغير مقدارها الك ي ب ْبة ثابتة مع التغيرات اي َ م الإنتاج 

ii. . ثبات لك فة دَدة الم تج م  ا رحم التغيرات اي َ م الإنتاج 

iii. . ى اللَّلة لحمي  ا ل م ت ات  د اننشطة  د انقْام المْتفيدة م  ا 

iv. . ى اللَّلة إَكام الرقابة و ي إىتخدام ا 

 

ملا و اصلر  يضأ ب انب الماللَّاع المباشرة دانجاللَّر المباشرة و ي العديد اللَّ  هِا دقد ل ط

 انوبات الص اوية  انخرى .

    

 ب ـ  التكاليف الثـابتـــة  :

هـي ل ك الع اصـر التي يظـ  م ماللَّو ا الك ـي  ثابتاَ رحـم التغيـرات اي َ م الإنتـاج     

جي الملائم هاللَّ َ م الإنتاج المط اللَّب خـلال خلال مدى إنتاجي ملائم دالمقصاللَّع بالمدى الإنتا

اتـرة معي ة ، دالِ   يؤع  إل  معـدل لداق ثابت للإنتـاج و   مـدارها . دمـا  مث ة التكاليف 

كما  ن التك فة الثابتة و   مدى إنتاجي الثابتة الإهلاك، التأميا، الإي ارات  دما شابح ذلك . 

 ا ، ا ي د إن كانت ثابتة اي ك يت ا ، ا ي لتغير معيا هي وكس التكاليف المتغيرة اي ى اللَّك

بال ْبة ل صيب دَدة الم تج  م  ا مع التغيرات  اي الح م الإنتاجي و ي مدار المدى الإنتاجي 

الملائم . دب اتاَ و ي هِا انىاس اإن التك فة الثابتة  لتاللَّاار اي ا الخاللَّاص  التالية 
(2)

: 

 

i.  الإنتاجي الملائم .ثبات م ماللَّو ا الك ي و   مدار المدى 

ii.  انخفاا متاللَّىـض  لك فة  دَـدة الم تج  بزياعة  َ م الإنتاج اي َــددع المـدى الإنتاجي

 الملائم .

iii.  يتم لحصي  ا و   انقْام   د اننشطة طبقاَ لاللَّىي ة ما دىائ  التخصيص التي يمكا

و    إلباو ا  ، دهي حير مباشرة و   الم ت ات ، دلكا بعض م  ا قد يكاللَّن مباشراَ 

 انقْام  الإنتاجية  د اننشطة الإنتاجية .

 

التك فة الثابتة  إذا كانت لتع ق بالعم يات  الإنتاجية ا ي قد لحم   للإنتاج بالإضااة ل تك فة ا

المتغيرة  ،  د قد يكتف   بتحمي  الإنتاج بع اصر التك فة المتغيرة اقض . ديط ق و ي الطريقة اندلي طريقة 

                                                 
(1( ، )8  )

 85ع . وبدالحي مروي  د آخردن ، المرجع  الْابق ، ص  

 
 



 

 

لك فة الإنتاج  " ديط ق ديط ق و ي الطريقة الثانية  طريقة قياس نتاج  "و ي  ىاس ك يس لك فة الإقيا

 " ."و ي  ىاس متغير

 التكلفة الإجمالية و تكلفة الوحـدة :   2-2-3

واعةَ ما لعد نظلم المحاىلبة  لقاريرهلا ولا كل  التكلاليف الإجماليلة  دلك فلة الاللََّلدة ، دلك فلة الحلدة  

 اللَّىض التك فة ( ، نن ا لحدع بقْمة إجمالي التك فة و   ودع الاللََّدات الم ت ة .يط ق و ي ا  يضاَ ) مت

 

و يح اإن لحديد لك فة الاللََّدة يكاللَّن مط اللَّباَ اي كااة م ا ت  د دظائف ى ْ ة القيمة . ا  اك لك فلة  

دَدة لتصميم الم تج ، دلك فة دَدة للإولان الم فِ ، دلك فة دَدة لط بات خدمة العمي  .
(1)

  

 

، د إنملا  ل لا هِا دن د   ن التك فة اي الغالب   لكاللَّن لك فة متغيرة   د  ثابتة كشئ  صلي  دمللازم  

ماللَّاقلف د إَلداثيات محلدعة . إ   ن لك فلة الاللََّلدة  ي لب  ن لفْلر  بحلِر ، دذللك   يتاللَّقف انمر كثيراَ و  

التفكير  اي التكاليف المتغيرة كقيملة نن ا لتضما  لك فة ثابتة ل اللََّدة ، اع د لقرير  إجمالي التكاليف  ي ب 

 ل اللََّدة  دالتكاليف الثابتة كقيمة إجمالية .

 

هِه  العلاقات  انىاىية بيا التك فة  الإجمالية دلك فة الاللََّدة  يمكا ل خيص ا اي ال ددل التالي : 
(2) 

 

 ( 2/2/2جدول رقم )

 العلاقة بين التكلفة الإجمالية وتكلفة الوحدة

 تكلفة الوحدة ة إجماليةتكلف نوع التكلفة

 لتغيــر لبق  ثابتة تكلفة ثابتة

 لبق  ثابتة لتغيــر تكلفة متغيرة

 

  61ص  (،د.ت دار المريخ للنشر :الرياض )ة التكاليف ـ مدخل إداري ، الجذء الأول  تشارلز هورنجرن  وآخرون ، محاسب :  المصدر 

 

 تكاليف التحــويل  والتكلفة الأولية :  2 -2-2
 

اَ ما  لْتخدم نظم محاىلبة التكلاليف  مصلط حيا هملا ، التكلاليف اندليلة  دلكلاليف التحاللَّيل  . كثير 

اإنح مع التقدم التك اللَّلاللَّجي  يمكا لكثيلر  تكاليف الص اوية المباشرة ، دو يحديقصد بالتكاليف اندلية كااة ال

ة الطاقلة المحركلة ، اإنلح ما الم شآت  ن لضيف م ماللَّوات مخت فة  ل تكلاليف المباشلرة إضلااية  مثل  لك فل

                                                 
(1( ،  )8    )

  68ص  اىبة التكاليف ـ مدخ  إعار  ، ال ِت اندل  ) الرياا :  عار المريخ ل  شر ، ع.ت (دآخردن ، مح لشارلز هاللَّرن رن 

 
 



 

 

  يمكا لتك اللَّلاللَّجيا المع اللَّمات قياى ا لماللَّاقع وديده دمحدعة بالمص ع ، بحيث لحلدع هلِه الماللَّاقلع ك يلاَ لت ميلع 

لكلاليف الملاللَّاع دالعماللة   للع لي لضلميا لك فلة الطاقلة المحركلة إم ت ات مْتق ة دم فص ة ، انملر اللِ  ي

المباشرليا .
 (1)

 

رى بخلللاف لكللاليف المللاللَّاع إن للا لتضللما كااللة التكللاليف الصلل اوية انخللـ مللا لكللاليف التحاللَّيلل  ا 

 ، ا ي  لكاليف لحاللَّي  الماللَّاع المباشرة الي م ت ات لامة الص ع .المباشرة

 

 تبويبات التكاليف :  2-2-6

إن التكاليف  المط لاللَّب قياىل ا هلي  العلبت  د التضلحية  التلي لتحم  لا الم شلأة  ـ معبلراَ و  لا الي  

حلرا محلدع .  قبلاَ  مْلتقبلاَ  لقلات َصلاللَّل ا و ل  د يحتمل   ن  لتحمل   ب لا مْلت ـ ت  نقدية صاللَّرة دَدا

لِلك يصبح ما الضردر   ربض هِه التك فة بت ك انحراا التي  نفقت ما  ج  ا . االتك فة  إذاَ هي  الشلئ 

المط اللَّب قياىح ، د هداف الإعارة  هي الشئ  المتحكم اي ذلك القياس . 
(2) 

 

 
ال لدف   إلل كر  ك مة )لك فة(  مط قةَ  عدن دصف ، د إنما ي لب   ن لتبلع بالإشلارة  يصح ذا و يح 

 الِ  لقاس  د لباللَّب نج ح . مثلاَ : لك فة مباشرة   دلية ، لك فة لحاللَّي   لك فة حير مباشرة ، دهكِا .

 

 : هذا وتتخذ نظريات التكاليف أحد بعدين رئيسيين ، هما 

 

 ف  :نظريات لقياس التكالي   .2

دهي  لقاللَّم و ي  ىـاس إي اع ولاقة  قاب ة للإثبات  ايما بيا و اصر التكاليف التي لحدث 

ل تك فلة الي  اي قطاع إقتصاع   ما  خلال اتلرة معي لة دمحلددعة ، دبليا  هلداف مع اللَّملة

 ذلك ال شاط .  د  ايما  بيا الح اللَّم د الع اصر الإجمالية .

 

 : نظريات لرقابة التكاليف .1

م ماللَّوة ما انىس د المباعئ الع مية التي يْت د إليـ ا   لرلكز و  نظريات  هي 

و اصر التكاليف  ب دف معيا ل تك فة ، دمقاب ة ال فقـات  الفع ية   محاىب التكاليف  اي ربض

 .مث ت ا نظرية التكاليف المعياريةد ما  ، بت ك المحدعة  مقدمـاَ ، د وا اترة  قياس  مع اللَّمة 

 

 

                                                 
(1

 
   )

دآخردن ،  لشارلز هاللَّرن رن 
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(2  )
لقاهره : مكتبة ويا ع.  َمد الخطيب  ، المحاىبة وا التكاليف الفع ية  ـ عراىة نىاليب د إىتخدام مع اللَّمات التكاليف اي إلخاذ القرارات ) ا

  . 881م ( ص  8777شمس  ، 



 

 

 

 كمن تقسيم تبويبات التكاليف الي  ما يلي : وفقا  لما سبق ي
(1)

 

 

 أ  ـ  تبويب التكاليف من حيث توقيت قياسها : 

i. د لْلتخدم   لع اصلر التكلاليف لفتلرة ىلابقة    لك فة لاريخية : لمث  القيلـاس الفع لي

 كأىاس لتحديد لك فة الم ت ات دلقييم المخِدن  دالتْــعير .

ii. و يللح ن ملا  ىلتكاللَّن ـلـ   د ي لب  ن  لكلاللَّن ـلـألك فلة لقديريلة : لمثل  لاللَّقعلـات بشلـ 

بالتكلاليف الفع يلة د الرقابلة  لك فة الم ت ات ، دلْتخدم كأىاس ل مقارنة  و اصـر

 ال شاط  الإنتاجي دالبيعي  دلقييم كفاتة  انعات . و  

 ب ـ  تبويب التكاليف تبعا  للوظيفة الإدارية :          

i. مراكلز الخلدمات  م ة لكاليف  مراكز الإنتاج دلكاليف إنتاجية : لقاس ما خلال ج

 الإنتاجية .

ii. التاللَّزيع . لكاليف لْاللَّيقية : لقاس ما خلال جم ة لكاليف مراكز البيع د 

iii.  لكاليف إعاريـة : دلشم  ك  ما يتع ق بال شلاط الإعار  الللازم للأنشلطة الإنتاجيلة

 د التْاللَّيقية .

 ارنتها بالإيرادات :ج ـ  تبويب التكاليف تبعا  لتوقيت مق           

i. . لكاليف م  ات 

ii. . ) لكاليف زم ية ) لكاليف اترة 

 د ـ  تبويب التكاليف تبعا  لسلوكها تجاه تغيرات حجم الإنتاج :    

i. . لكاليف ثابتة 

ii. . لكاليف متغيرة 

iii.  ُـر معاَ . خر  لحم  صفتي الثبات دالتغيـ 

 لوحدات المنتجة :هـ ـ  تبويب التكاليف تبعا  لسهولة ربطها با              

i. مباشرة . لكاليف 

ii. .  لكاليف حير مباشرة 

 تبويب التكاليف تبعا  للمستوى الذي  حسبت عليه :  وـ                

i. . لكاليف إجمالية لمْتاللَّى الإنتاج الك ي وا الفترة 

ii. . لكاليف متاللَّىطة ل اللََّدة الاللَّاَدة 

                                                 
(1  )

 .881ع .  َمد الخطيب ، المرجع الْابق ، ص  



 

 

 

التكلفة الصناعية :  2-2-9 
    

 

 اصر محدعة لاللَّصف التك فة الص اوية ، ا  اك ثلاثلة مْلميات شلائعة لتضما محاىبة التكاليف  و 

الإىتخدام ، هي لك فة الماللَّاع  المباشرة ، دلك فة العمالة الص اوية المباشرة  د التكاليف الإضااية الص اوية 

. دهي كما ي ي : 
(1)

  

 

 :  Direct Material Costأ ـ  تكلفة المواد المباشرة : 

كااللة المللاللَّاع التللي يمكللا إوتبارهللا جللِتاَ مللا حللرا التك فللة ـللـ  ل  و لل لتضللما لكللاليف الحصللاللَّ

الماللَّاع المباشلرة مثل  لك فلة  ــ  كما لتضما لكاليف الحصاللَّل و  كالاللََّدات التامة   د لحت الت فيِ 

 المتع قة ب ا . مصرداات انخرىالشحا ل داخ  دضريبة المبيعات ، دال

  

 :  Direct Manufacturing Labor Cost ب ـ  تكلفة العمالة الصناعية المباشرة :

 فلة مثل   جلاللَّر العماللة القائملة لمث  لكاليف كااة العمالة التي يمكا إوتبارها  جِت ملا حلرا التك

 ذلك .   الآ ت  دومال الت ميع  دما إل لشغي و  

 

 :  Manufacturing Overheads Costج ـ  تكلفة المواد المباشرة : 

 اوية التي يمكا إوتبارها جِتاَ ما حرا التك فة ، دذلك مث  لك فة لشم  كااة التكاليف الص

ديط ق و ي ا رة  ، الإي ارات د لك فة التأميا. القاللَّى المحركة ، الم مات ، الماللَّاع حير المباش

( ، كما يط ق Indirect Manufacturing Cost َياناَ بالتكاليف الص اوية حير المباشرة )

 .  ل مص ع ،  د  وبات المص عو ي ا التكاليف الإضااية 

 

و يللح اللإن إىللتخدام بعللض نظللم المحاىللبة لمصللط ح المصللرداات الصلل اوية كمللراعف  

ل تكاليف الإضااية الص اوية  يعد  مــراَ حير صحيحــاَ ، امصط ح مصلـردف يع لي   ن العلـ صر 

 هاللَّ لك فة اترلح المحاىبية التي َـدث بــ ا .

 

ات : التكاليف كأصول  ومصروف  2-2-8
 

لْتخدم اي العديد ما نظم الماَْبة الإعارية ثلاثة مصط حات ل تك فلة ، لك فلة ر ىلمالية د لكلاليف  

قاب ة ل تخِيا ، دلكاليف اترة . دهِه المصط حات الثلاثة لعكلس  ثلر المحاىلبة الماليلة و لي نظلام محاىلبة 

التكاليف . دهي كما ي ي : 
(2) 

                                                 
(1)

  
(8 )

لشارلز هاللَّرن رن  
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 أ ـ   تكاليف رأسمالية : 

 مصرداات . إل التكاليف التي ى  ت  د َ كأصاللَّل ، ثم لتحاللَّل لتدري ياَ  هي ل ك  

 

 ب ـ  تكاليف قابلة للتخذين : 

هي نلاللَّع محلدع ملا التك فلة الر ىلمالية ، دهلي ل لك التكلاليف المتع قلة بالبضلاوة المشلتراة بغلرا 

 الص اوية انخرى ع دكااة المدخلاتإواعة بيع ا ،  د ل ك التكاليف المرلبطة بشرات  دلحاللَّي  الماللَّا

 . م ت ات قاب ة ل بيع إل 

 

 ج ـ  تكاليف فترة :

هي ل ك التكاليف التي يتم التقرير و  ا كمصرداات اي الفترة ماللَّضع الإهتمام ، دهي لتضما 

التكاليف التي لم لْ ي  ا مبدئياَ كتكاليف ر ىمالية دالتكاليف التي ى  ت االلَّراَ كمصرداات و د 

 َددث ا .

 

الم شآت الخدمية  التي   لمت ك  مخِدن ،   ياللَّجد لدي ا لكاليف قاب ة و يح ن د  ن 

 ن لكاليف قاب ة ل تخِيا ، اي َيا  ل تخِيا .  ما الم شآت الت ارية  د الص اوية اإنح ياللَّجد لدي ا

 هِه الم شآت بأناللَّاو ا الثلاثة ياللَّجد ب ا ك  ما لكاليف الفترة  د التكاليف الر ىمالية .

 

   :  ة بين التكلفة والأصل والخسارةالعلاق  2-2-7

،  لؤع  داقعلة َصلاللَّل الم شلأة و ل  ملاللَّارع إنتاجيلة دامتلاك لا ل لِه الملاللَّارع إلل  لكلاللَّيا انصلاللَّل 

مخزدن ل خدمات  و    نح  ـ AICPA ديمكا لعريف انص  ــ داقا لتعريف جمعية المحاىبيا انمريكية 

 ا الي لاللَّقيلت للالي لحيازل لا ىلتخدامع اقتصاعية يمكلا إلم شأة و   ماللَّارد إن م رع َصاللَّل ا  . المْتقب ية

د  يظ لر ضلما بيانلات   متلاك الم شأة نص  ، دهِا انص  ي ب  ن يظ ر بقائملة المركلز الملالييع ي إ

 . قائمة التكاليف

نشطة ىتخدام هِه الماللَّارع  د بعض م  ا اي انإمتلاك الم شأة ل ماللَّارع الإنتاجية ، قد يتم إبعد داقعة          

الحالة انخيرة دالخاصلة  ىتخدام ، ايإالتي لزادل ا الم شأة ، دقد لظ  هِه الماللَّارع اي َاللَّزة الم شأة عدن 

ىتخدام  ل ِه الماللَّارع َت  ن اية الفــترة المحاىبية ، اإن هِه الماللَّارع الإنتاجية لظ  و   دضع ا ، بعدم الإ

ىتخدام هِه الماللَّارع الإنتاجية خلال الفترة ام الم شأة بإ،  ما اي َالة قيـــباوتبارها  ص  ما  صاللَّل الم شأة 

 : المحاىبية . اإن الْؤال الِ  يطرح اي هِا الصدع يتمث  اي

 هل تم حصول المنشأة على عائد أو منفعة نتيجة هذا الاستخدام ؟  * 
                                                                                                                                                        

 



 

 

لمْت فدة مة الماللَّارع ااإذا لم يتم الحصاللَّل و      وائد  د م فعة نتي ة هِا ا ىتخدام ، اإن قي  

( دحير المْتفاعة م  ا لمث  خْارة ، ي ب لحمي  ا كأوبات و   قائمة الدخ   د َْاب انرباح )المْتخدمة

 . خْائر ال شاط ال ار  دالخْائر ضما م ماللَّوة 

ىتخدام ، اإن هِا العائد  د الم فعة يكاللَّن اي ائد  د م فعة نتي ة هِا الإ ما إذا لم الحصاللَّل و   و 

مضااة و   هِه الماللَّارع الإنتاجية المْت فدة ، دهِه الإضااة قد لتم ما خلال لحاللَّل صاللَّرة َددث قيمة 

الماللَّرع الإنتاجي إل  دَدات لحت التشغي   د دَدات لامة الص ع كما هاللَّ الحال بال ْبة ل ماللَّارع 

 ا قتصاعية المْتخدمة اي ال شاط الإنتاجي  د الص اوي .

 

 محاسبة التكاليف الحـديثة :  2-2-22

عةَ  ما يط ق و ي محاىبة التكاليف الحديثة المحاىبة الإعارية ، دذلك نن  محاىب التكاليف وا 

اإذا كان المدير اي كااة  دجح   اللَّمات المحاىبية . دما ناَية  خرىيتخِ ما المدير مْتخدماو  ىاىياَ ل مع

دالخدمات المقدمة ل عملات ،  ال شاط الإعار  لديح إعراك  بأهمية ال اللَّوية دال اللَّعة دالتاللَّقيت الم اىب ل ْ ع

نهمية جاللَّعة دم فعة  المع اللَّمات المحاىبية  المط ـاللَّبة ما قب   اَ اإن المحاىب ه ا يصبح لديح لف ماَ متِايد

الاللَّقت الم اىب . المـدير ، د بالتـالي ضـردرة  لقديم ا  لح اي 
(1) 

 

 لسلة القيمة لوظائف الاعمال  : س 

بة  دالمتتالية ، دالتي لضيف قيمة   د اائدة ل ْ ع دالخدمات التي يقصد ب ا دظائف انومال المتعاق 

لقدم ا ال شأة .
 (2) 

 /(2/42شكل رقم )

 سلسلة القيمة والمحاسبة الإدارية                            

 الإىترالي ية د إعارة انومال

 

 خدمة العملات التاللَّزيع التْاللَّيق الإنتاج التصميم البحاللَّث د التطاللَّير

 

 

 محاسبة التكاليف الحديثة ) المحاسبة الإدارية (

                                                 
(1( ، )8

 
 )
 
  

لشارلز هاللَّرن رن 
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ة التكااليف ـ مادخل إداري ، الجاذء الأول  ،الريااض ،  دار الماريخ للنشار تشارلز هورنجرن  وآخرون ، محاسب لمصدر :ا

 12ص

 عمال من خلال سلسلة القيمة :وظائف الأ وصف 

الاللَّظائف ه  
(1)

: 

i. :رات ـللللـجإ دالعم يللللات  تع قللللة بالْلللل ع دالخللللدمات دلملقللللديم ا اكللللار ا البحللللاللَّث دالتتطللللاللَّير

 ارات  ب ا .ـا ختب

ii. .التصميم :  لصميم الْ ع دالخدمات دالتخطيض  التفصي   ما ه دىــة لصميم الخدمات 

iii. . ا نتـاج : ل ميع الماللَّارع دالت ْيق بي  ا  نتاج الْ عة اد لصميم الخدمة 

iv. راتها ت بالْ عة ا: لعريف اناراع  د ال ماوالتْاللَّيق   د الخدمة  دَث م و   شا

v. . التاللَّزيع  : هاللَّ نظام د آالية لاللَّصي  الْ ع دالخدمات  ل عملات 

vi. . خدمة العملات :  لتمث  اي اننشطة المادنة لخدمة العملات 

 

و يح اإن الإىترالي ة  د إعارة انومال يمتد نطاق ا ليشم  كااة دظائف انومال ، دالتي ي  ض 

يا الت فيِيا الم اللَّط ب م المْؤلية العامة دالشام ة ل م شأة ، دلعد المحاىبة هي ب ا  م ماللَّوة ما المدير

 الاللَّىي ة الرئيْية لمْاودل م اي :

 

 ى ْ ة القيمة . يفة ما دظائف انومال المب ية و    ـ   إعارة ك  دظ 

 ب ـ  الت ْيق بيا ا نشطة عاخ  الم شأة كك  .

 

رضات العملات دالمْت  كيا ، ديكاللَّن ذلك بدراىة ارة مرلبض و   ىبق اإن ن اح الإعداقأَ لما          

ى اللَّك م دالإنتاج َْب رحبال م ، دبالمث  اإن المحاىب الإعار  ي ب  ن يتحم  نفس المْؤلية المْتمرة 

 اي لف م  عات المديريا ايما يقدمح ما مع اللَّمات محاىبية . 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1  )
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 لمبحث الثاني ا

 محاسبة التكاليفومراحل تطور  أهمية و أهداف

 

ظ رت محاىبة التكاليف نتي ةَ لحاجة الإعارة إل  بيانات دمع اللَّمات إضااية بخلاف البيانات  

دالمع اللَّمات التي لقدم ا ال ظم المحاىبية انخرى ، لتْاودها اي انعات ال يد ل اللَّظيفة  د العم ية الإعارية . 

فة نتي ة قصاللَّر نظم المحاىبة المالية اي اي صياحة  خرى ظ رت الحاجة إل  نظم المحاىبة وا التك 

 إمداع الإعارة بالبيانات دالمع اللَّمات التح ي ية التي لحتاج ا اي لخطيض دل ْيق درقابة  نشطة الم شأة 

دما ه ا لألي  همية محاىبة التكاليف ديت    عدر مخرجال ا اي لحْيا انعات الإعار  ما خلال لحقيق .

  هداا ا .

 

 بة التكاليف  :أهمية محاس  2-1-2

لمركز المالي وا اتــرة لك  م شأة إقتصاعية نظام ل محاىبة المالية يعبر وا نتائج انومال دا

و د إختياره  د لصميمح  بتحقيق   هداف محاىبة  التكاليف  دالتي  معي ة ، َيث يرلبـض  نظام التكاليف 

لت خص اي الآلي :
(1)

 

    ـ  القياس .     

 .الرقابة   ب ـ    

 

ا ك  نشاط مالي ن د  ن نتائج انومال دالمركز المالي    لاللَّار المع اللَّمات التفصي ية  وهِا د  

َدة . ب  لظ ر  نتي ة جميع اننشطة بصاللَّرة ماللََّدة دذلك ما    يخدم  الإعارة اي  بالم شأة ك  ٍ و  

 د  كثر عقة وا ك  نشاط ، َيث  ن متخِ القرار  بحاجة إل  بيانات  كثر لفصيلاَ م يات إلخاذ القرارات و

خفيض ا مْتقبلاَ. دكيفية لالاللََّدة الإقتصاعية  ، دالتعرف و   المصرداات دمصاعر ظ اللَّرها ما   نشطة 

 دكيفية زياعل ا ل مْتقب  . اتو ي مصاعر الإيراعدكِلك التعرف 

 

ما   لِا ظ رت  همية محاىبة التكاليف لْد ال قص الحاص  اي المحاىبة المالية  لما ياللَّاره 

بيانات لفصي ية وا ك  نشاط ما  نشطة  الم شأة  لمْاودة  لمْاودة الإعارة اي إلخاذ القرارات بصاللَّرة 

 كثر كفاتة  د  كثر اعالية  بغرا لحقيق  هداف الم شأة ، دذلك بتح ي   و اصر التك فة  بالإضااة إل  

 التقارير  الددرية . الحصر دالتْ ي   اي الم ماللَّوة المْت دية  دالداترية لإىتخدام ا اي

                                                 
(1 )

. 17ع. محماللَّع و ي ال بالي  دآخردن ، مرجع ىابق ذكره  ، ص  
 



 

 

ة اقض ، ب  لمتد لتشم  الت ارية   لقتصر   همية محاىبة التكاليف  و   الم شآت الص اوينح  كما 

 . دالخدمية  يضاَ ، نن ا دجدت لخدمة الإعارة اي التخطيض دالرقابة  دإلخاذ القرارات

 إهمية القياس المحاسبي  لمحاسبة التكاليف :  2-1-1

ولاقات محاىبية مدي ة دعائ ة ما خلال قيلاللَّع  إل اف التكاليف عاخ   نظام التكاليف يتم لرجمة  هد 

كلا الي ال  ايلة ملا ثلاثلة  إل الياللَّمية ، ثم يتم لرَي  ا  َْلابات لح ي يلة د  خُلرى ل مراقبلة ، انملر اللِ  يمُو

هي :  د ،اتات محاىبية إجر
(1) 

 

ا  اللي اننشللـطة دالعم يللـات . َصللر  دإثبللات و اصللـر التكللاليف و للد نقطللـة إىللتخدام  1

 المخت فة .

المراكللز د  دلاللَّزيللع و اصللر التكللاليف  د َ و لل  . إثبللات المراَلل  المخت فللة لتخصلليص 8

عضلل ا انهللداف  التك فيللة ، دمللا ثللم إثبللات  إوللاعة لاللَّزيللع  لكللاليف هللِه المراكللز و لل  ب

 الاللََّدات ال  ائية ل تك فة . البعض دو  

ىللاللَّات كللان لللـاماَ   د حيللـر لللام ، دكللِلك  قيللاس  لك فللـة . قيللاس لك فللـة الإنتللاج ال  للائي   9

 المبيعات دما ثم لك فة المخِدن .

        

نظراَ نن المط اللَّب اي ك  ن اية اتلرة  هلاللَّ قيلاس لك فلة دَلدات  الم لتج ال  لائي ، دهلي المحصل ة  

بإثبلات دقلاللَّع  و اصلر   ن يقاللَّم ـلـ عاتريلاَ ـلـ المحاىب  لم شأة وا الفترة  ، لِلك ي ب و  ال  ائية ل شاط ا

التكاليف  د َ ، دلح ي  ا  ناللَّوياَ )ماللَّاع ـ ومالة ـ لكاليف إضااية ( ثم إواعة لح ي  لا  داقلاَ ل  شلاط اللِ  لملت 

تخُدمت  خللال الفتلرة  قلد َم لت  ن جميع و اصر التكاليف التلي إىل  ما اي  َددعه ، دهكِا  إل   ن يتأكد

م  لا بدرجلة مقباللَّللة  ىلاللَّات   للم إنتاج لا دبيع لا   مكا قيلاس لك فلة كل ٍ الم تج . د  ن هِه الم ت ات قد  و  

 خلال الفترة المحاىبية ،  د بقيت كمخزدن لام   د حير لام اي ن ايت ا .

 

لإىلتفاعة هِا ديْتخدم المحاىب نظرية القيلد الملِعدج الي إثبلات الحْلابات المدي لة دالدائ لة  داقلاَ  

التكاليف  مع  مراواة الآلي  ما و اصر مراكز د  هداف التكاليف
(2)

 

  
إن المبد  الرئيْي اي  قياس التك فة هلاللَّ إثبلات التك فلة و لد نقطلة الإىلتخدام ، دلليس و لد   ـ أ 

ت  الي  اعم ية شرات الخامات دانصاللَّل وم يات مالية بحتة ، دلكا البـد نقطة الإىتحاللَّاذ .

محاىب التكاليف ،  امد ربطـ ا بمركز إنتاجـي ا ي ما م ـصرف هِه الخامات للإنتاج 

  .ايقاللَّم  بإثبال ا  ثم  ربط ا  بالمْئاللَّلية و  ا ، دبالتالي لحميــ  دَدة الم تج ال  ائي ب ا

                                                 
(1( ، )8)

  811ع .  َمد الخطيب ، مرجع ىابق ذكره ، ص    

 
 



 

 

ل الفتللرة بالاللََّللدات الم ت للة   بللد مللا مقاب للة جميللع و اصللر  التكللاليف المْللتخدمة خلللا  ـ ب 

 خلال هِه الفترة ، ىاللَّات كانت المقاب ة بصاللَّرة مباشرة  د حير مباشرة .

، االزياعة اي ا لكاللَّن مدي ة بي ما يكلاللَّن الل قص اي لا  َْابات التكاليف بطبيعت ا مدي ةإن   ـ ج 

عائ اَ ، دو يح اإن الاللََّدات الم ت ة التي إىلتفاعت ملا و اصلرالتكاليف  لكلاللَّن مدي لة بملا 

يلل قص( لللِلك ل قللـص كلل  اتللرة  اب التك فللة عائ للاَ )َتلل إىللتفاعت بللح . بي مللا يكللاللَّن َْلل

هللي  ـبات الم ت للات المباوللة دالمخللِدن ـللـ التللام دحيللر التللام ـللمحاىللبية  بللأن لكللاللَّن َْللا

المديا ، بي مـا لكـاللَّن ك   َْابات الع اصر المْتخدمة  قد   قف ت بأن جع ـت  عائ لح د  

 رصيد ب ا .

 

هِا دن د  نح ما البدي ي  ن َْابات المخِدن ما الإنتاج التام دحير التام التي  شرنا إلي ا ،  ن ا  

لكتم  دلباع . دَي ئِ لحم   نصيب ا ما   ت فِه ، دلظ  مدي ة  بالْ لات َت م تج  حير مْ لمث  لك فة

 .و د مقاب ت ا بإيراعات المبيعات التك فة د لقف  كالمعتاع اي قاللَّائم الدخ  

        

 أهداف محاسبة التكاليف  :  2-1-4

 لْع  محاىبة التكاليف إل  لحقيق انهداف التالية : 
(1)

 

 

 تكلفة الوحدة المنتجة أو الخدمة : تحديد ـ أ 

ديعـد ال دف الرئيْـي ل ظام محاىبة التكاليف َت  لتمكا الم شأة ما لحــديد نتائج    

  ومال ا وا اترة زم ية معي ة ، دبالتالي لحديد المركز المالي اي ن اية الفترة .

 

 يتط ب لحديد لك فة الاللََّدات الم ت ة إلباع الخطاللَّات الآلية :كما  

i. َ. صر جميع الم ت ات دالتعرف و   طبيعت ا دماللَّاصفال ا 

ii.  عراىة  ناللَّاع دلْ ْ  العم يات الص اوية اللازمة لإنتاج هِه الم ت ات د لحديد

 مراكز التشغي .

iii.  المتع قة بع اصر التكاليف ما داقع المْت دات دالإشعارات المخت فة ل ميع البيانات

 دالمتع قة بتكاليف اىتخدام .

iv. يف العمالة ، دلكاليف شرات  د إنتاج الخدمات اللازمة ندجح ال شاط الماللَّاع دلكال

 المخت فة.
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v.  ة ىاللَّات كانت ى ع  د لح ي  و اصر التكاليف دالعم  و   لحمي  ا ل اللََّدات الم ت

 .خدمات ن ائية

 

لحديد ىعر البيع اي اندقات   اييْاود لحديد التك فة الدقيقة ل اللََّده  الم ت ة و يح 

قات الكْاع ، د لحديد الْعر الم اىب ل دخاللَّل اي الم اقصات ، دكِلك  لحديد العاعية داي  د

 نتائج  ومال المشردع ما ربح  د خْارة  اي ن اية الفترة .

 

 الرقابة على التكاليف :  -ب  

ىتخدام الماللَّاع دالعمالة دالآ ت دحيرها إيقصد بالرقابة و   التكاليف لحقيق الكفاتة اي 

دإمداع الإعارة ببيانات وا   دجـح ال شاط المخت فة ب ــا . دقـد لتحــقق  ما واللَّام  الإنتاج ،

الرقابـة و   التكاليف وا طــريق مقـارنة التكاليف الفعـ ية   المتع قة بالفترة الحالية بتكاليف 

اترة  د ودة اترات ىابقة ، دنتي ة لفش  هِه  المقارنة لعدة  ىباب اع يح يتم ا وتماع المقارنة 

 يا التك فة الفع ية دالتك فة المعيارية اي ظ  الظردف المحيطة .ب

  

  هل تخفيض التكاليف يعني الرقابة على التكاليف ؟ 

التكاليف بتخفيض  لاللَّجد ولاقة قاللَّية بيا الرقابة و   التكاليف دلخفيض التكاليف ديقص 

ة لؤع  نفس ل آلة  جديدالمثا و ي ىــــبي لكاليف َالي إل  مْتاللَّى  ق  م ح )الإنتقال ما مْتاللَّى 

  التك فة .  د و دما يْتخدم اي الإنتاج ماعة خام س د لعطـي إنتاج  كبر ب فـالعم يات بتك فة  ق  ، 

المـاعة المْتخدمة ما قب  .  د وا طريق  لغيير نظام العمــ    ةجديدة ذات لك فة  ق  ما لك فـ

 دقت العم  الإضااي ،  د و دمـا  لعـد كاللَّىي ة ل قضـات و ي الاللَّقت الضائع ،  د لتخفيض لك فة 

جدادل صيانة م تظمة لصيانة الآ ت دالمعدات ( .
(1)

 

  

  .  التكاليف : لعم  اي ظ  الظردف الحالية الماللَّجـاللَّعة  اي  المشردع ابة والرق ــ  إذاَ   

 ا نتقال ،     ردع: يتط ب لغـيير الظـردف المحيطة بالمشـ ض التكاليف ما  لخفي ــ   

 مْتاللَّى  ق  م ح .  مْتاللَّى لكاليف َالي إل ما      

 

مما ىبق يتضح  ن ال دف ال  ائي لك  ما الرقابة و   التكاليف دلخفيض التكاليف هاللَّ         

ىتخدام الماللَّارع المتاَة اي الم شأة . بالإضااة إل   ن لخفيض التكاليف يْاهم إلحقيق الكفاتة اي 

                                                 
(1  )
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ىتغلال وا طريق البحث المْتمر وا  اض  الطرق لإ بقدر كبير اي الرقابة و   التكاليف

 الماللَّارع المتاَة .

 

 

 المساعدة في اتخاذ قرار تسعير المنتجات والخدمات : -ج 

لحدع الم شآت  ىعار م  ال ا دخدمال ا بحيث لكف  ل ا لحقيق اائض بعد   لغطية د  

ت  ك اي عاـع  ىعار . كما يرحب المْيف التي لحم ت ا اي ىبي  الإنتاج ىترعاع التكالإ

م خفضة لمك ح ما الحصاللَّل و    كبر قدر ما الم ت ات دالخدمات . ديلاَظ ه ا  نح   

  ياللَّجد لعارا بيا دج تي نظر الم تج دالمْت  ك .

ديظ ر عدر محاىب التكاليف اي  لاللَّايـر البيانات التي لْاوــد الإعارة و   لحديد 

 انىعار و    ىاس ما الترشيد الع مي .

دما المعردف  ن العلاقة بيا التك فة دالْعر ولاقة لباعلية َيث  ن لكاليف الم ت ات    

يْترشد ب ا اي لحديد  ىعار بيع ا . كما  ن لكاليف الم ت ات دالخدمات لتأثر بأىعار  

د ىعار   المْت زمات الْ عية المْتخدمة اي إنتاج ا ، دمعد ت انجاللَّر المدااللَّوة ل عمال

 مث  القاللَّى المحركة د الإي ار  .  الخدمات انخرى

دقد جرت العاعة و   لقْيم الم ت ات دالخدمات بحْب طبيعت ا د  همي ا   هِا 

للأاراع إل  ثلاثة م ماللَّوات كما ي ي :
(1)

 
 

i. .م ت ات دخدمات  ىاىية 

ii. . م ت ات دخدمات واعيـة 

iii. . م ت ات دخدمات كمالية 

 

 ترشيد القرارات الإدارية :    -د 

 ن   ذ القرارات هي وصب الإعارة . دلكي يكاللَّن القرار رشيدا اإنح ما الضردر وم ية الخا 

يكاللَّن البدي  الِ  دقع و يح ا ختيار هاللَّ  اض  البدائ  التي لعم  و   لحقيق  هداف الم شأة 

 بتك فة اقتصاعية .

 

 أمثلة علي بعض القرارات الإدارية :ــ          

i. تاج  .شرات  د إنتاج جزت معيا يدخ  اي الإن 
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ii.  .التاللَّىع  د ودم التاللَّىع اي الإنتاج 

iii. . اتح  ىاللَّاق جديدة  د ا كتفات بانىاللَّاق الحالية 

د لقاللَّم وم ية الخاذ القرارات و   ا ختيار دالمفاض ة بيا البدائ  المخت فة اانىاس اي 

دلشم  . البدائ  يخ ق مشك ة الإختيار  لعديد ماخاذ القرار هاللَّ دجاللَّع ودة بدائ  . كما  ن دجاللَّع اإل

وم ية الخاذ القرارات الإعارية و   ل فيِ الخطاللَّات الآلية :
(1) 

 

i. لحديد المشك ة الإعارية 

ii. اقتراح الح اللَّل البدي ة 

iii. . لقييم هِه البدائ  داختيار الح  انمث  ل مشك ة 

 

  يع ي إلباع هِه الخطاللَّات بالضردرة التاللَّص  إل  الح  انمث  ل مشك ة التي  كما   

الظردف دانَاللَّال   تار المتخِ حير م اىب إذا ما لغيرأة . اقد يصبح القرلاللَّاجح إعارة الم ش

لخاذ إالتكاليف ذات  همية خاصة لإعارة الم شأة اي  مع اللَّماتالمحيطة بالم شأة .  دلعد 

القرارات الرشيدة َيث  ن الخاذ بعض القرارات حير المدردىة قد يفاللَّت و   الم شأة 

 إل  إلحاق خْائر كبيرة ب ا .ارصة لحقيق ربح  كبر  د قد يؤع  

 

  التخطيط للمستقبل :  -ه    

لعتبر الماللَّازنة التقديرية خطة وي ية دمالية لفصي ية لغطي ك  ناللَّاَي ال شاط اي الم شأة 

لفترة محدعة مقب ة . دهي لعتبر  عاة لعبر وا انهداف دالْياىات التي ىاهمت الإعارة الع يا 

 اللََّدات الإعارية اي ا . د ما ثم اإنح ياللَّجد ب انب الماللَّازنة اي دضع ا ىاللَّات ل م شأة كك   د ل

التقديرية العامة ل م شأة ودة ماللَّازنات اروية خاصة باننشطة المخت فة اي ا  د الإعارات  د 

  الفردع .

                     

 مراحل تطور محاسبة التكاليف :  2-1-3

ا الإوتملاع و ي لا بحيلث لاللَّضلح متل  بلد  يمكا القاللَّل بأنح    لاللَّجد مراجع وم يلة متخصصلة يمكل

ن الإَتفلاظ  بْل لات م ظملة  إىتخدام محاىبة التكاليف  و   دجح التحديد ، إ  ان ه اك ع ئ  لشير إلل  

لحْابات التكاليف اي إطار  نظرية القيد المِعدج  كانت ماللَّجاللَّعة اي القرن التاىع وشلر . إ   نلح قبل  ذللك  

ر انىاس ل كثير ما ال ظريات التي  ظ رت بعد ذلك .نشأت  اكار و مية لعتبر  َ ا
(2) 
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(2   )

  17م ( ص 1318محمد لاللَّايق ب بع ، محاىبة التكاليف ) القاهرة : مكتبة الشباب ، 



 

 

 

  : هذا و يمكن تقسيم تطور محاسبة التكاليف إلى ثلاثة مراحل ، وهي
(1)

 

 

 المرحلة الأولى : ظهور محاسبة التكاليف :

طبقاَ لما  درع  اي  بحلاث ال معيلة انه يلة  لمحاىلبي التكلاليف الي الاللَّ يلات المتحلدة  الإن الحقبلة  

خيرة ما القرن التاىع وشر  لعتبر التاريخ الع مي ل شأة محاىبة التكلاليف  بشلك  مْلتق  ولا المحاىلبة ان

م  ، داللِ  يمكلا 1224المالية ، َيث  صدر ه ر  مالكالف  كتابح بع لاللَّان " لكلاليف التصل يع " الي ولام 

ف آخلر بع لاللَّان " َْلابات إوتباره   دل  مؤلوف و مي  اي َْابات التكاليف  . كما ظ ر اي بريطانيا مؤلل

المصانع "  ما دضع إث يا ما الباَثيا  هما ، جارك د  اي ر  دالِ   درعا  ايح  بحثاَ كلاملاَ ولا إىلتخدام 

َْابات التكاليف  اي الرقابة د التحكم اي و اصر التكاليف .
(2) 

 

 
شلأت لإمللدار ملا عراىلة هلِه المؤلفلات الي ذللك التللاريخ المبكلر  يتضلح  ن محاىلبة التكلاليف قلد ن

الإعارة ببيانات التكاليف الفع ية الخاصة بتكاليف الإنتاج  دالعم يات الص اوية اقلض ، ثلم لطلاللَّرت بعلد اتلرة 

قصيرة بحيث  صبحت لْتخدم اي الرقابة دالتحكم اي و اصلر التكلاليف . كملا  ن المؤلفلات  التلي ظ لرت 

اي َصر التكاليف الفع ية  التاريخيلة )     بعد ذلك  داي الْ اللَّات اندل  ما القرن العشريا  كانت لبحث

لكللاليف مللا بعللد الت فيللِ ( ، دبللِلك ظ للرت نظريللة التكللاليف التاريخيللة . د كللان الإهتمللام ماللَّج للاَ إللل  دضللع 

إى اللَّب لتحديد التكاليف الفع ية لك  دَدة ما دَدات الم تج ال  لائي ، دقيلاس انربلاح و ل  هلِا انىلاس . 

ماللَّماللَّج اَ إل  الماللَّضاللَّوات التالية : كما كان الإهتمام الرئيْي 
(3) 

 

دضع الطرق الع مية  لمبد  التك فة التاريخية  دلحديد ثما التك فة المباشرة ، دالِ  يشلتم   ـ أ 

 المباشرة . عمالة المباشرة دالخدمات الص اويةو   لك فة  الماللَّاع المباشرة د ال

ا  و ي دَدات الم تج قيـاس التكاليف حير المباشرة ، د دضع طرق لتحمي  ا دلاللَّزيع   ـ ب 

 ال  ائي .

 لحديد العلاقة بيا ال ظام المحاىبي  ل تكاليف دال ظام المتبع ل محاىبة المالية  .  ـ ج 

 

كما  ن المحاىبة وا التكاليف إلبعت إى اللَّب التكاليف الفع ية اي الرقابة  دالتحكم اي و اصر  

ا ـة . إ   ن نتي ة ذلك   صبحت المحاىبة والتكاليف ، بالرحم ما ودم عقة ذلك الإى اللَّب اي الرقابة الفعال

 عارة المشردع اي القيام بأوبائ ا.التكاليف  عاة هامة ىاودت إ

 

                                                 
(1)

 17محمد لاللَّايق  ب بع ، المرجع الْابق ،ص   
(2  )

 . 18م ، المحاىبة وا التكاليف ،  ياللَّجد ناشر ،  صع . م ير محماللَّع ىال
(3  )

 . 15م (  ص 1361ع. وبدالعزيز َ از   ، محاىبة التكاليف الفع ية ) القاهرة : عار ال  ضة العربية ،



 

 

 

 المرحلة الثانية : ظهور التكاليف المحددة مقدما  :

اي المرَ ة الثانية لم لعد  التك فة الفع ية  كااية ل رقابة  دالتحكم اي و اصلر التكلاليف ، كملا كانلت  

 . د ما يعرف بالتكاليف التقديرية رة  م حة لإي اع نظام ل تكاليف المحدعة مْبقاَ ه اك ضرد

 

بما  ن التكاليف الفع ية  حير كااية  لغرا لحديد  لك فة الم ت ات قب  إنتاج ا ، دكِلك قياس كفاتة  

باللَّضع نظلام  م 1373 الإنتاج دالعم يات الإنتاجية ، قام إلحاع الطباوة اي الاللَّ يات المتحدة اي  داخر العام

ل محاىبة وا التكاليف  يشتم  و ي بيانات  ل تكاليف المحدعة مقدماَ ، مْتخدماَ اي ذلك نظاماَ مشاب اَ  ل ظم 

م  . 1313ة هِا ال ظام  د  ويدت صياحتح  بعد لعدي ح اي العام عمحاىبة التكاليف القياىية . دقد لمت مراج

يف  ، َيللث  نللح لللم  يعتمللد و لل  الخبللرات الماضللية لمتاللَّىللطات ديعتبللر  مللا  اضلل  اللل ظم لمحاىللبة التكللال

التكاليف دمعد ت الإنتاج  اقض ، ب   ضاف  إلي ا الخبرات الحديثة  بتقدير ظردف التشغي  د َ م الط لب 

و   الإنتاج د إختلاف دلغيير   ىعار و اصر التكاليف ، دما إل  ذلك .
(1)

 

 

كاليف إهتملام م لماللَّضلاللَّع التكلاليف  حيلر المباشلرة ، كملا اي هِه المرَ ة  يضاَ  دجح محاىباللَّ الت 

إلبعللاللَّ العديللد  مللا الطللرق التللي لْللتخدم اللي لحميلل  التكللاليف حيللر المباشللرة  ، د بُتكللرت الطللرق الطللرق 

 التقديرية ل قياس دالتحمي   ل ِه الع اصر  دالتي ورات بالتكاليف الإضااية  .

ه الفتللرة  التللي  ل حصللر اللي بللدايات القللرن و لل  ذلللك يمكللا ل خلليص التطللاللَّر الللِ  َللدث اللي هللِ 

العشريا  اي الآلي : 
(2)

 

ظ اللَّر  ىاليب التكاليف المحدعة  مقدماَ ، دبالتالي نظم التكاليف التي لعتمد  و   التكاليف   ـ أ 

 التقديرية .

 المعال ة الع مية لع اصر التكاليف حير المباشرة .  ـ ب 

 للة إنحللراف  التكللاليف الفع يللة وللا ظ للاللَّر طريقللة التكللاليف  الإضللااية  د  ىللاليب معال   ـ ج 

 التكاليف الإضااية  بال ْبة لع اصر التكاليف حير المباشرة .

  

 المرحلة الثالثة : تطور نظم التكاليف :

 عى التطاللَّر إلي ظ اللَّر المرَ لة الثالثلة  دال ال لة اىاىلاَ  ولا التطلاللَّر الصل اوي  د الع ملي نتي لة  

ثانيللة  ، هللِا بالإضللااة  إللل  انزمللة الإقتصللاعية . دقللد  عت هللِه الثللاللَّرة الصلل اوية  بللان الحللرب العالميللة ال

الظردف إل  ضردرة ان ي لم المحاىلب بكل  ملا للم لطبيقلح ملا ا لاللَّن الإعارة الصل اوية و ل  نطلاق داىلع  

                                                 
(1(  ، )8   )

 . 14 -15ع . م ير محماللَّع ىالم ، مرجع ىابق ، ص ص  

 
 



 

 

كدراىة الاللَّقت  د مراقبة الإنتاج  دالت ظيم المكتبي ، دما شابح  ذلك ما  ىاليب كانت جديدة اي ذلك الحليا 

ي ياَ  ن ي  لأ المحاىلباللَّن  إلل  ا ْلفة التك فلة التلي  دجلدها الف يلاللَّن . دولا طريلق البحلث الع ملي ، دكان بلد

دالإلصللال المباشللر دالمْللتمر بلليا محاىللبي التكللاليف دالمْللؤليا الف يلليا وللا الإنتللاج  ، َقللق محاىللبي 

التكاليف نتائج دلطاللَّرات هامة ذات قيمة .
 

 

 
لمرَ للة الْللابقة مللا دجللاللَّع نظللام ل تكللاليف الماللَّجللاللَّعة بلليا كانللت  هللِه ال تللائج  لأكيللداَ و للي  نتللائج ا

المشردوات العام ة اي قطاع ص اويٍ  ناللَّويٍ داَد ،  د الي صل اوة داَلدة  للِلك إنتشلرت الي بدايلة هلِه 

المرَ ة نظم محاىبة التكاليف الماللََّدة  ك تي ة ل تطاللَّر الِ   َرزلح محاىبة التكاليف اي ل ك الآدنلح . كلا 

لحاللَّ َ نحاللَّ البحث وا التك فة الحقيقية ، د بالتالي اقدت  نظرية التكاليف الك يلة جلزتاَ  ش دت هِه المرَ ة 

ما  هميت ا ، َيث لم لعد ه اك  همية قصاللَّى لتحمي   دَدات الإنتاج بك  التكاليف التي يتحم  ا المشردع  

. ثلم عراىلة  اس الإنحراف بي  ملالفع ية  ، دقيد إل ح الإهتمام إل  الربض بيا التك فة الحقيقية  دبيا التك فة ا

ا نحرااات د  ىباب ا .
 (1) 

 

التاريخية( لفقلد  هميت لا ملا َيلث إوتبارهلا   ىاىلاَ ة  يضاَ  خِت التكاليف الفع ية )اي هِه المرَ  

ن لا متع قلة  ل رقابة ، َيث اش ت قاللَّائم التكاليف الفع يلة الي كاللَّن لا  عاة لْلتخدم الي  حلراا التخطليض ، إذ 

الماضية  د  ل دف ل ت بؤ بالمْتقب  . بانَداث
 

 

 
هم انىباب التي  عت إل  هِا التطلاللَّر  دبلردز هلِه المرَ لة ملا مراَل  لطلاللَّر محاىلبة  لع  ما 

التكاليف ، ما ي ي : 
(2)

 

 الحاجة إل  معراة التكاليف الحقيقية مقدماَ لإلخاذها   ىاىاَ ل تْعير دماللَّاج ة الم ااْة . ـ أ 

انت لبرم ا الشركات الص اوية مع المؤىْات الحكاللَّمية  ث ات العقاللَّع العْكرية التي ك  ـ ب 

 الحرب العالمية الثانية لتط ب ضردرة  لحديد التك فة مقدماَ .

   مْتاللَّى الص اوة الاللَّاَدة  .بير اي نظم التكاليف الماللََّدة  و التاللَّىع الك  ـ ج 

 لطاللَّر د إنتشار الآ ت الحاىبة دالمحاىبية بأناللَّاو ا .  ـ د 

 

لفلات قلد شل دت هلِه المرَ لة لطلاللَّراَ ملا نلاللَّع آخلر ، اقلد ركلزت و ل  المؤما ناَية  خرى  ا    

دللل  دالثانيللة و لل   لكللاليف الإنتللاج اقللض ، عدن الإهتمللام  الكللااي بتكللاليف المحاىللبية  اللي المللرَ تيا ان

 دو يح لطاللَّرت دإمتدت لتشلم  لكلاليف التْلاللَّيق دلكلاليف ال شلاط الإعار  .التْاللَّيق دالتكاليف الإعارية . 

اهمت التكللاليف بشللقي ا  الفع يللة دالقياىللية اللي دضللع دلطبيللق الماللَّازنللات التقديريللة  دقللد  خللِت اللي كمللا ىلل

                                                 
(1  )

 . 16ع . وبدالعزيز َ از  ، مرجع ىابق ذكره ، ص
(2  )

  . 39م ( ص 1315ع . محمد   َمد خ ي  ، التكاليف المباشرة دالتكاليف الحدية ) ا ىك درية :  مؤىْة المطباللَّوات الحديثة ، 



 

 

الإوتبار وام  المردنة  دلغير المعد ت التقديرية داقاَ لتغير َ اللَّم الإنتاج   د ظلردف العمل  ، دىلاودت 

 التكاليف القياىية و   ذلك .

 

ة الحقيقيلة ظ لرت مبلاعئ د نظريلات لقلاللَّم و ل  ك تي ة ل بحث دالدراىة اي ماللَّضاللَّع لحديد التك فل

دالمتغيلرة ،   ىاس اص  و اصر التكاليف المتغيرة وا الثابتة  ، دبالتالي ظ رت نظرية التكاليف الحدية ،

 ( ، دحير ذلك ما  آرات  لبحث درات التكاليف الحقيقية .لمْتغ ةادالمتغية المعدلة )

  

 ة المالية :علاقة محاسبة التكاليف و المحاسب  2-1-2

لعتبر محاىبة التكاليف  إمتداعاَ ل محاىبة  المالية ، دذلك ما  ن المحاىبة المالية  ل دف إل  لاللَّاير  

البيانات المالية اللازمة  نحراا إوداع القاللَّائم المالية  الختامية . دلقدم محاىبة التكاليف  البيانات المتع قة 

، دالتي هي  َد و اصر  القاللَّائم المالية  الختامـية . دكِلك لقـدم  بتكاليف الص ع دلك فة البضاوة  المباوة  

 بيانات وا المخِدن الْ عي  ما مــاللَّاع  دلية  دإنتاج لحت  التشغي  دالإنتاج التام .

 

يحص  محاىب التكاليف و   البيانات المتع قة بمشتريات الماللَّاع د  جاللَّر العمال دلكاليف التص يع  

 مراكز الإنتاج دما ثم لحمي  ا و  مالية ، دالتي يقاللَّم بتح ي  ا دلاللَّزيع ا و ي المخت فة ما الْ لات ال

الم ت ات . درحم دجاللَّع ولاقة دثيقة بيا محاىبة التكاليف دالمحاىبة المالية ، إ   نح ياللَّجد بعض  دجح 

الإختلاف بي  ما ، لكما اي ال قاط التالية :
(1) 

 

المالية ل ملاك دانطراف الخارجية  المع ية ، بي ما  ل دف المحاىبة المالية إل  إوداع  القاللَّائم ـ أ 

لإىتخدام ا اي التخطيض دإلخاذ  بمع اللَّمات التكاليفل دف محاىبة التكاليف إل  لِديد الإعارة 

 القرارات .

لقاللَّم المحاىبة المالية بإوداع التقارير دالقاللَّائم المالية للإيفات بمتط بات قاناللَّن الشركات   ـ ب 

ما  لحتفظ محاىبة التكاليف بْ لات التكاليف إختيارياَ ، ما لم يكا دقاللَّانيا الضرائب ، بي 

 ه اك قاناللَّن ي بر الم شأة و   الإَتفاظ بت ك الْ لات .

لقاللَّم المحاىبة المالية بقياس انَداث المالية  باللََّدات نقدية اقض ،  ما محاىبة التكاليف لقاللَّم   ـ ج 

و   مراقبة الكميات دالقيم  دلحديد  بتحديد كميات الاللََّدات إضااةَ إل  قيمت ا ، مما يْاود

 َا ت الإىراف  ال الج وا ىؤ الإىتخدام .

                                                 
(1  )

 87م ( ص8779ع. حْان الاح المطارنة ، مقدمة اي محاىبة التكاليف ) ومان :  عار اندائ   ل  شر ،  



 

 

يتم إوداع التقارير المالية ى اللَّياَ ، دلكاللَّن التك فة  اي القاللَّائم المالية بشك  إجمالي لك  دَدات   ـ د 

د الإنتاج ،  ما اي محاىبة التكاليف  ايتم إوداع التقارير بإىتمرار إما اىباللَّوياَ  د ش رياَ   

 بصاللَّرة عدرية ، دلكاللَّن التك فة اي التقارير لك  دَدة د ليْت إجمالية .

 

لكاللَّن البيانات اي المحاىبة المالية عقيقة نن ا لتع ق بعم يات لمت ما قب  ،  ما  اي محاىبة  ـ ه 

التكاليف قد لكاللَّن البيانات عقيقة ، دقد   لكاللَّن عقيقة .  ن ا لتع  ق ببيانات لعتمد و   التبؤ 

   .بالمْتقب

ماللَّال دالمقرضيا دحيرهم لفيد المْتثمريا د  صحاب رؤدس انلقارير المحاىبة المالية    ـ و 

ما ذد  العلاقة  ما خارج المشردع ،  ما محاىبة التكاليف اإن بيانال ا لفيد اقض انطراف 

 عاخ  المشردع .

 ي ما  ق  ، بي ما  يتم لقييم المخزدن اي المحاىبة المالية و    ىاس التك فة  د القيمة الْاللَّقية  ـ ز 

 اي محاىبة التكاليف ايتم لقيمح بالتك فة .

لقاللَّم المحاىبة المالية بعم ية لص يف دلْ ي  البيانات المالية داقاَ لطبيعة المصرداات ،  ما    ـ ح 

 محاىبة التكاليف اتقاللَّم بتْ ي  المصرداات داقاَ ل  دف الِ  نشأت ما  ج ح .

ي لْ ي  العم يات المالية عدن انخِ اي الإوتبار  ثر ل ك لتم الرقابة اي المحاىبة المالية و   ـ ط 

العم يات ،  ما الرقابة اي محاىبة التكاليف لتم لرقابة  لفاصي   ال ظام  بمْاودة التكاليف 

 المعيارية  دالتكاليف المخططة .

 

يمك  ا لقديم  ، إذ خدام   رقام التكاليف التاريخيةهِا  دن د  ن محاىبة التكاليف    لقتصر و   إىت 

لقارير لعتمد و   الت بؤات  كما هاللَّ الحال و د إوداع الماللَّازنات التخطيطية ،  د لقديم بيانات لإلخاذ  

قرارات ما ناللَّع خاص مث  : قرارات الإىتثمار  د قرارات الإنفاق الر ىمالي . امث  هِه القرارات لعتمد 

لتكاليف إىتخدام بيانات  ق   ماللَّضاللَّوية  ما و   مف اللَّم التكاليف الم اىبة ،     نح يمكا لمحاىبة ا

البيانات التاريخية ، كما  نح  اي بعض الحا ت ي ب و ي ا إىتخدام التح ي  التفاض ي  دقيم الفرص 

المضاوة .
(1) 

 

 

 

 

 

                                                 
(1

 
 )
6م ( ص1337عئ محاىبة التكاليف ) القاهره  : المكتبة الاللَّط ية ، ع. محمد ليْير وبدالحكيم ، مبا 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانيالفصل ال
 التكاليف في مجال إتخاذ القرارات

 
  عملية إتخاذ القراراتالمبحث الأول  : مفهوم 

  دور محاسبة التكاليف  في تحسين جودة القرارتمبحث الثاني : ال
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 لمبحث الأول ا

 عملية إتخاذ القراراتمفهوم 

 

الم شآت ا قتصاعية هاللَّ الر   ال  ائي الِ  لتاللَّص  إليح إعارة الم شأة دلعتمده  القرار الإعار  اي

 قتصاعيات الم شأة إ عار  لـح التأثير المباشر و  لما كان القرار الإ د . ما بيا آرات بدي ة مخت فة دلتخِه

د يمكا لباللَّيب القرارات إل  م ماللَّوة  .رشيداَ  َت  يكاللَّن قـراراَ   الابد  ن ي ال ما الإعارة ك  ا هتمام

ما القرارات التخطيطية دم ماللَّوة القرارات الت فيِية دم ماللَّوة القرارات الرقابية ، َيث لتع ق  

ا دا نتفاع يض الحصاللَّل و   الطاقة دإلاَت ا ما ناَية ، د لخطيض اىتخدام القرارات التخطيطية  بتخط

بي ما لتع ق القرارات الت فيِية بالإجراتات دالت ظيمات الاللَّاجبة لت فيِ القرارات ب ا ما ناَية  خرى . 

رات التخطيطية دلصدر القرارات الت فيِية بإجراتات نمطية د خرى لاللَّجي ية ، د ن ـد  ن جميع هِه القرا

القرارات الرقابية لتع ق بمعال ة ا نحرااات  لْت دف لحقيق ال دف المقرر اي القرارات التخطيطية .  ما

 التي لصب اي صالح الم شأة .

  

 المقصود بعملية إتخاذ القرارات : 1-2-2

 القرار هاللَّ :

 وم ية يتم بماللَّجب ا إختيار بدي  ل عم  ما  ج  َ  مشك ة ما. 

 َّجب ا لحديد المشك ة دالبحث وا  نْب الح اللَّل ل ا وا طريق المفاض ة العم ية التي يتم بمالل

دالماللَّضاللَّوية بيا ودع ما البدائ  دالإختيار الحِر دالمدرك دال اعف لح  المشك ة التي ما 

 ج  ا لم ص ع القرار
.

 

  ى اللَّك داوي دم طقي دذد طابع جماوي كبير ديقاللَّم و    ىاس المفاض ة الماللَّضاللَّوية بيا ودع

لمتاَة لماللَّاج ة مشك ة. ما البدائ  ا
(1)

 

 

 :ـ  من التعاريف السابقة يتضح أن لاتخاذ القرارات عناصر أساسية مشتركة وهيـ    

 

                                                 
(1 )

 116ص  م (8777) ع.ن ،   مباعئ الإعارة الحديثة ، وبد المعطي وْاف 



 

 

 ن الخاذ القرار يمث  وم ية ذه ية  د َركية  د ك ي ما يتم ما خلال ا الاللَّصاللَّل   ـ أ 

 .إل  القرار الم اىب

 د خيارات َيث  ن الخاذ القرار يقاللَّم و    ىاس ا ختيار ما بيا ودة بدائ    ـ ب 

 .ختياره هِا القرار إيمث  البدي  الِ  يتم 

لخاذ القرار َيث يتمث  هِا ال دف اي َ  إ ن ه اك هداا  د حاية ما درات   ـ ج 

 .مشك ة ما  د لعدي  دضع قائم 

 

 طبيعة عملية إتخاذ القرارات :  1-2-1

، دل ِا ا ي لْع  عائماَ إل  ل دف إعارة المشردع  إل  لحقيق الإىتغلال انمث  ل ماللَّارع  المتاَة  

إلخاذ القرارات اي م ال التْاللَّيق د الإنتاج  دالشرات بالطريقة التي لحقق ال دف العام  ل م شأة  ، دعدن 

 ن يكاللَّن ه اك لعارا  بيا    م  ا  بطريقة لحد ما  لحقيق ال دف العام .
(1)

 

، دهِا الددر   يرق   بطبيعة هِا دي عب المحاىباللَّن  عدراَ كبيراَ اي وم ية إلخاذ القرارات  

الحال إل  الددر الِ  يقاللَّم بح متخِ  القرار  نفْ م . ديْتمد المحاىباللَّن عدرهم اي وم ية إلخاذ 

التي لْاود اي هِه العم ية ، هِا بالإضااة  إل   ن  فت م انىاىية اي لاللَّاير البياناتالقرارات  ما دظي

ديم لاللَّصيات  د إقتراَات بشأن القرارات التي ي بغي قباللَّل ا كثير ما المديريا  يط باللَّن ما المحاىبيا  لق

  د راض ا ، و   الرحم ما  ن القرار ال  ائي ما زال  اي يد هؤ ت المديريا .

 

 أهمية اتخاذ القرارات :  1-2-4

لْتمدت وم ية إلخاذ القرارات  هميت ا بال ْبة ل عم ية الإعارية ما كاللَّن ا لمث  نقطة البدت بال ْبة  

اليات الياللَّمية اي َياة المؤىْات دننت التاللَّقف و   إلخاذها  يؤعت  إل  ش   العم  ل  ميع ال شاطات دالفعت

دال شاط دلراجع المؤىْة  
(2. ) 

ما ه ا  وتبرت وم ية إلخاذ القرارات جاللَّهر العم ية الإعارية، د ن ا العم  الغالب ل مدرات،  

 كبير و   قدرة دكفاتة متخِ  القرارات و   إلخاذ دنظراَ لِلك اإن ن اح المؤىْة يتاللَّقف إل  َدت 

كما  ن هِه العم ية لحتاج إل  قدرات ا ية دو مية والية ، دلزعاع هِه العم ية  .قرارات ى يمة دم اىبة 

إرلباط  ل ك الم ام    همية دصعاللَّبة دلعقيدا بإزعياع َ م المؤىْات ضخامة دلعدع  هداا ا دم ام ا، د

دبالتالي اإن  ىاىية دمحاللَّرية وم ية الخاذ القرارات اي العم ية الإعارية لت  ت  ما  .بمصالح الم تمع 

                                                 
(1 ، )

 
(8   )

 .5م(   ص  1336) ع.ن  ،  نظرية القرارات الإعارية ،  ناعرة  ياللَّب

 
 



 

 

خلال لكام  ا مع الاللَّظائف الإعارية المخت فة ، ا  د مثلا  ن التخطيض   يتم إ   بإلخاذ القرار اندل ،  

 :دهاللَّ : نخطض ثم نتخِ القرار الِ  ي تم بتحديد ما ي ي 

 .لحقيق ا انهداف ما التخطيض الاللَّاجب ـ أ 

 .الماللَّارع اللازمة لتحقيق هده انهداف  ـ ب 

 .طريقة ل فيِ انومال دلحديد ال شاطات اللاتزمة لتحقيق انهداف  ـ ج 

 .مكان دزمان ل فيِ الخطض  ـ د 

 

دلِلك لعدت وم ية إلخاذ القرارات وم ية م مة دمكم ة لاللَّظيفة التخطيض ،  ما بال ْبة ل ت ظيم اإنح 

. كما  ن دظيفة التاللَّجيح  يضاَ ل ا  لمعال ة بعض المشاك  انىاىية يتط ب م ماللَّوة  خرى ما القرارات

ولاقة دثيقة دإوتماعية بعم ية إلخاذ القرارات  كما   يمكا  ن لتم دظيفة الرقابة عدن إلخاذ م ماللَّوة ما 

 القرارات دالتي لتع ق بتاللَّضيح ال شاطات التي لخضع ل رقابة ، د ناللَّاع دمعايير الرقابة د ناللَّع المع اللَّمات

المط اللَّبة ل رقابة . اك ت هِه الاللَّظائف   يتحقق دجاللَّعها دل فيِها إ  إذا لمت إلخاذ قرارات بشأن ا دجميع 

 ال شاطات انخرى المتع قة ب ا .

 

 :تصنيف القرارات حسب بيئة القرار  1-2-3

:  يمكا لص يف القرارات الإعارية  َْب الحالة التي يتُخـِ القـرار اي ظ  ا  كمــا ي ي 
(1) 

 

  :قرارات في ظل حالة التأكد التام  ـ أ 

يقصد بحالة التأكد التام  ن يكاللَّن متخِ القرار و   و م لام بت ك المع اللَّمات الملائمة 

داللازمة لإلخاذ القرار ، ديفترا اي هِه الحالة  ن متخِ القرار يْتطع  ن يحدع ك  

 .رالي يةالإىترالي ية الممك ة دالمتط بات اللازمة كما يعرف نتي ة ك  إىت

   :قرارات في ظل حالة المخاطرة   ـ ب 

لشير وم ية الخاذ القرار اي ظ  المخاطرة و   الحالة التي ياللَّجد اي ا ودع ما 

 ، الإىترالي يات المخت فة لتحقيق ال دف ، ديكاللَّن لك  إىترالي ية  كثر ما نتي ة  د وائد

حتم ة الاللَّقاللَّع مْتقبلاَ  د دبالتالي يقع و   متخِ القرار  ن يت بأ بالظردف دالمتغيرات الم

 عرجة إَتمال دقاللَّع ك  م  ا .

 :قرارات في ظل حالة عدم التأكد   ـ ج 

                                                 
(1  )

ع .
 

 . 42 ص م (  1321الطبعح الثانية   ) القاهره : مكتبة ويا شمس ، الخاذ القراراتانىاليب الكمية دعراىات اي  ، صاللَّر البدد م 



 

 

يقصد بحالة ودم التأكد ل ك الحالة التي   لتاللَّار اي ا كمية كااية ما المع اللَّمات وا 

المتغيرات دنتائج القرارات المتخِة ، دهي القرارات التي حالباَ ما لقاللَّم بإلخاذها الإعارة 

و دما لرىم  هداف المشردع العامة دىياىالح، دلكاللَّن الإعارة اي ظردف   لع م الع يا 

اي ا مْبقا إمكانية َددث    ما المتغيرات  د الظردف المتاللَّقع دجاللَّعها بعد إلخاذ 

 .القرار ، دذلك بْبب ودم لاللَّار المع اللَّمات دالبيانات الكااية دبالتالي صعاللَّبة الت باللَّت ب ا 

 

 

 في عملية إتخاذ القرارات : العوامل الموثرة  1-2-2

ه اك ودة إوتبارات  د واللَّام  ناللَّوية دحير ناللَّوية ـ كمية ـ لؤثر اي وم ية إلخاذ القرارات .  

دلتضما الإوتبارات ال اللَّوية ل ك العاللَّام  حير القاب ة ل قياس  ،  د التي يصعب قياى ا ،  د  ن نتائج 

اع  الم ااْيا لقرارات التْاللَّيق  دكِلك التغيرات قياى ا ىتكاللَّن لقريبية  د حير عقيقة ، دمثال ذلك رعة 

المحتم ة اي قاللَّانيا الضرائب دالقاللَّانيا المخت فة بصفةٍ وامة . دالعاللَّام  الكمية  هي التي يمكا قياى ا 

اي وم ية إلخاذ  ة درجة كبيردلحديد قيمت ا بدقة اي شك  دَدات نقدية ، ديمكا الإوتماع و ي ا ب

 يف البدي  المقترح ما الماللَّاع دالعمالة دالتكاليف الإضااية  .القرارات ، دمثال ذلك لكال

دطالمللا  ن العاللَّاملل  الغيللر قاب للة ل قيللاس كثيللرة دمتعللدعة  دقللد لللؤثر بدرجللة كبيللرة  و للي بعللض  

القرارات ، ي ب بلِل ال  لد لحصلر العاللَّامل  الكميلة الملائملة  دلقيم لا بدقلة ، دذللك َتل  نضلما إختيلار 

ىبة . د   لقتصلر م ملة َصلر هلِه العاللَّامل  و لي المحاىلب ، دإنملا يشلاركح الي  القرارات الإعارية الم ا

هِه الم مة الإَصائييا دالم  دىيا دمدير  الإنتاج دحيرهم .
(1) 

كما  ن ه اك مشاك  كثيرة مث  التاللَّىع اي العم يات  د لركيزها ـ إضااة م تج  د إىتبعاعه ـ زياعة  

خض إنتاجي معيا ، دكِلك التغيير اي م ااِ البيع ، ك  ا  ماللَّر  د لخفيض َ م الإنتاج لم تج معيا  د 

 لتط ب مع اللَّمات لك فية لتْ ي  وم ية إلخاذ القرارات .

 

 البيانات الملائمة لعملية إتخاذ القرارات :  1-2-6

ليس ه اك مف اللَّم معيا ل تك فة يمكا إىتخدامح اي جميع انحراا الإعارية ، دإنما لخت ف   

ما َالة إل   خرى داقاَ لطبيعة المشك ة المعردضة  د الغرا الِ  ما  ج ح يتم قياس  مكاللَّنات التك فة

التك فة .
(2)

 

                                                 
(1( ، )8 )

 .  33 -32م ( ص ص1339ع .  َمد ناللَّر ، محاىبة التكاليف ما ال اَية  ال ظرية دالتطبيقية ) الإىك درية : مؤىْة شباب ال امعة ،  

 
 



 

 

بالرحم ما ذلك ن د  ن ه اك شردطاَ وامة اي البيانات ال اىبة لإلخاذ القرارات ، دهِه الشردط  

 هي :

 الملائمة .  ـ أ 

 ـة .ب ـ  الدقــ                

 

بيانات إذا قاعت ل ك البيانات المدير إل  إلخاذ القرار الِ  يحقق  هداف هِا دلتحقق الملائمة اي ال

الإعارة الع يا ، دهي ب ِا لخت ف وا الدقة ، دذلك نن البيانات قد لكاللَّن عقيقة  دمع ذلك حير ملائمة ـ    

   لقاللَّع لإلخاذ القرار الْ يم ـ كما قد لكاللَّن البيانات حير عقيقة دلك  ا ملائمة .

 

م ية إلخاذ القرارات لقاللَّم و   المفاض ة بيا البدائ  المتاَة ، دإختيار البدي  الِ  يحقق كما  ن و

ال دف العام ل مشردع ، دل ِا ا ي لتضما لحديد ال دف العام  ما وم ية المفاض ة د لحديد البدائ  بدقة ، 

 الْابق لحديده .دلقييم هِه البدائ  لقييماَ ى يماَ  د إختيار البدي  الِ  يحقق ال دف العام 

 

ارات و   الت بؤ د إختيار رن د  ن جميع القرارات لتعام  مع المْتقب  ، دل طاللَّ  معظم القكما 

 اض  البدائ  اي المْتقب  . اإن الماضي  َدث د إنت   د  يمكا التأثير و يح  د لغييره ، كما ي بغي 

اض  البدائ  ، ذلك ننح قد يحدث  ن و ي المديريا التأكد ما  ن م ماللَّوة البدائ  المعردضة لتضما  

لقتصر المفاض ة و   بدي يا ، بي ما ياللَّجد بدي  ثالث حير معردا ، دهاللَّ  اض  ل ك البدائ  الثلاثة . كما 

اي وم ية إلخاذ القرارات ضردرة لحديد ال دف العام ما وم ية المفاض ة باللَّضاللَّح   نح ما انماللَّر ال امة

نن ال دف حير  ،ــاللَّع للإخـتيار الْ يم  ما بيا البدائ  المعردضة ، دذلك نن هِا التحديد هاللَّ الِ  يق

الْ يم يقاللَّع للإختيار حير الْ يم .
(1)

 
 

ا ناَية  خرى لحتاج وم ية إلخاذ القرارات إل  طريقة للإختيار   د نماللَّذج ل مفاض ة بيا م

ة  التي لم التعرف و ي ا اي البدائ  ، دال ماللَّذج هاللَّ إطار نظر  ل علاقات  بيا انشيات  د العاللَّام  المخت ف

ا ــماللَّقف معيا . دال ماللَّذج واعةَ ما يركز  و   العاللَّام  ال امة المتداخ ة دي م  العاللَّام  حير الم مة ، كم

 : م  ا ديدة ما ال ماذجــكال وــياللَّجد  ش
(2 ) 

 

 ــ  نماذج دصفية  د قائمة و   الت بؤ . 

 ــ  نماذج شف ية  د طبيعية  د رياضية . 

 ذج عي اميكية  د ثابتة .نما  ــ 

                                                 
(1 ( ، )8)

 .177 – 33ع.  َمد ناللَّر ، المرجع الْابق ، ص ص   

 
 



 

 

دبعد إختيار ال ماللَّذج يمكا وا طريق لغِيتح بالبيانات دالمع اللَّمات قياس الآثار المترلبة و    

 البدائ  د إختيار اناض  ما بي  ا .

 

و يح اإن التكاليف الملائمة لعم ية إلخاذ القرارات هي التكاليف المْتقب ية المتاللَّقعة، دالتي لتغير  

المعردضة . دالتكاليف التاريخية بالرحم  ما  ن ا ذات اائدة اي لقدير التكاليف الملائمة  اي ظ  البدائ  

إ   ن ا حير ملائمة  لإلخاذ القرارات ، دذلك نن ا لعكس  دضاواَ دظردااَ كانت ىائدة اي الماضي ، 

 دلكاللَّن مفيدة اقض إذا كانت الظردف المتاللَّقعة  مماث ة ل ظردف الْائدة اي الماضي . 

 

 

 تقدير التكلفة لإتخاذ القرارات :  1-2-9

المحاىبية  همية خاصة اي وم ية إلخاذ القرارات ، إ   ن ا   يمكا  ن لح  مح    مع اللَّماتإن ل  

 لمع اللَّماتالحكم الْ يم للإعارييا ، كما  نح اي كثير ما الحا ت   يمكا  ن لْت د الإعارة  و   ا

ارات ، إنما يتط ب انمر  الحصاللَّل و   لقديرات دل بؤات  ىاللَّات ايما المحاىبية اقض اي وم ية إلخاذ القر

يتع ق بالتكاليف   د انىعار . كما يلاَظ  ن  رقام التك فة  التك فة المْ  ة اي الْ لات   لعكس كثيراَ 

لتكاليف  ما المفاهيم المْتخدمة اي إلخاذ القرارات ، إ   ن ا لاللَّار البيانات انىاىية ايما يتع ق بع اصر ا

دمْ ك الع اصر المخت فة دإل اه ا . دلعتبر هِه البيانات  نقطة بدت   ىاىية  اي ب ات لقديرات التك فة 

لمقاب ة إَتياجات القرارات المخت فة  ، دك ما كانت ى لات التكاليف  كثر ل ظيماَ ك ما  زاع الاللَّقت الِ  

دل قيح لقديرات التك فة .يمكا  ن يخصصح محاىب التكاليف ل تح ي  الب ات دمراجعة 
(1) 

 

  القرارات الواجب إتخاذها عند تقدير التكلفة
( :2)

 

 ي ب لحديد التك فة المراع لقديرها ) المتغير التابع (.   -أ                     

لحديد المتغير المْتغ  ، ديْم   َياناَ بالمتغير القاب  ل رقابة    د الِ  يمكا    ـ ب 

اج دَدات معي ة  ما الم تج  مثلاَ ، يكاللَّن لحت لأثير التحكم . دذلك نن انت

 متخِ القرار .

ى الملائم ل  شاط ، دهاللَّ المدى الِ  لكاللَّن ايح العلاقة المعبر و  ا دلحديد الم  ـ ج 

 بدلة التك فة ى يمة .

                                                 
(1  )

Terril and W.Patrick , cost Accounting for Management , Holt & Winston Inc , New York 1905 

  
(2 )

 C.T.Hor ngren , Cost Accounting : A managerial Emphasis , Prentice Hall 1972.  



 

 

دما ناَية  خرى يرى الباَث  ن محاىبة التكاليف يمكا  ن لقدم مع اللَّمات مفيدة لْاود اي 

ل ديدة .  ما الم ت ات القائمة دالتي لتميز باللَّجاللَّع ى ع مماث ة  د بدائ  ل ا اي الْاللَّق اإن لْعير الم ت ات ا

التي لتميز باللَّجاللَّع  –عدر نظام التكاليف حالباَ ما يكاللَّن محددع ل غاية ، نظراَ نن  ىعار مث  هِه الم ت ات 

 حالباَ ما لحدعها قاللَّانيا العرا دالط ب . –ى ع مماث ة  د بدي ة ل ا 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثاني 

 دور محاسبة التكاليف في تحسين جودة القرارات 

 

التي لْاود الإعارة اي التخطيض دالرقابة د لقاللَّيم  مع اللَّماتلعم  محاىبة التكاليف و   لاللَّاير ال 

انعات ، اضلاَ وا عدرها الفاو  اي وم ية إلخاذ القرارات . اأصبحت لتب اللَّر اي مْاودة الإعارة و ي 

الرئيْية ما لحديد انهداف درىم الْياىات ددضع البرامج دلحقيق الرقابة . دذلك وا  القيام بم ام ا

طريق ورا البيانات التح ي ية د شرح مدلاللَّ ل ا دولاقت ا بالخطض الماللَّضاللَّوة دالبرامج لحت الت فيِ ، 

 مما يْاود اي لحْيا جاللَّعة القرارات المتخِة ب اتاَ و ي ا .

 

 سبة التكاليف :التنظيم الإداري  ومحا  1-1-2

يمكا لعريف الم ظمة و ي  ن ا م ماللَّوة ما المصاعر الماعية دالبشرية التي ل ظم معاَ بصاللَّرة  

،  لحقيق  قصي ربح ممكا عي بعض هِه الم ظمات الم ظمات إل معي ة ب دف لحقيق هدف معيا . د لْ

 هداف إجتماوية ،  د  لحقيق ال ، اي َيا يْعي بعض ا الآخر إل دلعرف هِه الم ظمات بم شآت انوم

الرحم ما  همية  عات ، دالمْتشفيات الحكاللَّمية. دو  ىياىية  د و مية مث  : الإعارات الحكاللَّمية ، ال ام

 المحاىبة الإعارية دالتكاليف لك  هِه الاللََّدات إ   ن عدرها  كثر دضاللََّاَ اي م شآت انومال . 

 

الم شأة بانومال الص اوية  د  هِا دلخت ف م شآت انومال وا بعض ا البعض ، اقد لقاللَّم

الزراوية  د الت ارية   د الخدمية ، دلك  ا لشترك معاَ اي  ن ل ا هدااَ داَداَ هاللَّ لحقيق  قصي  رباح 

ومال هاللَّ لعظيم ثردة  صحاب الم شأة قتصاع الحديثة بأن هدف م شآت انممك ة ، دقد إقترَت نظرية الإ



 

 

دَديثاَ لم إنتقاع هِا ال دف ننح ي م  مصالح انطراف  وا طريق لعظيم  رباَ ا اي انج  الطاللَّي .

انخر  التي لتعام  مع الم شآة دم  ا الإعارة ، ا   يعق   ن لقاللَّم الإعارة بتعظيم ثردة  صحاب الم شأة 

دل ْ  نفْ ا؟!! إن هِا  مراَ حير مقباللَّل ، لِا لْعي إَد  نظريات التماللَّي  الحديثة المعرداة ب ظرية 

دضع الترليبات اللازمة لتعظيم ثردة  صحاب الم شأة دالإعارة اي آن داَد ديزعاع انمر الاللَّكالة  إلي 

صعاللَّبة  مام مؤيد  نظرية الاللَّكالة و دما يأخِدن اي الحْبان مصالح انطراف المخت فة انخر  مث  

صالح )العمالة دالددلة(، دل تغ ب و ي هِه المشك ة إقترح البعض  ن هدف م شآت انومال هاللَّ لرضية م

انطراف الم تمة بالم شأة ، دل ِا يبقــ  هــدف لحقيق  قصي قدر ممكا ما ا رباح هداــاَ يتحكم اي 

 نـشطة م شآت انومال .
(1) 

 

 :التنظيم الإداري 

يتم التعبير وا الت ظيم الإعار  بإىتخدام الخريطة الت ظيمية ، ديتم إوداعها بت ميع الماللَّارع و ي 

، ديكاللَّن لرليب ا و ي شك  هرم ، دلقع الإعارة الع يا اي قمة ال رم الت ظيمي ،  ىاس دظيفي  د جغرااي 

اي َيا لقع الإعارت التشغي ية اي قاودلح ، دلعرف ك  م ماللَّوة مت انْة بالاللََّدة الإعارية ، دل مع 

شئاللَّن الاللََّدات التي لقاللَّم باللَّظيفة معي ة اي إعاراة معي ة مث : إعارة الإنتاج  دإعارة المبيعات دإعارة ال

المالية  دلرلبض هِه الإعارات بالإعارة الع يا دلرلبض مع الاللََّدات الإعارية التابعة ل ا بعلاقة ى طة 

دمْئاللَّلية ، دهِا يع ي  ن مدير الإعارة لح ى طة و ي الاللََّدات الإعارية التابعة لح .
(2)

 

 

الإعارية يفيد دجاللَّع الخريطة الت ظيمية الاللَّاضحة محاىب التكاليف اي لحديد الاللََّدات كما 

 دانقْام  د مراكز التكاليف اللازمة لحصر دقياس التك فة دالرقابة و ي التكاليف . االتكاليف التي لحم  

و ي قْم معيا يمكا لحمي  ا و ي الإنتاج الِ  يمر اي ذلك القْم ، دبمعراة لكاليف القْم لحدع مْئاللَّلية 

تبر ضردرياَ لتمكيا محاىبة التكاليف ما القيام رئيس ذلك القْم . دلِلك اإن دجاللَّع الخريطة الت ظيمية يع

بددرها بتحديد لكاليف الإنتاج دلحديد ناللَّع البيانات التي ي ب لقديم ا إلي الاللََّدات الإعارية المخت فة اي 

تمام الم شأة ، دلحديد عدرية التقارير دشك  ا دمحتاللَّاها . اما المعردف  ن ه اك لفادلاَ اي دقت إه

تياجال م . ده ا ي ب مراواة لكاللَّن البيانات مفيدة  بد  ن لتلائم مع إَ ية دَت رؤىات الاللََّدات الإعار

الت ميع ل بيانات المقدمة ل اللََّدات الإعارية االبيانات الم معة لفقد كثيراَ ما محتاللَّيال ا ، داي  مْتاللَّى

اتقدم  إل  الاللََّـدات العاعة لقدم البيانات الم معة إلي الاللََّدات الإعارية الع يـا ،  ما البيانات التفصي ية  

 الإعارية التشـغي ية.

 

                                                 
(1 )

  . 19م( ، ص 1333بة الاللَّط ية ، ع. محمد ليْير الرجبي ، مباعئ محاىبة التكاليف )القاهرة : المكت 
(2( ، )8  )

ع . محمد ليْير الرجبي ،
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دور محاسبة التكاليف في وظائف الإدارة :  1-1-1
 

 
لقْم اننشطة التي لقاللَّم ب ا الإعارة إلي دظائف متعدعة م  ا  التخطيض دالتاللَّجيح  دالت ظيم  

اي خدمة  دالرقابة ، دإلخاذ القرارات. بالإضااة إلي دظائف  خرى . دلإبراز عدر محاىبة التكاليف

التي يمكا لمحاىبة  لمع اللَّماتالإعارة ىيتم شرح مضاميا هِه الاللَّظائف ، دلحديد إَتياجال ا ما ا

التكاليف لقديم ا . دذلك كما ي ي :
 (1)

 

 

 التخطيط :  ـ أ 

ي دف التخطيض إلي دضع خطض العم  التي ي ب التمْك ب ا خلال اترة العم  المقب ة ، 

ديتم دضع الخطة بدراىة الظردف المتاللَّقعة خلال قترة دالتي لكاللَّن اي الغالب ى ة مالية ، 

ات دالمصرداات اللازمة ل اللَّصاللَّل لحديد الإيراع اي المْتقب  ، ديحتاج التخطيض إل العم  

ا ، إجمالي اصاللَّل  %  رباح و   17الم شأة اي لحقيق   هداف الم شأة . امثلاَ إذا رحبت إل 

و ي ا  ن لقاللَّم بإجرات لعديلات ممكا اإن هِا ال دف حير  د دجدت الإعارة  ن الاللَّصاللَّل إل 

خطط ا ، د ن لقاللَّم بتعدي  ال دف الم شاللَّع، د ن لقاللَّم بتعدي  الخطض دعراىة إمكانية  و  

شك  جدادل  ت إولانية ، ديتم لرجمة الخطض و  الدخاللَّل اي  ىاللَّاق جديدة،  د القيام بحملا

نة ، انب العم  اي الماللَّازلعرف بإىم الماللَّازنة التخطيطية ، دهِه الماللَّازنة لغطي جميع جاللَّ

مْتاللَّ  الم شأة    الاللََّدات الإعارية المخت فة دو  مْتاللَّ َيث لْتطيع لاللَّاير بيانات و  

كك  ، دكِلك يمكا لمحاىبة التكاليف المْاهمة اي لعدي  الخطض دمقارنة الإن از بالخطض 

المخطض ، ل ِا الماللَّضاللَّوية دلقديم التقارير الددرية التي لعم  و ي مقارنة انعات الفع ي مع 

 نْتطيع القاللَّل  ن بإمكان محاىبة التكاليف المْاودة اي دضع الخطض دلعدي  ا .

 

 التنظيم والتوجيه :   ـ ب 

لرليب العمال اي م ماللَّوات دظيفية  د جغرااية ل قيام باننشطة اللازمة  ي دف الت ظيم إل 

ك  ارع دك  إعارة  لتحقيق  هداف الم شأة ، ديتم ل ظيم هِه الم ماللَّوات بطريقة لبيا ى طات

اي الم شأة ديتم التعبير وا الت ظيم بصاللَّرة رىمية بإىتخدام الخريطة الت ظيمية ، داي هِا 

ل ميع دقياس  الم ال لقاللَّم محاىبة التكاليف بمراواة الت ظيم الإعار  الماللَّضاللَّع و د

ات ِه الاللََّدالإعارة قياس  عات ه ارية ، مما يْ   و  الاللََّدة الإع دلخصيص التكاليف و  

ذلك إذا دجدت محاىبة التكاليف  ن الت ظيم الإعار  يْبب ضعفاَ اي  الإعارية . إضااةَ إل 

                                                 

 
 



 

 

 التعديلات اللازمة و    نظمة الرقابة الداخ ية لتضارب الْ طات اإنح يتم إقتراح إجرات

الت ظيم الإعار .
(1)

 

 

بما اي ا  لحريك م  اللَّعات المصاعر الإقتصاعية المتاَة ي دف التاللَّجيح إل  دهِا    

لعام يا م  اللَّعات العمال نحاللَّ ال دف المرحاللَّب ، دلتحقيق ذلك ي ب  ن لحدع داجبات ا

 اللَّاير الحاللَّااز الم اىبة ل م . دو  َ  مشكلال م الياللَّمية دل بصاللَّرة داضحة ، دالعم  و  

، إ  الملاَظة الشخصية ل مشرايا درؤىائ م   ن  ح ب  نشطة التاللَّجيح لعتمد و   الرحم ما

ة محاىبة التكاليف  ن لتأكد ما إشتراك المديريا اي صياح ِا الم ال اإن و   نح داي ه

ال ميع دلقديم لقارير عدرية ل م َتي يْتطيع ك  مدير  انهداف دلاللَّصي  هِه انهداف إل 

صاح و  ا بالْروة معراة إن ازالح ، دإذا َدثت بعض المشاك   ث ات الت فيِ اإنح ي ب الإا

 ح مْار العم  .يمكا لصحي الممك ة َت 

  

 الرقابة :  ـ ج 

لتم مزادلة الرقابة وا طريق مقارنة التكاليف الفع يح للأنشطة بالخطض الماللَّضاللَّوة    

ة وا لكشف الإنحراف بي  ما دمعراة  ىباب ذلك دالتقرير و ح ، دب ِا اإن الرقابة هي وبار

مرىاللَّم ل ا ، دهِا التأكد ما  ن الم شأة  لْير اي الطريق ال م ماللَّع اننشطة التي لْعي إل 

كفاتة  شأة ننح بددن ذلك يصعب الحكم و  بددره يتط ب دجاللَّع خطض لحكم مْار وم  الم 

انعات . دلقد جرت العاعة اي َالة ودم دجاللَّع خطض   ن لتم مقارنة التكاليف الفع ية ل فترة 

د الإعارة اي ال ارية مع لكاليف الفترة الْابقة ، لتحديد التغير الِ  طر  بي  ما ، دهِا يْاو

معراة الإل اهات ، إ   نح يع ز وا إوطات مقياس ى يم للأعات لإَتمال لأثر  ىاس القياس 

 المقارنة . ودم الكفاية  مما ي عكس ى باَ و   قدرل ا و  دهاللَّ لك فة الفترة الْابقة بعاللَّام  

 

الماللَّازنات،  لمخططة الاللَّارعة ايد لقاللَّم محاىبة التكاليف بمقارنة التك فة الفع ية مع ا    

دلقاللَّم بتقديم الم شأة كك  .  لإنتاج دانقْام دالإعارات ، دو   مْتاللَّىمْتاللَّ  دَدات ا و  

الإعارة دهِا يْاود اي لطبيق محاىبة المْؤدلية ، دهِه لتط ب ربض  التقارير وا ذلك إل 

ض انعات بانشخاص المْؤدليا و ح اي الم شأة . دكِلك يمكا لمحاىبة التكاليف لاللَّاير بع

الإَصائيات الْريعة ما  را المص ع مث  ودع ىاوات لاللَّقف الآ ت دودع دَدات 

الإنتاج التالف دالمعيب .
(2)
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 إتخاذ القرارات : ـ د 

المفاض ة بيا البدائ  المتاَة دإختيار  نْب ا . دلقاللَّم  ل دف وم ية إلخاذ القرارات إل   

لْابقة امثلاَ اي م ال التخطيض لتم الإعارة بالمفاض ة بيا البدائ  اي ك  الاللَّظائف الإعارية ا

المفاض ة بيا الم ت ات التي ىتتعام  مع ا الم شأة خلال اترة الماللَّازنة ، دالمفاض ة بيا 

انىاللَّاق التي ىاللَّف يتم لغطيت ا  ما اي م ال الرقابة لتم المفاض ة بيا م ا ت العم  

متع قة بمْائ ة اناراع ، اللازمة لمعاجة الإنحراف ، دكِلك يتم المفاض ة بيا القرارات ال

 داي ك  الحا ت الْابقة ي ب إختيار  َد البدائ  الممك ة ل قرار.

 

، د    دلقاللَّم الإعارة بإلخاذ قرارات ردلي ية مث     الم ت ات ي ب إنتاج ا الياللَّم   

 الم ت ات ي ب إنتاج ا حداَ، دماهاللَّ المكان الِ  يعم  ايح العام  الياللَّم دحــداَ .

 

الإعارة إلخاذ قرارات مت اللَّوة ما دقت لآخر ، مث  قرارات الإنفاق  و  كما ي ب    

الر ىمالي دالقرارات الإعارية قصيرة انج  مث  قرارات الإنتاج الداخ ي  د الشرات ما 

ماللَّرع  دقرار الإىتمرار اي لشغي  خض إنتاجي  د إيقااح وا العم  . هِه القرارات لحتاج 

ْ لات المحاىبية التق يدية ، دلتاللَّايرها يتم عراىة البيانات إلي مع اللَّمات حير متاللَّاارة اي ال

 التاريخية دالإقتصاعية ، ب دف لقدير الإيراعات دالتكاليف الم اىبة ل ِه القرارات.

 

مما ىبق ن د  ن محاىبة التكاليف لدي ا إمكانيات مت اللَّوة يمكا لْخيرها لخدمة 

 الردلي ية دحير الردلي ية الرشيدة .        الاللَّظائف الإعارية المخت فة دم  ا إلخاذ القرارات 

 

 إستخدام تقارير التكاليف لخدمة الإدارة :  1-1-3

لتقارير التكاليف  همية كبيرة  ل حصر اي  نح ك ما إرلفع ا اي المْتاللَّ  الإعار  بالمشردع  إن

َالة  لقف و   م يصبح ما الصعب و ي ا  ناإن الإعارة الع يا لبتعد وا م ال الت فِ الفع ي ، دما ث

ىير العم  بالمشردع ، كما يصعب و ي ا إيضاَ  ن  دل . دب ِا   يمك  ا  ن لحكم و  الت فيِ  د َ بأ

م ام الإعارة كاللَّىي ة لقف  ل ِا دجدت لقارير التكاليف لتْ ي  ال ا ايما يتع ق بْير العم  ايح لصدر قرار

 دجح نشاط الم شأة  دل بأدل . ب ا و  
(1)

 

نتائج انومال الخاصة بالمشردع دلفيد  يضا  لفيد التقارير كاللَّىي ة رقابية و   خر دبعبارة   

لإمكان رىم  كاللَّىي ة لخطيطية و د عراىة التقارير الخاصة بأدجح ال شاط المخت فة اي اترات ىابقة

   .ضاللَّت الت ائج الْابقة مع انخِ اي الإوتبار ظردف الحاضر دإل اهات المْتقب الخطض المْتقب ية و  
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إوداع الحْابات الختامية    ل عم يات المالية التي ل دف إل لم لع د م مة المحاىب م رع لْ ي 

اي ن اية الفترة المالية ليحدع للإعارة نتائج انومال ما ربح  د خْارة خلال اترة معي ح ، دبيان المركز 

 ت لتب اللَّر اي مْاودة الإعارة و  بحالمالي ل مشردع اي ن اية هِه الفترة . دلقد لطاللَّرت هِه الم مة اأص

القيام بم ام ا الرئيْية ما لحديد انهداف درىم الْياىات ددضع البرامج دلحقيق الرقابة . دذلك وا 

طريق ورا البيانات التح ي ية د شرح مدلاللَّ ل ا دولاقت ا بالخطض الماللَّضاللَّوة دالبرامج لحت الت فيِ ، 

المخت فة و   اترات متقاربة ، دقد عو  ذلك المحاىبيا  ت المتع قة باننشطةدورا ما لم ما العم يا

 ىاليب دطرق ا ية مث  إىتخدام  نظمة الميزانيات التخطيطية دالتكاليف التقديرية  إل  الإلت ات إل 

ذلك  لإضااة إل دالتكاليف المعيارية لإي اع نظام اعال يْ   ما ل فيِ دظيفتي التخطيض دالرقابة ، دبا

داع قاللَّائم دلقارير اي ن اية ك  اترة كي لظ ر الإختلااات بيا ال تائج الفع ية دانرقام يقاللَّم المحاىب بإو

 المحدعة مقدما ، دبتح ي  عراىة هِه الإختلااات يمكا التاللَّصي  إلي الإجراتات المصححة اللأزمة .

ح دلِا  صب المع اللَّماتلراكم قدر كبير ما  إل  بر َ م المشردوات الحديثة  عىيلاَظ  ن ككما 

دورض ا بطريقة م اىبة َتي لكاللَّن ذات اائدة كبيرة للإعارة ،  مع اللَّماتما الضردر  لرليب هِه ال

طة الماللَّضاللَّوة ، دبالرحم ما  ن دل ع  ا  كثر قدرة و ي رقابة التكاليف دجع  ا اي َددع البرامج دالخ

المالي اي ن اية الفترة  ن نتائج  دجح نشاط المشردع دمركزه  ان مة المركز المالي دقائمة الدخ  لظ رقائ

العمال  اللَّوية  د ش رية لْاود المشرايا و  ، إ   ن ذلك   يغ ي وا إصدار لقارير ياللَّمية  د إىب

ه ِدرؤىات انقْام دالمديريا اي إعارة  نشطت م بكفاتة دن اح ، كما ي ب  ن يكاللَّن مع اللَّماَ  ن راع ه

ال امة للإعارة ، دالتي و ي  مع اللَّماتاللَّصي  الالتقارير للإعارة ليس هدااَ اي َد زالح دلك ح دىي ة لت

 ىاى ا ىيتم إلخاذ الإجراتات المصححة .
(1)

 

 

 ض كثيرة في المشروع أهمها الآتي تحقيق أغرا يؤدي إستخدام تقارير التكاليف إلىو:
(2)

 

 

دضع الخطض دالْياىات المتع قة بأدجح نشاط الم شأة الرئيْية ما إنتاج دلماللَّي  دبيع ،  ـ أ 

المْتقب   رة ال شاط اي الماضي ل قي ضاللَّت و  اريرالمقدمة دالتي لعكس صاللََّيث  ن التق

 ديكاللَّن ل ا  ثر اي رىم الْياىات ددضع الخطض المْتقب ية .

التكاليف وا طريق مدهم ببيانات  مْاودة المشرايا و   مراكز اننتاج اي الرقابة و     ـ ب 

صاللَّص ا ىتخدام الزائد ما لفصي ية دااللَّرية لمْاودل م اي إلخاذ الإجراتات المصححة بخ

 الماللَّاع المباشر دالمصرداات التي يمكا التحكم اي ا  .
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إلخاذ القرارات الإعارية المتع قة ب اللَّاَي  ممْاودة الإعارة و   إختلاف مْتاللَّيال ا و    ـ ج 

لمك ح ما  مع اللَّماتال شاط المخت فة ، دهِا يتط ب  ن يعطي ك  مْتاللَّ  ما يحتاجح ما 

 ما  ج  مص حة الاللََّدة الإقتصاعية التي يعم  ب ا . لرشيد القرارات الإعارية

 

 العناصر الأساسية الواجب  توفرها في التقارير :  1-1-4

ه اك العديد ما الع اصر التي ي ب ان  لتاللَّار اي لقارير التكاليف لخدمة الإعارة بصاللَّره جيده ،  

دم  ا ما ي ي :
 (1) 

م شأة ، ديتط ب ذلك ضردرة لحديد ي ب  ن لتمشي التقارير مع الخريطة الت ظيمية ل   ـ أ 

مراكز المْئاللَّلية ، د ن لراع التقارير للأشخاص الِيا يعددا مْئاللَّليا وا الع اصر التي 

ذلك ي ب  ن يكاللَّن ك  و صر    رقابت ا. دو  لحتاللَّ  و ي ا التقارير َيث إن م قاعردن و 

اَ داضحاَ  اإنح   لك فة ما مْئاللَّلية شخص معيا  دإذا لم لكا َددع المْئاللَّليات محدعة لحديد

يتخِ    إجرات َيث  نح لم يعض    شخص الْ طة اللازمة . د ما بال ْبة ل اللَّاَي ال شاط 

ة دمْاودة التي لخرج وا نطاق رقابة الم شأة اإن دظيفة التقارير هي م رع  عاة لمعادن

عدي  إواعة ال ظر اي الخطة الماللَّضاللَّوة  د ما يترلب و ي ذلك ما ل المديريا المْئاللَّليا و  

  د لغيير اي ا .

مما  شك ايح  ن هِا الع صر انىاىي يْتاللَّجب لحديد البيانات المط اللَّبة دمد     

د مْئاللَّلية القائميا اائدل ا لإعارات د قْام المشردع ، د دضع نظام ى يم لمراقبت ا دلحدي

يمكا محاىبة القائميا بالت فيِ ي ب لاللَّاار انوتبارات الآلية :  بالت فيِ دَت 
(2)

 

i. . َي ب لحديد خطاللَّط الْ طة دالمْئاللَّلية لحديداَ داضحا 

ii. المْتاللَّيات الإعارية دالت فيِية  ع نظام اعال ل تاللَّجيح دالإشراف و  ي ب دض 

iii. . ي ب لحديد دىائ  الرقابة 

 

دهِا يْتاللَّجب دضع نظام عقيق لمراقبة ل فيِ انومال للأشخاص اي المْتاللَّيات    

مخت ف المْتاللَّيات دبإىتمرار .  د  ائ  الرقابة و  دي ب  ن لْتعم  دىالإعارية المتعدعة ، 

اي ال  اية ن د  ن نتي ة  ومال المشردع عائماَ  ما  لكاللَّن إنعكاىاَ  لكفاية الإعارة بمخت ف 

 مْتاللَّيال ا اي جميع ناللَّاَي ال شاط بالمشردع .

 

                                                 

 
 

 
 



 

 

ي ب  ن لراوي البْاطة دالاللَّضاللَّح اي وم  التقارير . دهِا يع ي  ن يكاللَّن التقرير    ـ ب 

راَ ك ما  مكا د ن يتضما التقرير ورا البيانات التكاليفية اي صاللَّرة داضحة ، د مختص

بحيث يغطي ك  َقائق الماللَّقف ، دهِا يتط ب  يضاَ إىتبعاع البيانات حير الضردرية ، َيث 

لة ،  ن  وضات الإعارة اي المْتاللَّيات الع يا ليس لدي م متْع ما الاللَّقت لدراىة لقارير مطاللَّ

 كثر ما التي يْتعم  ا المدير الِ  ىاللَّف يْتخدم هِا  مع اللَّمات   و  كما ي ب  ن   لحتاللَّ

هِه ا رقام الق ي ة ، دالعم  و ي لباللَّيب ا  ، دي ب و   المحاىب  ن يتعرف و   التقرير

دل ْيق ا . دو   المحاىب صياحة لقاريره بم خص ل بيانات ال امة ديعقب ا بيانات لفصي ية 

 د لقرير لفصي ي يراق بالتقرير انص ي ، ديمكا ذلك م حق يراق بالتقرير   ة ايمكم 

هِا الم خص ، داي نفس  م بالصاللَّرة العامة ب ظرة ىريعة إل الشخص المْئاللَّل ما الإلما

 الاللَّقت يمك ح ما عراىة بعض ال قاط التي يعتقد  ن ا ذات  همية خاصة بتفصيٍ   دا . 

 

  تبسط هي : وتوجد بعض الإعتبارات التي تمكن من تحقيق عامل الهذا
(1)

 

i. . إىتخدام لعريفات محدعة دماللََّدة دداضحة ل مصط حات الف ية 

ii. . إىتخدام و اديا رئيْية دلقْيمات اروية 

iii. . إظ ار ال قاط ال امة بصاللَّرة داضحة 

iv. . ي ب  ن للاتم طريقة ورا البيانات مع الشخص الِ  ىاللَّف يْتخدم ا 

v. بتْ ْ  م طقي . مع اللَّمات ن لعرا ال 

vi.  ر الضردرية وا طريق اص  التفصيلات دورض ا اي حي المع اللَّماتإىتبعاع

 م حق يراق بالتقرير .

vii.  إلباع مبد  الإىتث ات الِ  يتضما إظ ار الفردقات  د الإختلااات التي لتط ب

 إهتماماَ خاصاَ ما المديريا .

 

لتمكا الإعارة ما إلخاذ الإجراتات  ي ب  ن لعد التقارير و   دجح الْروح َت    ـ ج 

ذات عرجة  مع اللَّمات لم اىب ، الا اائدة ما الحصاللَّل و  ة اي الاللَّقت ادالقرارات اللأزم

كبيرة ما الدقة اي دقت متأخر بحيث    يمكا الإىتفاعة م  ا , ب  ي زم  ن لمد التقارير جميع 

اللأزمة و ي عرجة مقباللَّلة ما الدقة داي  ىرع دقت ممكا َتي  بالمع اللَّمات وضات الإعارة 

 يتم الإىتفاعة  م  ا . 
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يتحقق وام  الْروة اي إوداع دلقديم التقارير اإنح ي ب لاللَّار ودة  إوتبارات ما  كيل

بي  ا انلي : 
(1)

 

i.  دضع خريطة ل ظيمية ل م شاة لبيا الإعارات دانقْام القئمة بت فيِ  دجح ال شاط

 المخت فة .

ii.  لْ   وم ية التاللَّجيح المحاىبي ل عم يات . دضع علي  كام  ل حْابات َت 

iii.  متع قة المحاىبي دوم  لاللَّقيت ى يم لإن از العم يات المحاىبية ال لقْيم العم

   لتكدس انومال اي ن اية ك  ش ر  د ك  اترة . بأدجح ال شاط المخت فة َت 

iv. ىروة دعقة إىتخراج ال تائج  ئ  المحاىبة الآلية التي لعم  و  إىتخدام دىا

 دلفاع   د لق ي  انخطات .

v.  ِالتي لْمح  مع اللَّماتيتط ب إىتخدامح لاللَّاار ال إىتخدام مبد  الإىتث ات ال

بالتفرقة بيا انومال انىاىية ذات الصفة الإىتث ائية حير المتكررة دل ك ذات 

الإعار  الِ   ثم يخصص لك  إى اللَّب الح  دالمْتاللَّى الطبيعة الردلي ية ، دما

 يح  و ده .

ئمة محدعة بالتقارير ي ب  ن لعد التقارير بصفة م تظمة دمتكررة . دهِا يتط ب دضع قا  ـ د 

، ما لخطيض دل فيِ درقابة .  لي ا الإعارة اي ىبي  إن از م ام ا الرئيْيةإالتي ىاللَّف لحتاج 

هِا  ع لك  لقرير مع دجاللَّب المحااظة و  ذلك اإنح ما الاللَّاجب  دضع لاللَّقيت محد دو  

( بي ما التاللَّقيت . ديلاَظ  ن بعض التقارير لراع بصفة عدرية )ياللَّميا ، إىباللَّويا  د ش ريا 

 يصدر البعض الآخر بصفة ورضية    و دما لتط ب ا بعض الماللَّاقف التي لمر بالمشردع .

 

المالية اي  اترات  مع اللَّماتد  ي ب  ن لكاللَّن ل تقارير صفة الثبات ، اإن إىتمرار ورا ال   ـ ه 

متتالية لعتبر ضردرة َيث  نح بددن دجاللَّع هِا الثبات دالإىتمرار اإن انشخاص المْئاللَّليا 

 حقق الثبات ، اإنح ي ب الحصاللَّل و  مك اللَّا ما وم  المقارنات الْ يمة  دلكي يتلا يت

ذلك ي ب  ن لتضما  يقة ما اترة نخر  . بالإضااة إل المالية ب فس الطر المع اللَّمات

 مخت فة دلحتاج الإعارة الع يا إل التقارير َقائق دليْت دج ات نظر وا  دجح ال شاط ال

  ىاى ا  وُدت الم خصات . انقٌْام  التي و   ت الإعارات  دم خصات وا  عا

 

ي ب  ن لكاللَّن التقارير  عاة لإجرات المقارنات ، دلكاللَّن المقارنة  ىاللَّات بيا ال تائج الفع ية     ـ و 

دالخطة الماللَّضاللَّوة مقدماَ ،  د بيا ال تائج الفع ية ل فترة ال ارية مع ال تائج الفع ية لفترة  د 

يح  ن إىتخدام الماللَّازنات التخطيطية  د المعايير هاللَّ  اض  لعدة اترات ىابقة . دمما   شك ا
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دىائ  المقارنة بيا ال تائج الفع ية د انرقام الماللَّضاللَّوة مقدماَ َت  يمكا التاللَّص   إل  

معراة الإختلاف  د الإنحرااات وا الخطة الماللَّضاللَّوة  دالعم  و   لحديد المْئاللَّل وا 

 الاللَّقت الم اىب . َددث ا د إلخاذ الإجراتات  المصححة اللازمة اي

د ي ب  ن لكاللَّن التقارير ذات صيغة لح ي ية  اإن م رع التعرف و   الفردق  د   ـ ز 

الإنحرااات  بيا نتائج الفترة  دانرقام الماللَّضاللَّوة مقدماَ ل ا ،  د بيا الفترة  دبيا ال تائج 

نىباب  الفع ية لعدة اترات متتالية ليس كااياَ . ب  ي ب ان لشتم  التقارير و   لح ي  كافٍ 

الإختلاف  ، َيث  ن ىروة التعرف و   هِه ا ىباب  يؤع  ال  التمكا ما إلخاذ 

الإجراتات المصححة اي َالة الإختلااات التي  اي حير صالح الم شأة  دالعم  و   ل مية 

 الاللَّااللَّرات  التي  لعبر و  ا الإختلااات التي اي صالح الم شأة .

 

ا الإعارة التعرف  ليس اقض و   ال تائج قصيرة انج  ، ب  يقتضي  إلخاذ القرارات الْ يمة  م

 يضاَ معراة إل اهات  انعات خلال اترة طاللَّي ة ما الاللَّقت . دنتي ة لِلك  اإن لقارير التكاليف  يـُفض      

اللَّع خلال ــاللَّف يْــدم و  ا التقرير ، ب   يضاَ الإل اه الِ   ىـض ال تائج المتع قة بالفترة المقــلبيا اق

 اترات متتالية .

ما المفض   ن لاللَّضع التقارير اي صاللَّرة مالية دكمية  نظراَ نن و اصر  التك فة ماهي  نح  كما 

إ  لعبير مالي  وا مقاييس كمية ، االمشرف و    َد مراكز الإنتاج الِ  ليس لديح إلمام لام  ب غة 

ا  كميات الماللَّاع المْتخدمة دودع المحاىبيا ي تم  كثر ما ي تم بالاللََّدات الكمية  التي هي وبارة و

ىاوات العم  المْتخدمة  دودع اناراع المْتق يا ، د ودع ىاوات لشغي  الآ ت  .  ما بال ْبة نىعار  

الماللَّاع دمعد ت الإجاللَّر  اإن ا لحدع  د يشترك اي لحديدها  مْتاللَّيات إعارية لع اللَّ  وا مْتاللَّى الإشراف 

إنح  ما الضردر   ن لشتم  التقارير التي لقدم ل ِا المْتاللَّى دالت فيِ المباشر ل عم يات . دما ثم ا

كمية ب انب القيم  المالية .، بحيث يمكا ناراع المْؤليا ل فيِ م ام م و     مع اللَّماتالإعار  و   

 الاللَّجح انكم  لخدمة الاللََّدة الإقتصاعية التي يعم اللَّن اي ا .

 

  دور التكاليف في زيادة الكفاءة الإدارية :  1-1-5

زياعة ،  د ا َتفاظ  بانرباح التي لحق  ا  الم شأة ىاللَّات بطريقة  لْاود محاىبة التكاليف و   

ى يمة دعقيقة داي الاللَّقت الم اىب  بمع اللَّماتمباشرة  د حير مباشرة . ديتحقق ذلك وا طريق مد الإعارة 

 ، لْاودها اي الرقابة و   التكاليف  دزياعة الكفاتة الإعارية.



 

 

خيص انىباب  التي لدواللَّ لضردرة  إنشات  نظام لكاليف  يْاود و   زياعة كفاتة هِا ديمكا ل  

العم يات الإعارية ايما ي ي : 
(1)

  

 

لحديد لك فة الماللَّاع دالإجاللَّر دالمصاريف الص اوية المرلبطة بأمر إنتاجي معيا ،  د قْم   ـ أ 

بالعم ية  الإنتاجية . دذلك إنتاجي  د مرَ ة إنتاجية معي ة ، دالتي لتحم  ا الم شأة  و د القيام 

 نحراا لقرير التكاليف دمراقبت ا .

 

عراىة التكاليف دلح ي  ا بقصد العم  و ي لخفيض ا ك ما كان ذلك ممك اَ ، دقد يكاللَّن هِا   ـ ب 

التخفيض  ممك اَ وا طريق بعض القرارات الإعارية المتع قة بإىتخدام بعض الماللَّاع  د 

ع دحيرها ما انومال التي ل طاللَّ  لحت ما يْم  لصميم الْ عة  د لخفيض الاللَّقت الضائ

 بالرقابة و   التكاليف .

 

انت إىتخدام التكاليف المحدعه مقدماَ كأىاس لتقييم مدى ملائمة  ىعار البيع . دذلك إذا ك  ـ ج 

 مث  : )الم ااْـة د التدخ  الحكاللَّمي ، د العرا دالط ب (.العاللَّام  الخارجية لْمح بِلك ، 

 

و   لْ ي  م مة إوداع م ماللَّوة ما التقارير لْاود اي وم ية إلخاذ  قدرة نظام التكاليف  ـ د 

 القرارات الإعارية .

 

، كما  ن ا ود كثيراَ اي القرارات الإعارية محاىبة التكاليف لْا مع اللَّماتهِا دمما  شك ايح   ن 

التركيز و ي ا  لْاود اي لحديد الم ت ات حير المربحة التي ي بغي إىتبعاعها ، دكِلك الم ت ات التي ي ب

محاىبة التكاليف  لْتخدم اي  مع اللَّماتد الإىتمرار اي إنتاج ا . داي بعض الحا ت انخرى ن د  ن 

 لدويم  بعض القرارات المأخاللَّذة باللَّاىطة الإعارات ال  دىية   د إعارة التْاللَّيق  بالم شأة .

 

 

 

 

 

 

                                                 
(1 )

 . 91ع .  َمد ناللَّر ، مرجع ىابق ذكره ، ص 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الثالثالفصل 

ءات دراسة حالة السودانية للإنشا

 والخدمات النفطية
 

 نبذة تعريفية المبحث الأول  : 

  تحليل بيانات الدراسةالمبحث الثاني : 



 

 

 المبحث الأول

 نبذة تعريفية عن السودانية للإنشاءات والخدمات النفطية

 

الْاللَّعانية للإنشاتات دالخدمات ال فطية هي إَدى م ماللَّوة الشركة الْاللَّعانية لخطـاللَّط  نابيب 

ة ، دهي إَدى شـركات القطاع العام  التابعة  لاللَّزارة  ال فـض  ، مْ  ة ب م اللَّرية البتردل المحددع

م  . َيث إرلبطت دلخصصت اي إنشات دلركيب ، لشغي  د 1384الْاللَّعان لحت قاناللَّن الشركات لْ ة 

صيانة خطاللَّط  نابيب البتردل  دالمْتاللَّعوات. بالإضااة إل  لقديم الخدمات الف ية دالإىتشارات  

 .دالتدريب 

 

 نشأة الشركة :  4-2-2

هي إَدى م ماللَّوة الشركة الْاللَّعانية لخطـاللَّط  نابيب البتردل المحددعة ، دالت  هي إَدى  

م لحت مْم  " المؤىْة العامة 1316شـركات القطاع العام  التابعة  لاللَّزارة  ال فـض ، لم إنشاؤها وام 

لم إنشات المؤىْة العامة ل بتردل  ( " د إىتمرت كِلك إل   نSPPPCلخطاللَّط  نابيب م ت ات البتردل )

، د  لم عم  ا ضما الإعارات العامة ل مؤىْة العامة ل بتردل لحت مْم  " الإعارة العامة ل ق  الم ت ات 

م .1339م دَت  وام 1321البتردلية " دكان ذلك اي  الفترة ما 
(1) 

 

حت قاناللَّن الشركات لْ ة م  نُشأت الشركة الْاللَّعانية لخطاللَّط  نابيب البتردل  ل1334اي ابراير  

 م الشركة الْاللَّعانية لخطاللَّط  نابيب البتردل القابضة المحددعة .8773م  لتصبح اي العام 1384

 

 : نشاط الشركة  4-2-1

 لقاللَّم الشركة باننشطة التالية : 

 

 أعمال المنبع :  ـ أ 

ر لقاللَّم الشركة  بعم  الدراىات ال ياللَّايزيائية دالمْح الزلزالي ، دَفر الآبار  د لطاللَّي

 الحقاللَّل بالإضااة إل   إنشات الخزانات .

 

 أعمال المصب :  ـ ب 

 لقاللَّم الشركة بص اوة خطاللَّط اننابيب ، دإنشات محطات الضخ د المْتاللَّعوات .

                                                 
العامة في الشركة السودانية السودانية لخطوط أنابيب البترول المحدودة ، بمباني رئاسة الشركة ، الخرطوم ، مقابلة مع رئيس قسم العلاقات (  1)

  م ، الساعة الثانية ظهراً .8711يوليو  82،  83العمارات شارع 



 

 

 خطوط الأنابيب العاملة بالشركة :  4-2-4

نابيب ل ق  م  ات الماللَّاع البتردلية دهي كما ي ي :  لمت ك الشركة خطاللَّط  
 

 

 بوصة ( :8ترول )أ ـ  خطوط أنابيب الب   

دهي لتضما :      
 (1) 

i. ( 8خط أنابيب البترول  : )بوصة 

 باللَّصة . 2الخـــض :  

 المْار :   باللَّرلْاللَّعان ــ الرديان .

 كي اللَّمتر . 194الطاللَّلي :  

 طا متر  / العام . 677,777الطاقة التصميمية : 

ii.  ( 8خط أنابيب البترول : )بوصة 

 باللَّصة . 2الخـــض :  

 يان ــ الش رة  .المْار :   الرد

 كي اللَّمتر . 27الطاللَّلي :  

 طا متر  / العام .  677,777الطاقة التصميمية :  

iii.  محطات الضخ المساعدة : 

 ( / باللَّرلْاللَّعان ــ الرديان ، دهي  :باللَّصة 2محطات الضخ المْاودة و   إمتدات الخض )

 محطة المركز .  الرويان :   

 محطة إىتلام دلاللَّزيع .  الشجرة :

 محطة ضخ دمركز لاللَّزيع ل اللَّ يات الشمالية .  عطبرة  :

 محطة ضخ . الروجل :

  محطة ضخ دمركز لاللَّزيع ل اللَّ يات الشرقية .  هيـــا    :

 محطة ضخ .  أركويت :

 محطة إىتلام ، د ضخ وكْي .  بورتسودان :

 

م ل ق  الماللَّاع البتردلية ما 1311يتداق وطاؤها م ِ الخامس ما ىبتمبر ما وام 

ل  الخرطاللَّم ، ديعم  الخض بأو   كفاتة  د  ق  لك فة  لماللَّاج ة  متط بات باللَّرلْاللَّعان إ

                                                 
(1 )

مجموعة الشركة السودانية لخطوط أنابيب ـ إحدى  للإنشاءات والخدمات النفطيةبالسودانية   خدمات النفط المتكاملةمقابلة مع مدير إدارة   
 م ، الساعة العاشرة صباحاًًً .8711يوليو  81،  49البترول المحدودة ، بمباني الشركة ، الخرطوم ، العمارات شارع 



 

 

الت مية دالتحاللَّ ت الإقتصاعية  دالإجتماوية . هِا د يدار  الخض بأيدى ىاللَّعانية خالصة ، 

 96,777  ن لح  مح  العمالة انج بية اي اترة دجيزة . د ب غت لك فة إنشاؤه إىتطاوت 

 ج ية ىاللَّعاني . 

  

  بوصة ( :21نابيب البترول )ب ـ  خط أ

خض صاعر ال ت ات البتردلية ) الرديان ــ باللَّرلْاللَّعان( ، نشأت اكرة إنشائح بعد ال  اح 

(  بالفاللَّلة  د ربطح بتاللَّىعة مصفاة الخرطاللَّم .6الِ   لحقق بإىتغلال )مربع 
(1)

  

 

 باللَّصة . 18الخـــض :  

 المْار :   الرديان ــ باللَّرلْاللَّعان  .

 تر .كي اللَّم 158الطاللَّلي :  

 طا متر  / العام .  284,777:   الطاقة التصميمية : اندلية 

 طا متر  / العام . 8/4الثانـية :           

 

باللَّصة لإمداع مصفاة الخرطاللَّم ، دالت  لمت لاللَّىعت ا  85لم إنشات خض الفاللَّلة بقطر 

 نابيب البتردل لمقاب ة هِه الزياعة اي الإنتاج . دقامت بدراىة ال ددى الشركة الْاللَّعانية لخطاللَّط 

م 8779بالتعادن مع شركة  با برخيا للإىتثمارات . هِا د  ثبتت الدراىات اندلية اي ماياللَّ 

باللَّصة اي  2باللَّصة ديمتد بمحاذاة  خض الم ت ات  18ض  لتصدير الب زيا بقطر ــددى الخـج

 معظم مْاره .

المرَ ة اندل   باللَّصة( اي  18لم  برام  إلفاقية لإنشات خض صاعر الم ت ات البتردلية )

.  دو يح ب ي لصميم هِا  BOTال  دية  ب ظام الـ   ONGCبيا دزارة الطاقة د التعديا  دشركة 

الخض و ي مرَ تيا : 
(2)

 

 

  : طا ما الم ت ات البتردلية  بمحطة ضخ داَدة  284,777ي ق  الخض المرحلة الأولى

 بالرديان د محطة إىتلام داَدة بباللَّرلْاللَّعان .

 طا ما  8,477,777م  إل  8711راع الطاقة الإنتاجية اي العام نـية : المرحلة الثا

 . الم ت ات بإعخال محطات إضااية ل خدمة

                                                 
(1( ، )8)

السودانية لخطوط  ـ إحدى مجموعة الشركة للإنشاءات والخدمات النفطيةبالسودانية   خدمات النفط المتكاملةمقابلة مع مدير إدارة   
 م ، الساعة العاشرة صباحاًًً .8711يوليو  81،  49أنابيب البترول المحدودة ، بمباني الشركة ، الخرطوم ، العمارات شارع 

 
 



 

 

 

( ل ِا الخض   دالتي لمكا SCADAهِا دقد  ىتخدمت  َدث  نظمة الإلصال دالتحكم )

و د  صمام وزل  لْتخدم 13ما لشغي  الخض بكفاتة والية . كما  نشئت و   الخض الرئيْي ودع 

 م .8774الطاللَّارئ . دبد  ضخ الم ت ات البتردلية )الب زيا( اي الخض  اي ىبتمبر

 

 توسعات الشركة :  4-2-3

ـ ليكاللَّن ل ا  دل  ISO 17025ل ربة الشركة المتميزة جع ت ا لحاللَّز و   الإوتماع العالمي ـ  

نشطت ا  بإواعة هيك ت ا  معم  متكام  بالْاللَّعان َاص  و   هِه الصفة ، كما مك ت ا ما لمديد دلاللَّىعة  

لتكاللَّن شركة  ل طاللَّ  لحت ا ثلاث  ىمات  ومال لقاللَّم ب شاطات متخصصة كٍ  َْب مْماها ، دهي :
(1) 

   

 السودانية لنقل المنتجات البترولية : ـ أ 

 د  نشطت ا :

 لشغي  الخطاللَّط د صيانت ا . ــ 

 ــ  المشردوات الر ىمالية الصغيره .

 لْلامة .ــ  لطبيق نظم ال اللَّعة دالصحة دا

 ــ  وقد الفاقيات الترَي  دال ق  المح ي .

 

 السودانية للإنشاءات والخدمات النفطية :  ـ ب 

 د  نشطت ا :   

 إنشات دلركيب شبكات خطاللَّط  نابيب ل ق  الماللَّاع البتردلية  دالمْتاللَّعوات.  ــ 

 ــ  لقديم خدمات إعارة دلشغي  خطاللَّط اننابيب . 

 يات الم بع .ــ  لقديم الخدمات الف ية اي وم  

 ــ  صيانة متكام ة ل معدات دانج زة ذات الص ة ب ق  الماللَّاع البتردلية . 

 ــ  الإىتشارات دالدراىات دالبحاللَّث اي م ال ص اوة دنق  الماللَّاع البتردلية. 

 

 : SPP FINAL INTERNATIONAL CO.LTD   ـ ج 

 د نشطت ا :  

 ــ  إنشات المْتاللَّعوات دخطاللَّط اننابيب .      

                                                 
(1 )

 السودانية للإنشاءات والخدمات النفطية ـ إحدى مجموعة الشركة السودانية لخطوط أنابيب البترول المحدودة ،  عاممقابلة مع مدير   
 . م ، الساعة التاسعة والنصف صباحا8711ًًًيوليو  81،  49بمباني الشركة ، الخرطوم ، العمارات شارع 



 

 

 ــ  لاللَّريد  ج زة دمعدات البتردل .               

 ــ  لقديم الخدمات ، دا ىتشارات دالتدريب .               

 المشاريع الحالية والمستقبلية :  4-2-2

لعم  الشركة جاهدة  لمد خطاللَّط اننابيب إل  عدل ال اللَّار د عاخ  البلاع ، دقد لضم ت  

قرنية برامج وم  لمد خطاللَّط اننابيب لتغِية م اطق  الماللَّج ات العامة للإىترالي ية القاللَّمية الربع

الإىت لاك  نقاليم البلاع المخت فة د إجرات  عراىات ال ددى ، دكِلك مد خطاللَّط اروية  لتغِية م اطق 

 الإىت لاك عاخ  العاصمة القاللَّمية .

 

اي لشغي   هِا د قد قامت الشركة بت فييِ العديد ما المشاريع اي م ال ص اوة ال فض ، دالمشاركة 

دصيانة خطاللَّط خـــام البتردل بالإضااة إل  الدخاللَّل اي ودع ما الشراكات ، معتمدةَ و   كاللَّاعرها 

المؤه ة دالمدربة ما الم  دىيا دالإعارييا دالف ييا اي ل فيِ دلشغي  المشاريع دالم شآت ال  دىية اي 

ف . كما  لتط ع الشركة لتاللَّطيا ك  المراَ  إبتداتاَ ما التخطيض دالتصميم دصاللَّ َ ل تشغي  دالإشرا

مع الشركات انج بية دالمح ية  لت فيِ اب ة  ، دذلك بإبرام الإلفاقيات د انومال المش ص اوة البتردل 

دلطاللَّير  المشاريع دانومال ذات الص ة .
(1) 

 

 مساهمة الشركة في التنمية :  4-2-6

مية ما خلال إنشات المدارس د لْاهم الشركة اي خ ق لاللَّاص  مع الم تمع وبر الت مية الخد 

 المراكز الصحية ، دمحطات المياه ل عديد ما القرى دالم اطق التي  لمر  ب ا خطاللَّط ا .

 

 هيكل رأس المال بالشركة : 4-2-9

% دنْللبة 33.3يتكللاللَّن ر س مللال الشللركة و للد لأىيْلل ا بمْللاهمة كلل  مللا دزارة الطاقللة ب ْللبة 

% ما شركة بتردلرانس .7.1
(2)

 

 

 مج التدريب والتاهيل بالشركة :برا 4-2-8

ل تم الشركة بتدريب الماللَّظفيا د الم  دىيا د الف ييا َت  يتمك اللَّا ما  عات الاللَّظائف الماللَّك ة ل لم 

و    كم  دجح َيث إوتمدت الشركة كثيراَ و   بلرامج التأهيل  دالتلدريب الي خلارج الْلاللَّعان دعاخ لح ، 

                                                 
بمباني  مقابلة مع مدير عام السودانية للإنشاءات والخدمات النفطية ـ إحدى مجموعة الشركة السودانية لخطوط أنابيب البترول المحدودة ، ( 1)

 م ، الساعة التاسعة والنصف صباحاًًً .8711يوليو  81، 49رع الشركة ، الخرطوم ، العمارات شا
(2 )

 مقابلة مع رئيس قسم الحسابات العامة  بالسودانية للإنشاءات والخدمات النفطية ـ إحدى مجموعة الشركة السودانية لخطوط أنابيب البترول 
 ، الساعة الثانية ظهراً . م8711يوليو  81، 49المحدودة ، بمباني الشركة ، الخرطوم ، العمارات شارع 



 

 

تدريب دذلك لإكتْاب خبرات  اض  لمك  م ملا لصلحيح بالإضااة إل  الإىتعانة بالخبرات انج بية اي ال

لل  الحلددع إانخطات ال اجمة وا ق ة الخبلرات المح يلة مملا  عى ذللك الل  رالع كفلاتة الإعاريليا د الف يليا 

القصاللَّى دبالتالي راع كفاتة الم شأة دمقدرل ا و   ماللَّاج ة الشركات الم ااْة.
(1)

 

 

 السياسات المحاسبية في الشركة : 4-2-7

 سس الاعداد: أ

يتم إوداع القاللَّائم المالية داق المعايير المحاىبية التلي يصلدرها م  لس المحاىلبيا اللددلي يتاللَّاالق 

م ديتم إوداع القاللَّائم المالية داقاَ نىاس التك فة التاريخية المتعارف و ي لا. 1384مع قاناللَّن الشركات ل عام 

:  دايما ي ي بعض الْياىات المحاىبية
(2) 

 

 الثابتة : الموجودات   - أ

ا التاريخيللة مطللردح م  للا مت مللع الإهلللاك ديللتم لظ للر ا صللاللَّل الثابتللة اللي الميزانيللة بتك فت لل

 هلاك للأصاللَّل الثابتة و    ىاس العمر الإنتاجي المتاللَّقع لك   ص  و   َده.َْاب الإ
 

 الموجودات المتداولة :  - ب

i.  : المخزون 

 يتم لقييم المخزدن و    ىاس االْعر المتاللَّىض . 

ii. ـدية : النقــ 

الغرا م  ا قائمة التاللَّاقات ال قدية  د ما يعاعل ا ، دلتكاللَّن ال قدية ما رصيد الخزانة 

 د رصدة الب اللَّك دالاللَّعائع الإىتثمارية .
 

 حسابات المدينون :  -ج 

م لح مخصلص  يتم محاىبة المدي اللَّن بالفاللَّالير انص ية ، يظ ر رصيد المدي اللَّن مطردَلاَ 

 ا يكاللَّن التحصي  حير متاللَّقع.الدياللَّن المشكاللَّك اي لحصي  ا و دم

 

 الدفعيات المتقدمة  والمتأخرات :   ـ د 

يتم الإوتراف بالإلتزامات التي يتم عاع ا مْتقبلاَ ، كما يتم الإوتراف بالملدااللَّوات مقلدماَ 

. 

                                                 
(1 )

 مقابلة مع رئيس قسم التدريب بالسودانية للإنشاءات والخدمات النفطية ـ إحدى مجموعة الشركة السودانية لخطوط أنابيب البترول المحدودة 
 ظهراً . الثالثة م ، الساعة 8711يوليو  81، 49، بمباني الشركة ، الخرطوم ، العمارات شارع 

(2 )
مع رئيس قسم الحسابات العامة  بالسودانية للإنشاءات والخدمات النفطية ـ إحدى مجموعة الشركة السودانية لخطوط أنابيب البترول مقابلة  

 م ، الساعة الثانية ظهراً .8711يوليو  81، 49المحدودة ، بمباني الشركة ، الخرطوم ، العمارات شارع 



 

 

 

 الضرائب والذكاة : ـ ه 

% مللا انربلاح دذلللك َْللب قلاناللَّن الضللرائب الي الْللاللَّعان.  مللا 94ضلريبة  ربللاح انوملال 

قيمة المضااة دالضرائب انخرى يتم ىلداعها و لد لقلديم الخدملة .  ملا الزكلاة الضريبة و   ال

 ايتم َْاب ا دلقديم ا داقاَ لْياىات عياللَّان الِكاة.

 

 فوائد ما بعد الخدمة :  ـ و 

لقاللَّم الشركة باللَّضع إَتياطي لفاللَّائد ما بعد الخدمة ل ماللَّظفيا داقاَ لمتط بات قاناللَّن العم  العام 

ما بعد الخدمة ب اتاَ و   اترة خدمة الماللَّظف دلْتطيع الشركة ، دلحْب االلَّائد  م1331لْ ة 

شلل رياَ  نْللبة معي للة مللا المرلللب لصلل ددق التللأميا الإجتمللاوي دذلللك داقللاَ لمتط بللات قللاناللَّن 

 التأميا الإجتماوي  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 المبحث الثاني

 تحليل الاستبيان و إختبار الفروض

 

 نىئ ة الإىلتبانة دقلد للم إختيلار وي لة ممث لة لم تملع الدراىلة  مكاللَّنلة  يتضما هِا المبحث لح يلاَ           

 .ارع ،  خِت ما الشركة الْاللَّعانية للإنشاتات دالخدمات ال فطية  57ما 

 

 أولا : الترميز :

لللم لرميللز إجابللات المبحللاللَّثيا َتلل  يْلل   إعخال للا اللي ج للاز الحاىللب الآلللي ل تح يلل  الإَصللائي َْللب 

 : اندزان الآلية

 

 4      دزن ا                                   دااق بشدة   

     5   دزن ا                       دااق                        

 9    دزن ا                    محايد                        

 8        دزن ا                  حير ماللَّااق                

 1        دزن ا                            حير ماللَّااق بشدة

 

      9=         4+ 5+  9+  8+ 1        =     ن  ام ماللَّع اندز               الاللَّىض الفرضي     = 

 4                     ودعها                                                       

 

ي هاللَّ مقارنتلح بالاللَّىلض الحْلابي الفع لي  ل عبلارة َيلث إذا قل  الغرا ما َْاب الاللَّىض الفرض       

الاللَّىض الفع ي ل عبارة وا الاللَّىض الفرضلي عل ذللك و ل  ولدم ماللَّااقلة المبحلاللَّثيا و ل  العبلارة  ملا إذا زاع 

 الاللَّىض الحْابي الفع ي وا الاللَّىض الفرضي عل ذلك و   ماللَّااقة المبحاللَّثيا و   العبارة . 

 

 : ثانيا : الأسلـوب الإحصـائي 

 statistical packageمختصر للـ   SPSSلمعال ة البيانات إَصائيا    (SPSS)اىتخدم برنامج  لـ     

for social sciences  دالتي لع   بالعربية الحزمة الإَصائية ل ع اللَّم ا جتماوية  انىل اللَّب الإَصلائي

مبحاللَّثيا بالإضلااة إلل  الاللَّىلض المْتخدم اي لح ي  هِه البيانات هاللَّ التكرارات دال ْب المئاللَّية لإجابات ال

 الحْابي دا نحراف المعيار  ندزان إجابات المبحاللَّثيا  .



 

 

 

الاللَّىض الحْابي يْتخدم لاللَّصف البيانات    لاللَّصف ال اه المبحاللَّثيا نحاللَّ العبارة هل  هلاللَّ ىل بي       

ن ال لاه ( ا لِا يع ل   9 م إي ابي ل عبارة اإذا زاع الاللَّىض الحْابي الفع ي وا الاللَّىلض الحْلابي الفرضلي )

 إجابات المبحاللَّثيا إي ابي ل عبارة    يع ي الماللَّااقة و   العبارة.

د ختبار لكرارات إجابلات المبحلاللَّثيا هلي الي ا ل لاه الْل بي  م الي ا ل لاه الإي لابي   ىلتخدم  

 اختبار مربع كأ  ل اللَّعة التطابق .

 

ت المبحلاللَّثيا لتلاللَّزع     ختبار الفرا الآلي إل     مدى التكرارات المتحص  و ي ا ما إجابلا

الإذا  .) داالق بشلدة  ،  داالق ، محايلد،    داالق ،     داالق بشلدة  (ب ْب متْادية )م تظمة( ل عبلارات : 

لك  إجابة ( اإذا كان ه الك الرق ذد   2)  خمْةاليتاللَّزواللَّن ب ْب متْادية للإجابات  57 كان َ م العي ة

لتكللرارات المتحصلل  و ي للا هللِا يع لل   ن إجابللات لكلل   جابللح( دبلليا ا 2ع لللح إَصللائية بلليا المتاللَّقللع )

المبحاللَّثيا لمي  نحاللَّ الإي ابية  د الْ بية  َيث يمكا لحديد ذلك ما خلال الاللَّىض الحْابي  الفع ي ه  هاللَّ 

 كبر ما الاللَّىض الحْابي الفرضي  م اق  ما الاللَّىض الفرضي .  

 

 اختبار مربع كأ   نحص  ايح و   قيمة مربع كآ   
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 َيث  ن:

  Oi    ) هي التكرارات المشاهدة ) المتحص  و ي ا ما العي ة  : 

       Ei  ( 2:   هي التكرارات المتاللَّقعة ) اي هِه الدراىة 
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n

i  :  الم ماللَّع       1

       n      العي ة  :  ودع  اراع 

           i   :1  .8 .9  

َتماليللة ا للي التللي لحللدع مللا إذا كللان ه الللك اللردق ذات ع لللة إَصللائية بلليا كمللا  ن القيمللة الإ     

( الإذا 7.74التكرارات المتاللَّقعة دالتكلرارات المشلاهدة دذللك بمقارنلة القيملة ا َتماليلة بمْلتاللَّى مع اللَّيلة)

جلد الردق بليا التكلرارات دالمشلاهدة دالتكلرارات المتاللَّقعلة . ا ِا يدل و    نح  لاللَّ( 7.74)كانت اق  ما 

دا  هِه الحالة  نقارن الاللَّىض الحْابي الفع ي  ل عبارة بالاللَّىض الفرضي اإن كان  ق  ما الاللَّىض  الفرضي 



 

 

علي  كااي و   ودم ماللَّااقة المبحاللَّثيا و   العبارة  ما إذا كان  كبلر ملا الاللَّىلض الفرضلي ا لِا عليل  و ل  

 .ة ثيا و   العبارماللَّااقة المبحاللَّ

 :القسم الأول : تحليل البيانات الشخصية 

 . العمر2

 (4/1/2جدول رقم )

 التكرارات  لأفراد عينة الدراسة حسب العمر

 النسبة% التكرار العمر

 %47.5 19 ى ة  97 – 81ما 

 %30 12 ى ة  57 – 91ما 

 %15 6 ى ة  47 – 51ما 

 %7.5 3 اما االلَّق  – 47ما 

 %222 32 المجموع

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، 

 

 (4/1/2شكل بياني رقم )

 أفراد عينة الدراسة وفق العمر  
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من 21 – 30 سنة  من 31 – 40 سنة  من 41 – 50 سنة  ا فوق  من 50 – فم

 

 م 1222بيانات الإستبانة ،  المصدر: إعداد الباحث من

 

% ملا  الراع وي لة الدراىلة 51.4الإن (  4/1/2رقام )دالشك  البيلاني (  4/1/2رقم )ما ال ددل 

% لرادَلت اوملارهم ملا 14ى ة ، بي ما  57 – 91% لترادح  ومارهم ما بيا 97 ة ، د ى97 – 81ما 

 ى ة اأكثر  47% ب غت  ومارهم 1.4ى ة ، د  47 – 51بيا 



 

 

ىل ة دهلِه الفئلة هلي انقلدر و ل   97 -81يُْت تج   ن حالبية  اراع وي ة الدراىة لترادح ملا بليا 

 الإااعة اي ماللَّضاللَّع الدراىة.

 ي. المؤهل العلم1

 (4/1/1جدول رقم )

 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي

 النسبة% التكرار المؤهل العلمي

 %5 2 عب اللَّم دىيض

 %47.5 19 بكالاللَّرياللَّس

 %5 2 عب اللَّم والي

 %35 14 ماجْتير

 %5 2 عكتاللَّراه


%2.5 1  خرى 

 %222 32 المجموع

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، 

 (4/1/1شكل رقم ) 

 أفراد عينة الدراسة وفق المؤهل العلمي 
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لوم وسيط دب الوريوس بك لوم عالي دب اجستير م ه دكتورا أخرى

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من  بيانات الإستبانة ،           

 

% ما  اراع وي ة الدراىة مؤه  م عب اللَّم 4( اإن 9/8/8( دالشك  البياني رقم )9/8/8ما ال ددل رقم )

% ما 94% مؤه  م عب اللَّم والي، د4ي بكالاللَّرياللَّس ، د % م  م مؤه  م الع م51.4دىيض ، بي ما ن د 

% 28.4يُْت تج  ن كما  % كان  خر  .8.4% مؤه  م الع مي عكتاللَّارة ، د4مؤه م الع مي ماجْتير ، د

ما  اراع وي ة الدراىة مؤه  م الع مي بكلارياللَّس دماجْتير مما يدل و   الدراية الكااية دالإلمام 

 اي الح ة دا وتماع و   الم  ج الع مي دالتخصص الدقيق. دالتأهي  دهِا يكْب البحث القاللَّة



 

 

 

 . المؤهل المهني 4    

 

 (4/1/4جدول رقم )

 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب المؤهل المهني

 النسبة% التكرار سنوات الخبرة

 %98.4 19 زمالة ىاللَّعانية 

 %7 7 زمالة وربية 

 %8.4 1 زمالة بيريطانية 

 %64 86  خر  

 %222 32 المجموع

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، 

 

 ( 4/1/4شكل بياني رقم )

 المؤهل المهني   أفراد عينة الدراسة وفق
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 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة ، 

 

 الراع العي لة ملؤه  م  % ملا98.4الإن  (4/1/4رقام )دالشلك   البيلاني  (4/1/4رقم )ما ال ددل 

 . ليس ل م مؤه  م  ي % 64% مؤه م الم  ي زمالة بيريطانية ، د8.4الم  ي زمالة ىاللَّعانية  ، د 

 

 



 

 

 التخصص العلمي.3

 (4/1/3جدول رقم )

 التكرارات  لأفراد عينة الدراسة حسب التخصص العلمي

 النسبة% التكرار التخصص العلمي

 %37.5 15 محاىبة

 %22.5 9 لكاليف 

 %10 4 إعارة  ومال 

 %5 2 نظم المع اللَّمات محاىبية 

 %17.5 7 إقتصاع 


%7.5 3 و اللَّم مصراية  

 222 32 المجموع

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، 

 (4/1/3شكل بياني رقم )

 أفراد عينة الدراسة وفق التخصص العلمي  
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اد  تص إق ية  علوم مصرف

 

 م 12222نة ، بيانات الإستبا المصدر: إعداد الباحث من

% ملا  الراع وي لة الدراىلة 91.4الإن (  4/1/3رقام )دالشك  البيلاني (  4/1/3رقم )ما ال ددل 

% لخصصلل م الع مللي إعارة 17% لخصصلل م الع مللي لكللاليف ، د88.4لخصصلل م الع مللي محاىللبة، د 

% 1.4% لخصصل م اقتصلاع ، بي ملا 11.4% لخصص م الع مي نظم المع اللَّمات الإعاريلة ، د 4 ومال ، 

يُْت تج   ن حالبية  اراع وي ة الدراىة لخصص م الع مي محاىبة دلكلاليف كما  لخصص م و اللَّم مصراية.

مما يثبلت  ن بيانلات دمخرجلات هلِا البحلث لعتملد و ل  التخصلص عدر مع اللَّملات محاىلبة التكلاليف الي 

 لحْيا جاللَّعة القرارات بشركات الإنشاتات . 

 

 . المركز الوظيفي 2



 

 

 (4/1/2جدول رقم )

 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب المركز الوظيفي 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، 

 

 ( 4/1/2رقم ) شكل بياني

 الوظيفةلأفراد عينة الدراسة وفق 
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 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة ،

 

% ما  اراع العي ة محاىبيا، 51.4اإن  ( 4/1/2رقم )دالشك  البياني ( 4/1/2رقم )ما ال ددل 

درات مالييا ، % م17% رئيْيا َْابات ، 1.4% مراقبيا مالييا ، د 8.4% مراجعيا ، بي ما 1.4د 

 ن جميع  اراع العي ة قاعريا و    الإاتات   يُْت تجد  % ما  اراع العي ة يشغ اللَّن دظائف  خرى.84د

 دالإااعة اي البحث.

 

 سنوات الخبرة   .6

 (4/1/6جدول رقم )

 النسبة% التكرار الوظيفية

 %47.5 19 محاىب

 %7.5 3 مراجع 

 %2.5 1 مراقب مالي 

 %7.5 3 رئيس َْابات 

 %10 4 مدير مال  


%25 10  خر   

 222 32 المجموع



 

 

 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة

 النسبة% التكرار سنوات الخبرة

 %11.4 1 ى اللَّات  4 ق  ما 

 %47 87 ى اللَّات 17-6ما 

 %7.5 3 ى ة 14-11ما 

 %12.5 5 ى ة 87 – 16ما 

 %10 4 ى ة  84 -81ما 


%2.5 1 ى ة  97إل   – 86ما  

 %222 32 المجموع

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، 

 

 ( 4/1/6شكل بياني رقم )

 سنوات الخبرة  أفراد عينة الدراسة وفق
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 م 1222ر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة ، المصد

 

% ملا  الراع العي لة ىل اللَّات 11.4الإن  (4/1/6رقام )دالشلك   البيلاني  (4/1/6رقام )ما ال ددل 

% 1.4ىلل ة، بي مللا  17-6% ملل  م ىلل اللَّات خبللرل م لتللرادح مللا بلليا 47ىلل اللَّات ، د  4خبللرل م  قلل  مللا 

ىل ة ،  87-16% لتلرادح ىل اللَّات خبرللح ملا بليا 17ى ة،  كِلك  14-11لترادح ى اللَّات خبرل م ما بيا 

 % لترادح ى اللَّات خبرل م .8.4ى ة ، د 84-81% لترادح ى اللَّات خبرل م ما بيا 17د

ىل اللَّات دهلِا يشلير إلل   ن  بيانلات  17-6%  اراع العي لة ىل اللَّات خبلرل م  كثلر ملا بليا 47يُْت تج  ن    

 ي م ال التخصص.دمخرجات البحث لعتمد و   الخبرات الكااية دالم اىبة ا

 

 القسم الثاني : اختبار الفرضيات

 

 : اختبار الفرضية الأولى

 نص الفرضية الأولى:  



 

 

 )الإعتماد على معلومات المحاسبة المالية لا يفي بإحتياجات إتخاذ القرار ( 

 

 (4/1/9جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الأولى.

 أوافق  ةالعبار

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

 لا

 أوافق بشدة

 المجموع

.المع اللَّمللات المْللتخرجة مللا نظللام 1

المحاىللبة الماليلللة حيلللر كاايلللة لعم يلللة 

 إلخاذ القرارات . 

18 13 4 9 1 57 

42% 39.2% 21.2% 9.2% 1.2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

  (4/1/9شكل بياني رقم )

 إجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الأولى

30%
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12.50%

7.50%
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أوافق بشدة  أوافق   محايد لاأوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%ملا  الراع وي لة الدراىلة ياللَّااقلاللَّن 97الإن  (4/1/9(  والشكل البيااني رقام )4/1/9رقم )ما ال ددل     

ليللة حيللر كاايللة لعم يللة إلخللاذ القللرارات ، بشللدة و لل   ن المع اللَّمللات المْللتخرجة مللا نظللام المحاىللبة الما

 %  ياللَّااقاللَّن بشدة .8.4%   ياللَّااقاللَّن ، بي ما 1.4% محايديا ، د18.4% م  م ماللَّااقاللَّن ، بي ما 51.4د

 

 (4/1/8جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية للفرضية الأولى.

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع



 

 

. لحتللللاج وم يللللة إلخللللاذ القللللرارات إللللل  مع اللَّمللللات 8

 لفصي ية بالكمية دالقيمة . 

85 16 7 7 7 57 

62% 32% 2% 2% 2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

  (4/1/8شكل بياني رقم )

 ولىجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية للفرضية الألإ
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

أوافق بشدة  أوافق   محايد لاأوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%مللا  اللراع وي للة الدراىللة 67 فااإن (4/1/8رقاام )دالشللك  البيللاني  (4/1/8رقاام )مللا ال للددل 

%مل  م 57ياللَّااقاللَّن بشلدة و ل  لحتلاج وم يلة إلخلاذ القلرارات إلل  مع اللَّملات لفصلي ية بالكميلة دالقيملة ، د

 ماللَّااقاللَّن.

 

 (4/1/7جدول رقم )

 رارات لإجابات افراد العينة تجاه العبارة الثالثة للفرضية الأولى.التك

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع



 

 

. لعتمد الإعارة اي إلخاذ القرارات و ل  مصلاعر 9

 مع اللَّمات  خرى بخلاف المحاىبة المالية . 

12 19 5 7 4 57 

32% 41.2% 22% 2% 21.2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 (4/1/7شكل بياني رقم )

 جابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة للفرضية الأولىلإ
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أوافق بشدة  أوافق   محايد لاأوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 للة % مللا  اللراع وي54اللإن  (4/1/7)دالشللك  البيللاني رقللم   (4/1/7)نلاَللظ مللا ال للددل رقللم 

الدراىة ياللَّااقاللَّن بشدة و    ن لعتملد الإعارة الي إلخلاذ القلرارات و ل  مصلاعر مع اللَّملات  خلرى بخللاف 

 %   ياللَّااقاللَّن بشدة .18.4%محايديا ، د 17%م  م ماللَّااقاللَّن، بي ما 98.4 المحاىبة المالية ، د

 

 

 (4/1/22جدول رقم )

 الأولى. التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة للفرضية

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع



 

 

. المع اللَّمات المْتخرجة ملا المحاىلبة الماليلة 5

 مع اللَّمات لاريخية د  لفيد اي إلخاذ القرارات . 

2 3 9 12 8 57 

12% 11% 9.2% 32% 2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 (4/1/22بياني رقم ) شكل

 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة للفرضية الأولى 
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أوافق بشدة  أوافق   محايد لاأوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%ملا  الراع الدراىلة 87الإن   (4/1/22رقم )دالشك   البياني  (4/1/22رقم )يتضح ما ال ددل 

محاىلبة الماليلة مع اللَّملات لاريخيلة د  لفيلد الي إلخلاذ ياللَّااقاللَّن بشدة و    ن المع اللَّمات المْتخرجة ملا ال

 %  ياللَّااقاللَّن بشدة . 4%  ياللَّااقاللَّن د54% محايديا د 1.4%م  م ماللَّااقاللَّن ،  بي ما 88القرارات ، د 

 

 (4/1/22جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الأولى.

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع



 

 

. الإوتماع و   مع اللَّمات المحاىبة المالية اقض 4

 يؤع  إل  قرارات حير رشيدة . 

11 19 1 9 7 57 

31.2% 41.2% 29.2% 9.2% 2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 (4/1/22شكل بياني رقم )

 عبارة الخامسة  للفرضية الأولىلإجابات أفراد العينة تجاه ال

43%

32.50%
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أوافق بشدة  أوافق   محايد لاأوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%ملا  الراع الدراىلة 58الإن   (4/1/22رقم )دالشك   البياني  (4/1/22رقم )يتضح ما ال ددل 

ياللَّااقاللَّن بشدة و    ن الإوتماع و   مع اللَّملات المحاىلبة الماليلة اقلض يلؤع  إلل  قلرارات حيلر رشليدة ، د 

 %  ياللَّااقاللَّن . 1.4% محايديا د 11.4%م  م ماللَّااقاللَّن ،  بي ما 98.4

 

 (4/1/21جدول رقم )

 ملخص الفرضية الأولى

 النسبة % التكرارات 

 %93.4 13 ماللَّااق بشدة



 

 

 %94 70 ماللَّااق

 %9.5 19 محايد

 %12 24 حير ماللَّااق

 %4 8 حير ماللَّااق بشدة

 177 200 الم ماللَّع

 م 1222الإستبانة، المصدر: إعداد الباحث من بيانات

 (4/1/21شكل رقم )

 شكل بياني لملخص الفرضية الأولى

39.50%
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أوافق بشدة  أوافق   محايد لاأوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

% ( دالمحايدة 15.4اإن نْبة الماللَّااقة ) (4/1/21)دالشك  رقم   (4/1/21)ما ال ددل رقم  

 ن حالبية  اراع العي ة المبحاللَّثة ياللَّااقاللَّن %( دما هِا نْت تج 16%( بي ما كانت نْبة ودم الماللَّااقة )3.4)

 و   هِه العبارات.

 

 (4/1/24جدول رقم )

الوسط الحسابي و الانحراف المعياري بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة الاحتمالية لاختبار مربع 

 كآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول الفرضية الأولى

الوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 اريالمعي

قيمة مربع 

 كآي

درجات 

 الحرية 

القيمة 

 الاحتمالية



 

 

.المع اللَّملللات المْلللتخرجة ملللا نظلللام المحاىلللبة 1

 المالية حير كااية لعم ية إلخاذ القرارات .

9.3 7.3 27.5 4 0.00 

. لحتللاج وم يللة إلخللاذ القللرارات إللل  مع اللَّمللات 8

 لفصي ية بالكمية دالقيمة .

4.6 0.4 1.6 1 0.02 

ة اي إلخاذ القرارات و   مصاعر . لعتمد الإعار9

 مع اللَّمات  خرى بخلاف المحاىبة المالية .

4.1 0.8 13.4 3 0.04 

. المع اللَّمللات المْللتخرجة مللا المحاىللبة الماليللة 5

 مع اللَّمات لاريخية د  لفيد اي إلخاذ القرارات .

3.7 0.7 20.2 4 0.00 

. الإوتماع و   مع اللَّملات المحاىلبة الماليلة اقلض 4

 ات حير رشيدة .يؤع  إل  قرار

4.1 0.9 11.6 3 0.03 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 ن الاللَّىض الحْابي ل ميع العبارات  كبر ما الاللَّىض الحْابي   (4/1/24)يلاَظ ما ال ددل رقم 

   ( دهِا يشير إل   ن إجابات المبحاللَّثيا نحاللَّ هِه العبارات لْير اي ا ل اه الإي ابي 9الفرضي )

( دهِا يشير إل  7.3 – 7.5ماللَّااقت م و ي ا.  ما ا نحراف المعيار  ل ِه العبارات يترادح ما بيا )

 ل انس إجابات المبحاللَّثيا. 

 

دهِا يشير إل   7.74بال ظر إل  القيمة ا َتمالية ل ميع العبارات ا ي  ق  ما مْتاللَّى المع اللَّية 

 اللَّثيا لتحيز لإجابة عدن حيرها.دجاللَّع اردق ذات ع لة إَصائية     ن إجابات المبح

 

 : بناءا  على هذا تتأكد صحة الفرضية التي نصها

 )الإعتماد على معلومات المحاسبية المالية لا يفي بإحتياجات إتخاذ القرار (.

 

 

 

 اختبار الفرضية الثانية :

 

 نص الفرضية الثانية : 

 (تقسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة يؤدي إلى قرارات رشيدة)

 

 (4/1/23ول رقم )جد

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الثانية.



 

 

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

. لقْيم الم شأة إل  مراكز لك فة يْاود الي لح يل  1

 التكاليف و    ىاس اننشطة. 

86 11 8 1 7 57 

62% 19.2% 2% 1.2% 2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 (4/1/24شكل بياني رقم )

 إجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الثانية

65%

27.50%
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أوافق بشدة  أوافق   محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة ، 

 

% ياللَّااقلاللَّن بشلدة و ل   ن  لقْليم 64اإن   (4/1/24رقم )دالشك  البياني   (4/1/23رقم )ما ال ددل     

%م  م ماللَّااقاللَّن ، بي ما 81.4الم شأة إل  مراكز لك فة يْاود اي لح ي  التكاليف و    ىاس اننشطة ، د 

 %  ياللَّااقاللَّن . 8.4% محايديا ، 4

 (4/1/22جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية للفرضية الثانية.

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

. لقْللليم الم شلللأة إلللل  مراكلللز لك فلللة 8

يْللللاود اللللي الرقابللللة و لللل  و اصللللر 

 التكاليف . 

82 17 8 7 7 57 

92% 12% 2% 2% 2% 222% 



 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 (4/1/23شكل بياني رقم)

 ه العبارة الثانية للفرضية الثانيةإجابات أفراد العينة تجا
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أوافق بشدة  أوافق   محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%ما  اراع الدراىة 17فإن  (4/1/23رقم )دالشك  البياني  (4/1/22رقم )يتضح ما ال ددل 

ياللَّااقاللَّن بشدة و    ن لقْيم الم شأة إل  مراكز لك فة يْاود اي الرقابة و   و اصر التكاليف ، د 

  % محايديا .4%م  م ماللَّااقاللَّن ، 84

 (4/1/26جدول رقم )

 العبارة الثالثة للفرضية الثانيةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه 

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

. لقْلليم الم شللأة إللل  مراكللز لك فللة يعملل  و لل  9

 ات رشيدة . لاللَّاير مع اللَّمات عقيقة لؤع  إل  قرار

81 16 9 7 7 57 

21.2% 32% 9.2% 2% 2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،



 

 

 

 (4/1/22شكل بياني رقم )

 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة للفرضية الثانية
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 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

% مللا  اللراع وي للة الدراىللة 48.4فااإن  (4/1/22رقاام )دالشللك  البيللاني   (4/1/26رقاام )مللا ال للددل     

ياللَّااقاللَّن بشدة و    ن لقْيم الم شأة إل  مراكز لك فة يعم  و   لاللَّاير مع اللَّمات عقيقة لؤع  إلل  قلرارات 

 % 1.4%م  م ماللَّااقاللَّن ، بي ما 57رشيدة ، د 

 (4/1/29جدول رقم )

 العبارة الرابعة للفرضية الثانيةه التكرارات لإجابات أفراد العينة تجا

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

. ودم لقْيم الم شأة إل  مراكز لك فة يزيلد ملا 5

 لك فة الحصاللَّل و   المع اللَّمة . 

13 16 9 8 7 57 

39.2% 32% 9.2% 2% 2% 222% 

 م 1222،المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة

 



 

 

 (4/1/26شكل بياني رقم )

 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة للفرضية الثانية
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أوافق بشدة  أوافق   محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%مللا  اللراع 51.4اللإن  (4/1/26رقاام )دالشللك   البيللاني   (4/1/29رقاام )يتضللح مللا ال للددل 

لم شأة إل  مراكز لك فة يزيد ما لك فة الحصاللَّل و   المع اللَّملة الدراىة ياللَّااقاللَّن بشدة و    ن ودم لقْيم ا

 %  ياللَّااقاللَّن . 4% محايديا ، 1.4%م  م ماللَّااقاللَّن، بي ما 57، د 

 

 (4/1/28جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الثانية

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

. ودم لقْليم الم شلأة إلل  مراكلز لك فلة يلؤع  4

إللل  وللدم اعاليللة المع اللَّمللات المْللتخرجة مللا 

 نظام التكاليف . 

87 18 4 9 7 57 

22% 42% 21.2% 9.2% 2 % 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 



 

 

 (4/1/29شكل بياني رقم )

 رة الخامسة  للفرضية الثانيةلإجابات أفراد العينة تجاه العبا
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 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%ملا  الراع الدراىلة 47الإن  (4/1/29رقم )دالشك   البياني   (4/1/28رقم )يتضح ما ال ددل 

ياللَّااقاللَّن بشدة و    ن ودم لقْيم الم شأة إل  مراكز لك فلة يلؤع  إلل  ولدم اعاليلة المع اللَّملات المْلتخرجة 

 %  ياللَّااقاللَّن. 1.4% محايديا ، 18.4%م  م ماللَّااقاللَّن، بي ما 97ا نظام التكاليف ، د م

 

 (4/1/27جدول رقم )

 ملخص الفرضية الثانية

 النسبة % التكرارات 

 %41 115 ماللَّااق بشدة

 %98.4 65 ماللَّااق

 %7.5 15 محايد

 %9 6 حير ماللَّااق 

 %0 0 حير ماللَّااق بشدة



 

 

 222 122 المجموع

 م 1222الباحث من بيانات الإستبانة، المصدر: إعداد

 

 (4/1/28شكل رقم )

 شكل بياني لملخص الفرضية الثانية
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أوافق بشدة  أوافق   محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%( بي ما كانت 23.4( اإن نْبة الماللَّااقة )9/8/12( دالشك  رقم )9/8/13ما ال ددل رقم )

% ( ، دما هِا نْت تج  ن حالبية  اراع العي ة المبحاللَّثة 9%(  ، دودم الماللَّااقة )1.4نْبة المحايدة )

 ياللَّااقاللَّن و   هِه العبارات.

 (4/1/12جدول رقم )

يوضح الوسط الحسابي و الانحراف المعياري بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة الاحتمالية لاختبار 

 نة الدراسة حول العبارات التاليةمربع كآي لإجابات أفراد عي

 العبارات

 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة مربع 

 كآي

درجات 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية

. لقْيم الم شأة إل  مراكز لك فة يْاود اي لح ي  1

 التكاليف و    ىاس اننشطة.

5.4 7.1 40 9 0.00 

. لقْللليم الم شلللأة إلللل  مراكلللز لك فلللة يْلللاود الللي 8

 الرقابة و   و اصر التكاليف.

4.6 0.5 26.6 2 0.00 

 0.02 2 12.9 0.6 4.4. لقْللليم الم شلللأة إلللل  مراكلللز لك فلللة يعمللل  و للل  9



 

 

 لاللَّاير مع اللَّمات عقيقة لؤع  إل  قرارات رشيدة .

. ولدم لقْليم الم شلأة إللل  مراكلز لك فلة يزيلد مللا 5

 لك فة الحصاللَّل و   المع اللَّمة .

4.3 0.8 23 3 0.00 

. ودم لقْيم الم شأة إل  مراكلز لك فلة يلؤع  إلل  4

اعاليلللة المع اللَّملللات المْلللتخرجة ملللا نظلللام ولللدم 

 التكاليف .

4.2 0.9 17.8 3 0.00 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

(  ن الاللَّىض الحْابي ل ميع العبارات  كبر ما الاللَّىض الحْابي 9/8/87يتضح ما ال ددل رقم )

رات لْير اي ا ل اه الإي ابي    ( دهِا يشير إل   ن إجابات المبحاللَّثيا نحاللَّ هِه العبا9الفرضي )

( دهِا يشير إل  7.3 – 7.4ماللَّااقت م و ي ا.  ما ا نحراف المعيار  ل ِه العبارات يترادح ما بيا )

 ل انس إجابات المبحاللَّثيا. 

 

دهِا يشير إل   7.74بال ظر إل  القيمة ا َتمالية ل ميع العبارات اإن ا  ق  ما مْتاللَّى المع اللَّية 

  لة إَصائية     ن إجابات المبحاللَّثيا لتحيز لإجابة عدن حيرها.دجاللَّع اردق ذات ع

 

 مما سبق تتأكد صحة الفرضية التي نصها :

 (.تقسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة يؤدي إلى قرارات رشيدة )

 

 

 اختبار الفرضية الثالثة :

 

 نص الفرضية الثالثة :

 القرارات  () توفر محاسبة التكاليف معلومات تساعد في تحسين جودة  

 

 (4/1/12جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الثالثة.

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

. المع اللَّمللات المْللتخرجة مللا نظللام التكللاليف لزيللد 1

 ما اعالية القرارات . 

89 15 1 9 7 57 

29.2% 42% 1.2% 2% 2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،



 

 

 

 ( 4/1/27شكل بياني رقم )

 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الثالثة
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 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%ما  اراع الدراىة 41.4اأن  ( 3/1/27رقم )دالشك  البياني ( 4/1/12رقم )يلاَظ ما ال ددل 

%مل  م 94ياللَّااقاللَّن بشدة و    ن المع اللَّمات المْتخرجة ما نظام التكاليف لزيد ما اعالية القلرارات ، د 

 %  ياللَّااقاللَّن . 4% محايديا، د8.4ماللَّااقاللَّن ، بي ما 

 (4/1/11جدول رقم )

 العبارة الثانية للفرضية الثالثةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه 

 أوافق  بارةالع

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

. لللاللَّار محاىللبة التكللاليف مع اللَّمللات لْللاود 8

 اي إلخاذ قرارات رشيدة . 

85 15 8 7 7 57 

62% 42% 2% 2% 2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 ( 4/1/12شكل بياني رقم )

 ة تجاه العبارة الثانية للفرضية الثالثةلإجابات افراد العين



 

 

60.00%

35%

5.00%
0% 0%

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

أوافق بشدة  أوافق   محايد  لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%ما  الراع الدراىلة ياللَّااقلاللَّن 67( فإن 4/1/12رقم )دالشك  البياني ( 4/1/11رقم )ما ال ددل 

ااقلاللَّن ، %مل  م مالل94َّبشدة و    ن لاللَّار محاىبة التكاليف مع اللَّمات لْاود اي إلخاذ قرارات رشيدة ، د 

 % محايديا.4بي ما 

 (4/1/14جدول رقم )

 العبارة الثالثة للفرضية الثالثةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه 

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

. يللللللاللَّار نظللللللام محاىللللللبة التكللللللاليف 9

مع اللَّملللات  كثلللر ملائملللة لعم يلللة إلخلللاذ 

 القرارات .  

81 18 2 5 7 57 

32% 42% 12% 22% 2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 (  4/1/12شكل بياني رقم )

 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة للفرضية الثالثة
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 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%ملا  الراع الدراىلة ياللَّااقلاللَّن 57( اإن 9/8/81ي رقم )( دالشك  البيان9/8/89ما ال ددل رقم )

% مل  م 57بشدة و    ن ياللَّار نظام محاىبة التكاليف مع اللَّمات  كثلر ملائملة لعم يلة إلخلاذ القلرارات ، د 

 %  ياللَّااقاللَّن . 17%محايديا ، 87ماللَّااقاللَّن ، بي ما 

 

 (4/1/13جدول رقم )

 للفرضية الثالثة العبارة الرابعةالتكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه 

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

. لعتمللد جللاللَّعة القللرارات و لل  مللدى 5

 لاللَّار مع اللَّمات محاىبة التكاليف .

16 18 2 5 7 40 

32% 42% 12% 22% 2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 (4/1/11شكل بياني رقم )

 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة للفرضية الثالثة 
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 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

% ملا  الراع الدراىلة 57(  الأن 9/8/88( دالشك  البياني رقم )9/8/85يتضح ما ال ددل رقم )

% مل  م 97اىلبة التكلاليف ، دياللَّااقاللَّن بشدة و    ن لعتمد جاللَّعة القرارات و ل  ملدى للاللَّار مع اللَّملات مح

 %  ياللَّااقاللَّن .17% محايديا ، 87ماللَّااقاللَّن ، بي ما 

 

 (4/1/12جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الثالثة

 أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق 

لاأوافق 

 بشدة

 المجموع

يف يق ل  . ودم لاللَّار مع اللَّمات محاىبة التكلال4

 مقدار الثقة اي القرارات . 

11 16 4 1 1 40 

31.2% 32% 21.2% 1.2% 1.2% 222% 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

 (4/1/14شكل بياني رقم )

 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الثالثة 
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 م 1222ة،المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبان

 

% مللا  اللراع 58.4(  اللأن 9/8/89( دالشللك  البيللاني رقللم )9/8/84يتضللح مللا ال للددل رقللم )

الدراىلة ياللَّااقللاللَّن بشلدة و لل   ن وللدم للاللَّار مع اللَّمللات محاىللبة التكلاليف يق لل  مقللدار الثقلة اللي القللرارات ، 

 . %  ياللَّااقاللَّن بشدة8.4%  ياللَّااقاللَّن ، 8.4% محايديا ، 18.4% م  م ماللَّااقاللَّن ، بي ما 57د

 

 (4/1/16جدول رقم )

 ملخص الفرضية الثالثة

 النسبة % التكرارات 

 %47.4 171 ماللَّااق بشدة

 %94.4 71 ماللَّااق

 %10 20 محايد

 %3.5 7    دااق 

 %0.5 1    دااق بشدة

 %222 200 المجموع

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،



 

 

 

 (4/1/13شكل رقم )

 الفرضية الثالثةشكل بياني لملخص 
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 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

%( دالمحايدة 26.7( اإن نْبة الماللَّااقة ) 9/8/85( دالشك  رقم )9/8/86ما ال ددل رقم )

% ( و يح نْت تج  ن حالبية  اراع العي ة المبحاللَّثة ياللَّااقاللَّن و   هِه  5%( ، اإن نْبة ودم الماللَّااقة )17)

 العبارات.

 (4/1/19ول رقم )جد

الوسط الحسابي و الانحراف المعياري بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة الاحتمالية لاختبار مربع 

 يةكآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول العبارات التال

الوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة مربع 

 كآي

درجات 

 الحرية 

القيمة 

 الاحتمالية

اللَّملللات المْلللتخرجة ملللا نظلللام التكلللاليف لزيلللد ملللا . المع 1

 اعالية القرارات .

5.5 0.7 33 3 7.77 

. للللاللَّار محاىلللبة التكلللاليف مع اللَّملللات لْلللاود الللي إلخلللاذ 8

 قرارات رشيدة .

4.5 0.5 18.2 2 0.00 

. يلللاللَّار نظلللام محاىلللبة التكلللاليف مع اللَّملللات  كثلللر ملائملللة 9

 لعم ية إلخاذ القرارات .  

5.5 0.6 11.5 2 0.04 

 0.04 3 8 0.9 4. لعتمد جاللَّعة القرارات و   مدى لاللَّار مع اللَّمات محاىلبة 5



 

 

 التكاليف .

. ودم للاللَّار مع اللَّملات محاىلبة التكلاليف يق ل  مقلدار الثقلة 4

 اي القرارات .

4.1 0.9 31.5 4 0.00 

 م 1222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،

 

ل ميع العبارات  كبر ما الاللَّىض الحْابي ( اإن الاللَّىض الحْابي 9/8/89ما ال ددل رقم )

( دهِا يشير إل   ن إجابات المبحاللَّثيا نحاللَّ هِه العبارات لْير اي ا ل اه الإي ابي    9الفرضي )

( دهِا يشير إل  7.3 – 7.4ماللَّااقت م و ي ا.  ما ا نحراف المعيار  ل ِه العبارات يترادح ما بيا )

 ل انس إجابات المبحاللَّثيا. 

 

دهِا يشير إل   7.74القيمة ا َتمالية ل ِه العبارات اإن ا  ق  ما مْتاللَّى المع اللَّية بال ظر إل  

 دجاللَّع اردق ذات ع لة إَصائية     ن إجابات المبحاللَّثيا لتحيز لإجابة عدن حيرها.

 

 مما سبق تتأكد صحة الفرضية التي نصها:

 .(توفر محاسبة التكاليف معلومات تساعد في تحسين جودة القرارات ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الخاتمـــــــــــــــــــــة
 وتتضمن الأتي :

 

 النتــــائج :   أولا  

 ثانيا   : التوصـــــــــيات

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 النتائج والتوصيات

 

 :أولا  : النتائج 

 

 بعد الدراسة النظرية والميدانية توصل الباحث إلى النتائج الأتية :   

 

  لفي بإَتياجات وم ية إلخاذ القرارات ما المع اللَّماتإن مع اللَّمات المحاىبة المالية اقض  .1

لعتمد الإعارة الع يا و لي المع اللَّملات التفصلي ية الي الخلاذ قرارال لا  كثلر ملا المع اللَّملات ذات الطلابع   .8

 الإجمالي .

لحتللاج وم يللة إلخللاذ القللرارات إللل  مع اللَّمللات اع يللة دمعياريللة ماللَّاكبللة للأَللداث دالاللَّقللائع  كثللر مللا   .9

 يخية.المع اللَّمات التار



 

 

 لتاللَّقف عقة القرارات و ي  لاللَّار المع اللَّمات اي الاللَّقت الم اىب دبالقدر الم اىب .  .5

 ا إللل  مراكللز لك فللة بصللاللَّرة لقللاللَّم الشللركة الْللاللَّعانية للإنشللاتات دالخللدمات ال فطيللة  بتقْلليم  نشللط  .4

 مت انْة .

  ي إلخاذ القراراتلقْيم الم شأة إل  مراكز لك فة يْاهم اي لفعي  الرقابة ، كما يْاهم بصاللَّرة ااو ة ا .6

 ي عب لقْيم  نشطة الم شأة  إل  مراكز لك فية عدراَ هاماَ اي لق ي  لك فة الحصاللَّل و   المع اللَّمة .  .1

 لاللَّجد ولاقة طرعية بيا لاللَّار مع اللَّمات محاىبة التكاليف ، د جاللَّعة القرارات .  .2

 لاللَّجد ولاقة طرعية بيا ...... .3

 الزما دالتك فة  خاصةو اي م ال  الإنشاتات .لْاود التك فة المعيارية  اي  لح ي   انحرااات   .17

لْاهم محاىبة التكاليف  اي لحْيا جاللَّعة القرارات ، كما  ن ال قص اي ا يق   ما مقدار الثقة اي هلِه   .11

 القرارات .

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانيا  : التوصيات : 

 

  بالأتي : بناء على نتائج هذا البحث يوصي الباحث

 

لش يع العام يا د د تحقيق مْتاللَّى  جيد ما انعات، لالبشرية  دريب دلأهي  الكاللَّاعرالإهتمام بت .2

 . لتحقيق  هداف الم شأةو   بزل ج دهم 

 اللَّىبة نظام التكاليف اي الم شأة ، دذلك لتفعي  وام  الرقابة .َ .1

 إنشات إعارة م فص ة ل تكاليف بماللَّظفيا مؤه يا ، د لاللَّار ل م ك   معي ات العم . .4

  التقاللَّيم د المتابعة .، مما يْ   وم ية تكاليف و ي ربـض ا يراعات بالالعم   .3

ن لخدم  كثر  إىتخدام الع اللَّم الإَصائية اي  جددلة  دلح ي   لقارير التكاليف ، بحيث يمكا   .2

 . مْتاللَّى إعار  اي ال يك  الت ظيمي ما



 

 

 ،ضردرة  لقْيم الم شأة كك   إلي  مراكز لك فية ، دليس اقض نحراا  َْابات التكاليف   .6

  ْ    وم ية الرقابة .مما  ي

ت فة انمر الِ  ضردرة  ن لقاللَّم الإعارة الع يا بفص  ى طات دمْؤليات مدير  الإعارات المخ .9

 .لدى العام ياردح الإبتكار دل اللَّيد انعات يؤع  إل  ل مية  

ضردرة لطبيق نظام  محاىبة لكاليف العقاللَّع  مما يؤع  إل  لرقية انعات المالي بشركات  .8

 الإنشاتات .

طاللَّير  ثقااة التعام   مع  المع اللَّمات المْتخرجة ما نظام محاىبة التكاليف د إىتخدام ا اي ل .7

 م ال إلخاذ القرارات .

ضردرة  دجاللَّع َ قة دص   بيا  المع اللَّمات المْتخرجة  ما اننظمة المالية ، دالقرارات  .22

 .، يراو  اي ا ا بعاع الإقتصاعية  و د إلخاذ قرار الإىتثمار  الإىتثمارية 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 المراجــــع والمصــــادر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :قائمـة المصـادر والمراجـع 

 

 لقرآن الكريما

 

 الكتب :أولا  :

 : الكتب العربية 

 

 َمد الخطيب  ، المحاىبة وا التكاليف الفع ية  ـ عراىة نىاليب د إىتخدام مع اللَّمات . ع   .1

 .م ( 8777قاهره ، مكتبة ويا شمس  ، التكاليف اي إلخاذ القرارات ) ال



 

 

ع .  َمد ناللَّر ، محاىبة التكاليف ما ال اَية  ال ظرية دالتطبيقية ) الإىك درية ، مؤىْة  .8

 .م (1339شباب ال امعة 

ع . محمد   َمد خ ي  ، التكاليف المباشرة دالتكاليف الحدية ) ا ىك درية ،  مؤىْة  .9

 .م (1315المطباللَّوات الحديثة  

ليْير الرجبي ، مباعئ محاىبة التكاليف ) القاهره ، المكتبة  الاللَّط ية ، الطبعة ع . محمد  .5

 .م (1333الثانية 

ع. محمد ليْير وبدالحكيم ، مباعئ محاىبة التكاليف ) القاهره ،  المكتبة الاللَّط ية ، الطبعة   .4

 .(1337اندل  

 .م (1318 ع . محمد لاللَّايق ب بع ، محاىبة التكاليف ) القاهرة ، مكتبة الشباب  .6

ع . محماللَّع و ي ال بالي د آخردن ، محاىبة التكاليف) ال بي ة ، عار دائ  ل طباوة دال شر ،   .1

 م (.8777الطبعة اندل  

 (. ياللَّجد ناشر )ع . م ير محماللَّع ىالم ، المحاىبة وا التكاليف ،  .2

بة ويا ع . م صاللَّر البدد  ، عراىات اي انىاليب الكمية دالخاذ القرارات ) القاهره ، مكت .3

 (.1321شمس ، الطبعح الثانية 

 م(.    1336ناعرة  ياللَّب ،  نظرية القرارات الإعارية )   ياللَّجد ناشر  ، .17

ع . واعل محمد إل امي ، محاىبة التكاليف ــ انىس الع مية دالعم ية ) القاهرة ، مكتبة ويا  .11

 م(.1312شمس ، 

لتكاليف ) ا ىك درية ، الدار ع . وبدالحي مروي  د آخردن ، مقدمة اي  ىاىيات محاىبة ا .18

 ال امعية ل طباوة دال شر (.

 .م (8777ع . وبد المعطي وْاف ، مباعئ الإعارة الحديثة )  ياللَّجد ناشر ،الطبعح اندل   .19

   .م (1361ع. وبدالعزيز َ از   ، محاىبة التكاليف الفع ية ) القاهرة ، عار ال  ضة العربية   .15

يبة التكاليف ـ مدخ  إعار  ، ال ِت اندل  ) الرياا ،  لشارلز هاللَّرن رن  دآخردن ، محال .14

 .عار المريخ ل  شر(

ع. حْان الاح المطارنة ، مقدمة اي محاىبة التكاليف ) ومان ، عار اندائ   ل  شر ، الطبعة  .16

 .م (8779اندل  

 

 : الكتب الأجنبية 

 

 1. C.T.Hor ngren , Cost Accounting : A managerial Emphasis , Prentice Hall 

1972. 



 

 

2. Terril and W.Patrick , cost Accounting for Management , Holt & Winston Inc 

, New York 1905. 

 

 

   ثانيا  : الدراسات العلمية : 

 

ماللَّىي   العاقب َْا محمد ، عدر التكاليف اي الخاذ القرارات بالم شآت الص اوية ، عراىلة   .1

 ي  ل ي  عرجة الماجْتير اي المحاىبة دالتماللَّي  ، جامعة الْاللَّعان لح ي ية لطبيقية ، بحث لكمي

 م .8771ل ع اللَّم دالتك اللَّلاللَّجيا ،  ك ية الدراىات الع يا  

محمللد الدىلليس  َمللد الحْللا ، عدر بيانللات لكللاليف العقللاللَّع اللي لرقيللة انعات المللالي بشللركات  .8

مي للي ل يلل  عرجلللة الإنشللاتات )المقللاد ت( ـللـ عراىللة َالللة شلللركة ابللراج العمللدة ، بحللث لك

الماجْللتير اللي التكللاليف دالمحاىللبة ا عاريللة ، جامعللة الْللاللَّعان ل ع للاللَّم دالتك اللَّلاللَّجيللا ، ك يللة 

 م .8774الدراىات الع يا 

محمد ماللَّىي ىعيد ماللَّىلي ، عدر نظلام محاىلبة التكلاليف الي الرقابلة و لي لكلاليف الم شلآت    .9

جللة الماجْللتير اللي المحاىللبة الخدميللة ـ عراىللة َالللة مْتشللفي  مبللدة ، بحللث لكمي للي ل يلل  عر

 م .8776دالتماللَّي  ، جامعة الْاللَّعان ل ع اللَّم دالتك اللَّلاللَّجيا ، ك ية الدراىات الع يا 

صبحي مْيحية الْيد ، ال ظام المحاىبي الماللََّد ل تكلاليف الي قطلاع التشلييد دالب لات ، رىلالة   .5

 م1315حير م شاللَّرة ، جامعة القاهرة ، ك ية الت ارة 

اللَّىللي ،  هميللة البيانللات دالتقللارير المحاىللبية اللي لرشلليد قللرارات وبدالشللكاللَّر وبللدالرَما م  .4

الإىتثمار اي الطاقات ا نتاجية لمشردوات الص اوة الْعاللَّعية ، رىالة عكتاللَّراة اي المحاىبة 

 م .8774دالتماللَّي  ، جامعة الْاللَّعان ل ع اللَّم دالتك اللَّلاللَّجيا ، ك ية الدراىات الع يا 

التكاليف اي التخطيض دالرقابة دإلخاذ القرارت ـلـ  و اللَّية هاشم ابراهيم الصااي ، عدر محاىبة .6

عراىة َالة هيئة الماللَّاني البحرية ، رىالة مقدمة ل ي  عرجة الماجْتير اي المحاىبة ، جامعلة 

  م .8774الْاللَّعان ل ع اللَّم دالتك اللَّلاللَّجيا ، ك ية الدراىات الع يا 

ر وقلاللَّع المقلاد ت ـلـ ومر لاج الْر وملر ال لاللَّر ، إطلار و ملي لإعارة د قيلاس لكلاليف  دامل   .1

عراىللة ميدانيللة لعي للة مللا شللركات المقللاد ت اللي الْللاللَّعان ، رىللالة عكتللاللَّراة اللي التكللاليف 

 م .8772دالمحاىبة الإعارية ، جامعة الْاللَّعان ل ع اللَّم دالتك اللَّلاللَّجيا ، ك ية الدراىات الع يا 

عات اي الم شآت وصام الْيد بريمة الْيد ، عدر بيانات محاىبة التكاليف اي قياس دلقاللَّيم ان   .2

الص اوية ، عراىة  لطبيقية ، بحلث  لكمي لي ل يل  عرجلة الماجْلتير الي التكلاليف د المحاىلبة 

 م8774الإعارية ، جامعة الْاللَّعان ل ع اللَّم دالتك اللَّلاللَّجيا  ،  ك ية الدراىات الع يا 



 

 

ـ ااطمة وامر َملاع َاملد ، عدر المحاىلبة الإعاريلة الي لحْليا نتي لة انعات ا ىلتثمار   ـل   .3

عراىللة َالللة ب للك ا ىللتثمار المللالي  ، بحللث لكمي للي ل يلل  عرجللة الماجْللتير  اللي التكللاليف 

 م .8771دالمحاىبة الإعارية   ، جامعة الْاللَّعان ل ع اللَّم دالتك اللَّلاللَّجيا ، ك ية الدراىات الع يا 

ى يمان خالد المعايطة ، عدر البيانات دالمع اللَّمات المحاىلبية  الي التخطليض دإلخلاذ القلرارات   .17

ي ال امعللات الرىللمية انرعنيللة ، رىللالة عكتللاللَّراة اللي المحاىللبة حيللر م شللاللَّرة ، ، جامعللة الل

 م .8778الْاللَّعان ل ع اللَّم دالتك اللَّلاللَّجيا ، ك ية الدراىات الع يا 

  

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 المـــــــــــــلاحـق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرحيم  نبسم الله الرحم

 وجياجامعة السودان للعلوم والتكنول

 كلية الدراسات العليا 

 

 

 

 أخي الكريم / أختي الكريمة 

 السلام عليكم ورحمة الله ،،،

 



 

 

 

 الموضوع : إســـــتبانة

 
 لقدم إليكم بفائق الإَترام دالتقدير  ناظراَ م كم التعادن معي  اي م ت هِه  الإىتبانة 

لتكاليف دالمحاىبة المتع قة برىالتي اي  عات  بحث لكمي ي ل ي  عرجة الماجْتير اي ا

 الإعارية ، دالِ   ي ئ لحت و اللَّان :

 
  القرارات  جودة تحسين في  التكاليف محاسبة معلومات دور

 الإنشاءات بشركات

 )دراسة حالة السودانية للإنشاءات والخدمات النفطية(
 

و يح  رجاللَّ ما ىياعلكم  التكرم بالإجابة  و   انىئ ة الاللَّارعة اي الإىتبانة ، و ماَ  

  بأنح ىيتم التعام  مع هِه الإجابات بْرية  لامة ، د  لْتخدم إ   نحراا  هِا البحث .

 

 ولكم منا جزيل  الشكر ،،،

 

 

 

 الباَث /  

 محمد هاشم إبراهيم    

 

 

 

 أولا  : البيانات الشخصية :

 

 ( أمام العبارة المناسبة :√الرجاء التكرم  بوضع علامة )

 

 (  العمر :  2)

 سنة         32إلى  42سنة                                   من   42إلى 12مـن          

 سنه فما فوق  22سنة                                    من  22إلى  32من                    

 

 بلوم عالي(  المؤهل العـلمـي :     دبلوم وسيط                 بكلاريوس                 د1)



 

 

 ماجســـتير                   دكتوراة                  أخرى تذكر ..............                                   

 

 (  المؤهل المهـني :  زمالة سودانية                                            زمالة عربية                 4)

 أخرى تذكر .................     زمالة بيريطانية                            

 

 (  التخصص العلمي :     محاسبة                        تكاليف                  إدارة أعمال3)

 نظم معلومات محاسبية                    إقتصاد                علوم مصرفية                    

 

 (  المــركز الوظيـفي :2)

 محاسب                         مراجع                 مراقب مالي   

 رئيس حسابات                   مدير مالي                 أخرى تذكر ..............         

 

 (  سنوات الخبرة   : 6)

 سنوات        22الى  6من                     سـنوات  فــــأقل               2               

 سـنة        12إلى  26سنة                                 من  22إلى  22من                         
 سـنة        42إلى  16سنة                                  من  12إلى  12من                        

 

 

 
 

 : عبارات الإستبانة :  ثانيا  

 ( أمام العبارة المناسبة :√الرجاء التكرم  بوضع علامة )

 :إتخاذ القرار بإحتياجات   لا يفي معلومات المحاسبة المالية الإعتماد على الفرضية الأولى :  

أوافق  العبارة الرقم

 بشدة

لا   محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

المحاسبة المالية غير كافية لعملية المستخرجة من نظام  معلوماتال 2

 إتخاذ القرارات .
     

 ية بالكمية وـتفصيل معلومـاترارات إلى ـتحتاج عملية إتخاذ الق 1

 القيمة .
     

مصادر معلومات أخرى  تعتمد الإدارة  في إتخاذ القرارات على  4

 .بخلاف  المحاسبة المالية 
     



 

 

بة المالية معلومات تاريخية ولا المعلومات المستخرجه من المحاس 3

 تفيد في إتخاذ القرارات .
     

الإعتماد علي معلومات المحاسبة المالية فقط  يؤدي إلى قرارات غير  2

 رشيدة .
     

 

 تقسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة  يؤدي إلى قرارات رشيدة :الفرضية الثانية :  

أوافق  العبارة الرقم

 بشدة

 لا  محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

تقسيم المنشأة الى مراكز تكلفة يساعد في تحليل التكاليف على  2

 أساس الأنشطة .

     

 عناصــر الرقابة على في تقسيم المنشأة الى مراكز تكلفة  يساعد 1

 التكاليف .

     

دقيقة   معلوماتتقسيم المنشأة الى مراكز تكلفة  يعمل على توفير  4

 ارات رشيدة . إلى قر تؤدي

     

يد من تكلفة الحصول على قسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة  يزعدم ت 3

 المعلومة .

     

عدم تقسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة  يؤدي إلى عدم فعالية  2

 المستخرجة من نظام التكاليف . المعلومات

     

 

 في تحسين جودة القرارات  : ساعدمعلومات  ت توفر محاسبة التكاليفالفرضية الثالثة :  

أوافق  العبارة الرقم

 بشدة

لا   محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 الية ــفع نـتزيد م  ة من نظام التكاليفـالمعلومات المستخرج 2

 . القرارات

     

رارات ـاذ قـاعد في إتخــستوفـر محاسـبة التـكاليف معلومات ت 1

 يدة .ــرش

     

أكثر ملائمة لعملية إتخاذ  معلومات اسبة التكاليفيوفر نظام مح 4

 القرارات .

     

بة ـمحاس معلومــاتر  ـى مدى توفـودة القرارات  علــد جـتعتم 3

 التكاليف .

     

ة  في ـقدار  الثقـالتكاليف  يقلل م معلومات محاسبة وفر ـدم تـع 2

 .القرارات 

     

 


