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الهداء
أهدي هذا البحث إلى

 تلك المنابع الطاهرة التي شربنا من مواردها حب 

العلم والتعلم وقبله الخلق

. إلى أمي وأبي وأخوتي وأسرتي الكريمة

 إلى تلك الشموع التي تحرق نفسها لتضيء لنا

الظلم بنور العلم

. إلى أساتذتي الجلء الفاضل

ًا ًا وعون إلى رفقاء الدرب الذين كانوا سند

. إلى زملئي

الباحث
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الشكر والعرفان
 ربى أوزعني أن اشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والللدي وان
ًا ترضاه والصلللة والسلللم علللي رسللول الللله الميللن  اعمل صالح
 صلى اللله عليله وسللم , ربلي فللك الحملد والشلكر أن وفقتنلي
. لكمال هذا البحث
 الشكر لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا لمللا منحتللة لللي مللن
. درجة علمية , أتمنى لها المزيد من العطاء والنجاح

 الشكر لللدكتور الجيلنلي الطلاهر عللى إشلرافة وتوجيهلاته
 وأرآئة في هذا البحث والتي كان نتاجها هذا العمل الذي بين يديك
 أيها القاري الكريم , نسأل الله ان يمتعه بالصحة والعافية ويسلدد
. خطاة ويسخره لخدمة هذا الوطن

 الشلكر موصلول لمكتبلة كليلة الدراسلات التجاريلة ومكتبلة
 الدراسات العليا ومكتبة دريللم للللدوريات علللي مللاوفروه لنللا مللن
 . بيانات أتمني لهم مزيد من التقدم والنجاح

 الشكر موصول إلى أسرة شللركة جيللاد لصللناعة السلليارات
 والشاحنات المحدودة الذين أمدونا بالمعلومات اللزمللة , ونخللص
 بالشكر منهم المهندس أحمد على , متعة الللله بالصللحة والعافيللة
. وسخرهم لخدمة البلد

 والشلللكر موصلللول لملللدير مدرسلللة النسلللور بالحتيلللاطي
 المركزي ناصر احمد عمر على عونه ومساعدته فلي طباعلة هلذا
. البحث , أدخلة الله الجنة ومتعه بالصحة والعافية

الباحث

مستخلص الدراسة
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 تناولت هللذه الدراسللة دور أسلللوب التكلفللة علللى أسللاس النشللاط

 الموجة بالوقت فى تخفيض التكاليف في المنشآت الصناعية . دراسة حالة

. شركة جياد لصناعة السيارات والشاحنات المحدودة

 تمثلت مشكلة الدراسة في أن أسلوب التكلفة على أساس النشاط

 توجد به مشاكل تؤدي إلي ارتفاع التكاليف , وإهمال شللركة جيللاد لصللناعة

 السلليارات والشللاحنات المحللدودة للللوقت باعتبللاره عامللل أساسللي فللي

. تخفيض التكلفة

: هدفت الدراسة إلى التي

1-  بيان مفهوم وأهداف ومقومات أسلوب التكلفة على أساس النشاط

.

2-  بيان مشاكل ومعوقللات وانتقللادات أسلللوب التكلفللة علللى أسللاس 

. النشاط

3-  بيان أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت ولمللا للله 

. من دور في تخفيض التكلفة

4-  توضيح الثار المترتبة على المنظمة في حالة عدم الهتمللام بمللدخل

. الوقت في قياس وتحديد تكاليفها

 انتهجللت الدراسللة المنهللج السللتنباطي لتحديللد محللاور الدراسللة وضللع

 الفرضيات , والمنهج التاريخي لحصللر وتتبللع الدراسللات السللابقة ذات الصلللة

 بموضوع الدراسلة , والمنهلج الوصلفي بأسللوب دراسلة الحاللة لمعرفلة دور

 أسلوب التكلفة علي أساس النشاط الموجه بللالوقت فللي تخفيللض التكللاليف

  والمنهللجفللي شللركة جيللاد لصللناعة السلليارات والشللاحنات المحللدودة ,

. الستقرائي في اختبار الفرضيات

: تمثلت فرضيات الدراسة في التي
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1-  شركة جياد لصناعة السيارات والشاحنات المحللدودة لسللتخدم الللوقت

. في تخصيص وتخفيض تكاليفها

2-  هناك علقللة ذات دلللله

 إحصائية بين أسلوب التكلفة على أساس النشللاط وارتفللاع التكللاليف فللي

. شركة جياد لصناعة السيارات والشاحنات المحدودة

3-  أسلوب التكلفة علللى أسللاس النشللاط المللوجه بللالوقت يللؤدى إلللى

.تخفيض التكلفة في شركة جياد لصناعة السيارات والشاحنات المحدودة

. تم إثبات كل الفرضيات

: خلصت الدراسة إلي العديد من النتائج والتي من أهمها

1-  يرجللع السللبب الرئيسللي وراء عللدم اسللتخدام شللركة جيللاد لصللناعة 

 السيارات والشاحنات المحدودة للوقت فى تخصيص وتخفيض تكاليفهللا

: إلى التي

-أ  تللدني الللوعي بمفهللوم الللوقت ومللا يحققلله مللن مزايللا كتخفيللض

. التكلفة

-ب  العتقاد الخاطئ مللن قبللل المؤسسللة بللأن الطللرق والسللاليب 

. المستخدمة كافية لتخصيص وتخفيض التكلفة في المؤسسة

2-  أسلوب التكلفة على أساس النشللاط يللؤدي إللى ارتفللاع التكللاليف فلي

.شركة جياد لصناعة السيارات والشاحنات المحدودة

3-  أسلللوب التكلفللة علللى أسللاس النشللاط الموجللة بللالوقت يللؤدي إلللى 

 تخصيص التكللاليف غيللر المباشللرة الصللناعية تخصلليص أفضللل وتحقيللق

 الدقة المطلوبللة فللي بيانللات التكللاليف ممللا يللؤدي إلللى اتخللاذ قللرارات

 رشلليدة وتخفيللض التكللاليف فللي شللركة جيللاد لصللناعة السلليارات

.والشاحنات المحدودة

: أوصت الدراسة ببعض التوصيات والتي من أهمها
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1-  على شللركة جيللاد لصللناعة السلليارات والشللاحنات المحللدودة أن

.تستخدم الوقت في تخصيص وتخفيض تكاليفها

2-  على شللركة جيللاد لصللناعة السلليارات والشللاحنات المحللدودة أن

 تبتعد عن تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط مما يجنبهللا

. المشاكل التي تؤدي إلى ارتفاع التكاليف

3-  على شركة جياد لصناعة السيارات والشاحنات المحدودة تطللبيق

 أسلوب التكلفة على أساس النشاط الموجة بالوقت لكي يتحقق

. تخفيض التكلفة

ABSTRACT

This  study  handled  the  role  of  the  time  of 

driving  activity  based  cost  technique  in  the  industrial 

estabishment  the  case  study  ,  was  Giad  automotive 

industry company lemtd .

The  research  study  was  represented  by  that 

technique of costing has problems which leeds to the rise 

of costs , and the regects of the sudanese menefaturing . 
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enviroment for time , on the consideration that is abasic 

factor  in  the  reduction  of  cost  in  the  industrial 

establishments .

The objectives of the study are asfollows :

1- The exposure of the concept objectives and elements 

of the activity based cost technique .

2- To show the problems , constriants and criticsem of 

the activity based cost .

3- To show the activity based cost techneque which is 

time for the role it plays , in the reduction of costs .

4- To show the resulting effects on the orgniztion in the 

case  of  non  .  carying  of  the  time  in  put  in  the 

measurement and determination of its costs .

The study ad opted the deductive approch in 

setting the hypo ad opted the deductive approch in setting 

the  hypo theses  .  the  historical  approach was  used for 

monitoring  and  the  follew  up  of  the  related  previous 

studies , and descriptive analytie approach . for the case 

studies  ,the  data  was  used  collected  the  question  are 

method , and hence the data were analysed by using the 

statistcal packages for social sciences (spss) programme . 

more  over  ,  the  approach  was  used  for  testing  the 

hypotheses .

The heypotheses  of  the  study were  represented by  the 

following :
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1- The sudanese industrial  establishments  do  not  use 

time for the ellocation and reduclions of costs .

2- There  significant  statistical  relation  bellween  the 

technige of the activity based costing technique and 

the rise in costs in the sudanese establishments .

3- The time driving activity based costing teachnique , 

leads  to  the  reduction  of  costs  in  the  sudanese 

industrials establishments .

All the hypotheses were proved .

The study reached several results of the most important of 

these are :

1- The main reason for  the non use of  the  sudanese 

industrial  establish  ment  for  the  time  ,  in  the 

alocation  and the  reduation  of  their  costs  ,  to  the 

following :

a- The lack  of  awareness  of  the concept  of  time and 

what it achieves of advantages for the reduction of 

costs .

b- The wrong consiction by the establishment that the 

ways  and  techniques  used  in  the  allocation  and 

reduction  of  costs  in  the  sudanese  industrial 

establishment are suffiecent .

2- The activity bused costing technique leeds to the rise 

of costs in the industrial establish ment .
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3- The time driving activity based cost technique leeds 

to the allocation of the indirect in dustrial expenses . 

in an ideal way and achives the reguired in the cost 

statements which leeds to taking national decisions 

and reduction of the costs in the sudanese industrail 

establishments .

The  study  presented  more  recommendation  the  most 

important of which are :

1- The  sudanese  industrial  establishments  must  use 

time in the allocation oftheir costs .

2- The  sudanes  industrial  establishments  shall  keep 

away from the appocation of the activity based cost 

technique .  which would make them aroid more of 

the prpblems which leeds to the rise of costs .

3- The sudanese industrial establishments should apply 

the  costing  teachique  on  the  activity  based  time 

driving to achieve the reduction of cost .      
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