
الستتهلل�

تعالى قال� :
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َلقٍ ْأ)2( عَ ّبكَ اقْرَ ْكرَمُ وَرَ َلْ ّلذِي )3(ا ّلمَ  ا ِم عَ َل ْلقَ  )4( ِبا

ّلمَ ْنسَانَ عَ ِلْ َلمْ َلمْ مَا ا   )5(َيعْ
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إهـــداء
 ويعطينا دواخلنا في يفيض الذي  الفيض الوطن الي

نعيش. ان معني
 شيء والروح الحياه اقتسام أن علمني من الي

ممكن.
 والصبر والمثأبرة الجد علمني من الي             
المسئولية. وتحمل

 ثمرات من ثمرة فهذه تربيتي وأحسن رباني من الي
العزيز. أبي عمرك الله أطال� الطيب غرستك
 فيها واستتمتعت ترعرت مدرستة هي التي الي            
 ومصدر روحي عبق يا الدعوات، وصالح المحبة بأريج

العزيزة. ...أمي وسترنجاحي عزيمتي
 فأنا واعتزازي  فخري  ورمز ملذيي  هم الي           
العزاء. إخوتي مني وهم منهم

 والقلم... العلم رفقاء عرفتهم الذين الرئعيين الي
العزاء. زملئي

 ... والمعرفة العلم شموع والعظماء النبلء الي         
الجللء. أستاتذتي

شــــكر
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 لزييدنكم) ويقول شكرتم تنزيله(لن  محكم في تعالي يقول   
 الله) يشكر ل الناس ليشكر (من والسلم  الصلة  عليه النبي

ًا  الشههريف النبههوي والهههدي القرآنههي الهههدي هههذا من وإنطلقا
 للعلهههوم  السهههودان  جامعهههة الهههي الشهههكر بخهههالص .أتهههوجه

 بخههالص التجاريههة،كمههاأتوجه الدراسههات والتكنولوجياوكليههة
 ابراهيــم بلــل صديقالدكتور/  الفاضل استاذي الي الشكر
 نصههائحه وعلههي ، البحههث هههذا علههي بالشههراف تفضههله ،علي

 فههي معيههن خيههر وكان  العظيم الثرر لها التي القيمة وتوجيهاته
النهائية. صورته في البحث هذا يخرج ان 
 للعلوم  السودان  جامعة مكتبة أسرة  الي بالشكر أخص كما  

 والبحههوث الدراسههات ومعهههد النيليههن وجامعههة والتكنولوجيهها
الخرطوم . جامعة – النمائية

  

المستخلص

 الحركة لمواكبة القال علي المنظمات، في التنظيمي للتغيير الحاجة تأتي   
 . اسههتمراريتها لضههمان  وذلههك ، المنافسههة وقاههوة  القاتصادية للتغيرات الدائبة
 تنميهة شهأنها مهن فعالهة ثرقافهة ترسهيخ الهي المنظمهات تسهعي لهذلك نتجية

 لتحقيههق المعرفيههة المشههاركة نشههاطات وتراعههي الفههراد ومهههارات قاههدرات
 الدراسههة هههذه العههاملين. تنههاولت وفعاليههة كفههاءة  وتعزيههز دعههم فههي أهدافها

 التغييههر ومواقاههف التنظيميههة الثقافههة بيههن العلقاة في المعرفية أثررالمشاركة
 أنمههاط علههي التعههرف الي الدراسة وهدفت السودانية، بالمصارف التنظيمي

 مواقاههف علههي السههائد التنظيميههة الثقافههة تههأثرير ومستوي ، التنظيمية الثقافة
 والمشههاركة التنظيميههة الثقافههة بيههن مهها العلقاههة ودراسة  ، التنظيمي التغيير
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 الثقافههة بيههن العلقاههة علههى المعرفيههة المشههاركة تههأثرير وإختبههار ، المعرفيههة
 إستخدام  تم الهداف هذه الي التنظيمي. للوصول التغيير ومواقاف التنظيمية

 مههن المعلومههات لجمههع كأسههلوب والسههتبيان  ، التحليلههي الوصههفي المنهههج
منههها( واسههترد )إسههتبانه205توزييههع( تم حيث ، السودانية المصارف موظفي

 السههاليب ومههن للتحليههل، صههالحة الموزيعة الستبيانات %من71 أي )،145
 التسههاق وتحليههل ، الستكشههافي العههاملي التحليههل المسههتخدمة الحصههائية
 وتوصههلت ، والرتبههاط النحههدار أسههلوب اسههتخدام  تههم كمهها الفهها، وكرمبههاخ
ُعههد كههبرى أهميههة المصههارف قاطههاع يعطههي  أهمها، نتائج الي الدراسة  ثرقافههة لب

 التغييههر ومواقاف التنظيمية الثقافة بين إيجابية علقاة ،وتوجد النجازيبالمشاركة
 والمشههاركة التنظيميههة الثقافههة بيههن إيجابيههة علقاههة هنههاك ان  ،كمهها التنظيمههي
ًا تتوسههط المعرفيههة المشههاركة ان  وجههد ،وحيههث المعرفيههة  الثقافههة بيههن جزئيهه
 تفعيههل ضههرورة  الههي الدراسههة التنظيمههي.وأوصههي التغييههر ومواقاف التنظيمية

 ثرقافههة ،وتعزيههز التنظيمههي التغييههر حالههة فههي التكيفيههة والثقافة التساق ثرقافة
الدارية. المستويات جميع في المعرفية المشاركة بالمشاركة،ودعم النجازي

Abstract

     Importance  of  this  study  stemmed  from  the  importance  of 
Organizational  Exchange in organizations,  at less to adapting to the full 
swing  of  Economical  Exchanges  and  Competition  power-  in  order  to 
survive and going on, since that the organizations endeavor to establishes 
to efficiency culture that could improve the abilities and skills of workers 
through knowledge sharing activates to accomplish their target aim among 
supporting  of  efficiency and efficacy .The study focus on the Effect  of 
knowledge sharing on the relationship between Organizational culture and 
Organizations Exchanging attitudes among the Sudanese Banks. It aimed to 
study to fine-out the types of cultural organization and knowledge sharing 
and  Examining  the  Effect  of  knowledge  sharing  on  the  relationship 
between Organizational Exchanging attitudes ,And to reach at these aims 
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the analytical descriptive approach using the analysis questionnaire moth to 
data collect from Sudanese banks employees (205)questionnaire has been 
distributed  and(145)returned  pre(71%)of  distributed  questionnaire  are 
suitable  for  analysis  ,and statistical  methods  factor  analysis  exploratory, 
analysis  consistency and cronbach alpha ,also regression and correlation 
method has been used. And the study showed that there are relationship 
between  organizational  culture  and  knowledge  sharing,  and  also  the 
knowledge  sharing  has  mediate  partition  ally  between  Organizational 
culture  and  Organizations  Exchange  attitudes  .and  here  are  following 
recommendation and it is so important to activation the adaptation culture 
when  there  are  Organizational  Exchange  and  accomplishment  culture 
ensure  and  supporting  the  knowledge  sharing  among  all  levels 
(management levels).
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