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  الإستهلال 
  

  : قال االله  تعالى 
حْ لِي صَدْرِي ﴿ بِّ اشْرَ رِي * قَالَ رَ یَسِّرْ لِي أَمْ ن لِّسَانِي *وَ لْ عُقْدَةً مِّ احْلُ هُـوا * وَ فْقَ یَ

لِي   ﴾   *قَوْ

  صدق الله العظیم 
  )25 - 28(سورة طھ، الآیآت 
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  داءـــــالإه
  

  الى صناع الحیاة ،الى من یجددون الأمل فینا ،ى من رضاهم صفاء لقلوبناال

  أبيو  أمي الى

  

  الى نبع الماء الذي نرتوي منه ،الشموع التي تحترق من اجلناالى 

  الى اساتذتي الكرام

  

  ى وزمیلاتىزملائالى  ،الى أصدقائي وأحبابي

  احمد طه ا دربى واعز اصدقائى المنتصر عبداالله وقالى رفی

  

  اهدى هذا الجهد
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  الشكر والتقدیر

ى الذي الله سبحانه وتعال الجزیل إلاّ أن أتوجه بالشكر البحث ا یسعني بعد أن أتممت هذلا
ا ِͿّوالقائل فى محكم تنزیله  وفقني وأعانني على إنجازه ِ َّ ب ِلا ِي إ ِیق  ،}88: سورة هود، الآیة  { )وَمَا توَْف

  .على الحبیب المصطفى صلى االله علیه وسلم ي واسلمواصل

  . وجیاالسودان للعلوم والتكنول الشكر لجامعة

المشرف على ، الحسن منصور فتح الرحمن/ الدكتور أتقدم بالشكر الجزیل إلى كما أود أن
  .ه معي من جهد ووقت ثمینین في إنجاز هذا البحث في صورته النهائیةهذا البحث لما بذل

  . لعلیاالشكر ایضا لمكتبة الدراسات التجاریة والدراسات ا

واخص بالشكر  ،البتراء –لإسرة الشركة السودانیة الاردنیة للالمنیوم كذلك أتقدم بالشكر إلى 
 لما قدموه لى من بیانات  ،احمد المصطفى صلاح /والاستاذ ،محمد صغیر عثمان تهانى /الاستاذة

یظهر في ساهم في إخراج هذا البحث لكي او كلّ من أعانني لوأیضاً  ،دون كلل لإتمام هذا البحث
  .صورته النهائیة

أتمنى أن تكون والذى  بهذه الصورة، اننى على طباعة هذا البحث واخراجهواحمد االله الذى اع
  .الفائدة لكل من قرأه أو استعان بهفیها 
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  مستخلص البحث

 مثمثلة فى فةللتكل الادارة الاستراتیجیة تتمثل مشكلة البحث في ضعف الاهتمام بتطبیق
في المنشآت الصناعیة علي الرغم من دورها في تخفیض التكالیف والرقابة  للتكالیف الاسالیب الحدیثة

اضافة الى علیها واهمیتها في تلافي المشاكل التي تواجه الطرق التقلیدیة في تخصیص التكالیف 
  .الصناعیة لمنشآتللموقف التنافسي ل تحسینها

ودور هذه  ثة للادارة الاستراتیجیة للتكلفة،الاسالیب الحدیالتعرف على اهم یهدف البحث الى 
ومدى دور الاسالیب الحدیثة فى تخفیض  لموقف التنافسى للمنشآت الصناعیة،الاسالیب فى تحسین ا

   .ضبطها والرقابة علیهاو  التكالیف وتخصیص التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

المـنهج التـاریخي  ،وضع الفرضـیاتمحاور البحث و لتحدید المنهج الاستنباطي استخدم الباحث 
المـنهج  ،لاختبار الفرضـیات المنهج الاستقرائي ،لتتبع الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث

ودرهــا فــى الوصــفي باســتخدام اســلوب دراســة الحالــة لمعرفــة امكانیــة تطبیــق الادارة الاســتراتیجیة للتكلفــة 
  .البتراء –شركة السودانیة الاردنیة للالنیوم یف في العناصر التكال الرقابة على

  -:خدمة لأهداف البحث تمت صیاغة الفرضیات الاتیة 

 .التكالیف عناصر علي الفعاله الرقابة یحقق جیده بصوره الحدیثة الاسالیب تطبیق .1

 .للمنشأه التنافسي الموقف تحسین الي یؤدي الحدثیة للاسالیب الجید التطبیق .2

 .المباشرة غیر للتكالیف الجید التخصیص الي یؤدي الحدیثة الاسالیب اتباع .3

 .إثبات صحة هذه الفرضیات لقد تم

  -:توصل الباحث الى مجموعة من النتائج أهمها 

 .تساعد الاسالیب الحدیثة المنشآت على مواكبة التغیرات فى بئیة الاعمال .1

الجــودة مــع المحافظــة علــى التحســین  یقــود التطبیــق الجیــد للاســالیب الحدیثــة الــى زیــادة مســتوى .2
 .المستمر

ـــرة  .3 ـــن التكــــالیف المباشـ ــیبها مـ ـــدة بنصــ ـــل كــــل وحـ ـــى تحمیـ ـــؤدى الـ ــة یـ ــ ــالیب الحدیث اســــتخدام الاســ
 .والتكالیف غیر المباشرة بدلاً من استخدام الاسالیب التقلیدیة التى تستخدم معدل تحمیل واحد

  -:إعتمادا على نتائج البحث یوصى الباحث بالاتى 
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 .العمل على الاهتمام بالاداة الاستراتیجیة للتكلفة حتى تتمكن المنشآت من المنافسة العالمیة .1
العمل على تطبیق الاسالیب الحدیثة حتى تتمكن المنشآت من مواكبة التغیرات فى بئیة  .2

 .الاعمال
م على المنشآت التى ترتفع فیها التكالیف غیر المباشرة تطبیق الاسالیب الحدیثة والاهتما .3

 .دارة الاستراتیجیة للتكلفةالإب
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 و 
 

Abstract 

The problem of this research is reflected in the weak application of the 
strategic management of cost represented of the modern methods of cost in 
the industrial enterprises despite their strategic role in minimizing cost and 
avoiding problems of applying traditional methods in order to improve a 
competitive position. 

The research aims at identifying the most important methods of 
strategic management of costs, the role of these methods in improving the 
competitive stance among the industrial enterprises, the extent of modern 
methods in reduction of costs besides their control. 

The research followed the following methodologies: 

  Deductive approach to identify research axes and hypotheses, Historical 
approach to link the research with the recent studies, Inductive approach to 
test the hypotheses, The descriptive approach relevant to the case study in 
order to know the application of the strategic management of cost elements in 
the Sudanese Jordanian Aluminium Company - Petra.  

For the purposes of the research objectives, the following hypotheses 
are formulated: 

1. Application of the modern methods to control cost elements. 

2. The perfect application of the modern methods leads enhancement of a 
competitive situation among enterprises. 

3.  Following modern methods leads to good allocation of indirect cost. 

The test shows the said hypotheses are reliable. 

The most important findings are as follows: 

1. The modern methods enable enterprises to cope with the latest changes 
in business environment.  

2. The perfect application of modern methods leads to quality upgrading 
besides sustainable improvement.  

3. The use of modern methods leads to the load per unit share of direct 
and indirect costs, rather than using traditional methods that using a 
single loading rate. 
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The research recommends the followings:  

1. To achieve global competition among enterprises, the research 
recommends focusing on cost strategic management.  

2. Application of modern methods keeping pace with changes in business 
environment. 

3. The enterprises that suffer higher indirect cost must apply the modern 
methods and cave much about the strategic management of cost.      
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  فهرس الموضوعات
  الصفحةرقم   عنوان الموضوع

  أ  ستهلالالا
  ب  الإهداء

  ج  الشكر والتقدیر
  د  البحثمستخلص 
Abstract و  

  ح  فهرس الموضوعات
  ط  فهرس الجداول
  ي  فهرس الأشكال

  1  المقدمة 
  2  الأطار المنهجي: أولاً 
  6  الدراسات السابقة : ثانیاً 

 36  التكلفة المستهدفةو التكلفة على اساس الأنشطة  ىسلوبإ و  إدارة التكلفة :الفصل الأول 
  ABC(  37(واسلوب التكلفة على اساس الانشطة إدارة التكلفة : المبحث الأول 

  TC(   50(أسلوب التكلفة المستهدفة : اني المبحث الث
 62  تخصیص التكالیف وفقا للاسالیب الحدیثةواسلوب الإنتاج فى الوقت المحدد  : الفصل الثاني

  JIT(  63( اسلوب الإنتاج فى الوقت المحدد: المبحث الأول 
 76   التكالیف وفقا للاسالیب الحدیثةتخصیص : المبحث الثاني 
  87  الدراسة التطبیقیة: الفصل الثالث 
 88  البتراء –الشركة السودانیة الاردنیة للالمنیوم نبذة تعریفیة عن : المبحث الأول 
  93  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات : المبحث الثاني 

 102  الخاتمة 
  103  النتائج: أولاً 
  105  التوصیات: ثانیاً 

 106  المصادر والمراجع
 111  الملاحق
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  فهرس الجداول
  الصفحةرقم   عنوان الجدول  رقم الجدول

ـــى الانشـــــطة  )1/2/3( ـــرة الصـــــناعیة علــ ــر المباشــ الیف غیـــ ــ بالشـــــركة  نســـــب توزیـــــع التكـــ
  البتراء –السودانیة الاردنیة للالمنیوم 

95 

ــل نشــــاط مــــن التكـــالیف غیــــر   )2/2/3( بالشــــركة  المباشــــرة الصــــناعیةتحدیـــد نصــــیب كــ
  البتراء –السودانیة الاردنیة للالمنیوم 

95  

ـــرة الصــــناعیة  )3/2/3( ــر المباشـ ــ ــالیف غی ــد مــــن التكــ بالشــــركة  تحدیــــد نصــــیب كــــل عقــ
  البتراء –السودانیة الاردنیة للالمنیوم 

96  

ــة  )4/2/3( ــناعیة علـــى مراكـــز التكلفـ ــر المباشـــرة الصـ  تحدیـــد نســـب توزیـــع التكـــالیف غیـ
  البتراء –بالشركة السودانیة الاردنیة للالمنیوم 

98 

بالشركة السودانیة  توزیع التكالیف غیر المباشرة الصناعیة على مراكز التكلفة  )5/2/3(
  لبتراءا –الاردنیة للالمنیوم 

99  

 99  البتراء -بالشركة السودانیة الاردنیة للالمنیوم  التكالیف فى ظل النظام القائم  )6/2/3(
بالشـركة السـودانیة  )JIT(التكالیف فى ظل اسلوب الانتاج فى الوقت المحـدد   )7/2/3(

  البتراء –الاردنیة للالمنیوم 
100 
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  فهرس الأشكال
  الصفحةرقم   عنوان الشكل  رقم الشكل

 ABC(  45(الإطار العام لاسلوب تكلفة الانشطة   )1/1/1(
 90  البتراء –الهیكل التنظیمى للشركة السودانیة الاردنیة للالمنیوم   )1/1/3(
  94  مسببات تكلفة الانشطة  )1/2/3(
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  فهرس الملاحق

  رقم الصفحة  عنوان الملحق
 111  م2010/12/31المیزانیة العمومیة كما فى قائمة 

 112  م2010/12/31قائمة میزان المراجعة فى 
 113  م2010/12/31قائمة حساب التشغیل والمتاجرة والارباح والخسائر فى 

 114  م2010/12/31قائمة تحلیل المصروفات العمومیة فى 
 115  م2010/12/31قائمة المصروفات التشغیلیة فى 

 116  م2010/12/31كشف الاصول الثابتة والاستهلاكات فى 
 


