
الستتهلل�

: تعالى الله قال�

ّلفُ  لَ( َك ّلهُ ُي ْسًفسًا  ال َها  ِإلّ َن َع ْسًس َها  ُو  مَا  َل
ْسًت َب َها  َكسَ ْسًي َل َع ْسًت مَا  َو َب َتسَ ْسًك َنا  ا ّب  لَ رَ
َنا  ْسًذ َؤاخِ ْسًن ُت َنا  ِإ ْسًو َنسِي َنا  َأ ْسًأ َط ْسًخ َنا  َأ ّب  َولَ رَ
ْسًل ْسًحمِ َنا  َت ْسًي َل ْسًصرًا َع َتهُ َكمَا  ِإ ْسًل َلى  حَمَ  َع
ِذينَ ّل ْسًن ا َنا  مِ ِل ْسًب َنا  َق ّب َنا  َولَ رَ ْسًل  لَ مَا  ُتحَمّ
َقةَ َنا  َطا  ِه َل ْسًعفُ ِب ّنا  َوا ْسًر َع ْسًغفِ َنا  َوا  َل

َنا  ْسًم ْسًرحَ ْسًنتَ َوا َنا  َأ ْسًولَ َنا  مَ ْسًر ْسًنصُ َلى  َفا   َع
ِم ْسًو ْسًلقَ ِرينَ ا ِف َكا  ْسًل ) ) 286( ا

العظيم الله صدق                                                           
 )286(  ،الية البقرة سورة
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 الهـــــــــداء

إلي
ّي فخري  تبا رك الله وفقني حيث الحبيبين والد

دعا ءهم وبركة حبهم بفضل وتعا لى 
إلي

وأخواتي أخواني
إلي

لين ابنتي حيا تي وزينة زوجي الصغيرة أسرتي
إلي

َا  علمني من كل العلمية مسيرتي عبر حرف
إلي

علم طا لب كل

 والتقــدير الشكر

2



فضله من عليها  افا ض ما  علي تعا لي لله وحمدا شكرا  اللدارسة تسجد  

سيدنا  كما له و الوجود نور علي  وسلم وصلة الرسا لة هذه لتما م وتوفيقه  

وسلم عليه الله صلى  محمد

 با لله سا لكم ومن فا عيذوه با لله استعا ذكم قوله(ص) من من انطلقا 

 تجدوا لم فا ن فكا فئوه معروفا  لكم صنع ومن فا جيبوه دعا كم ومن فا عطوه

 ابوداؤود ( رواه كا فا ئتوه قد انكم تروا حتى  له فا دعوا به تكا فئونه ما 

) والنسا ئي

 فرصة لنا  اتا حتها  على  والتكنولوجيا  للعلوم السودان لجا معة الشكر

الما جستير

 الحسن الرحمن فتح الدكتور استا ذي الي والتقدير الشكر بخا لص اتقدم

الجزاء خير الله فجزاه رسا لتي على  با شرافه تكرم الذى منصور

 السودان بجا معة العليا  الدراسا ت لمكتبة الشكر و

 المركزيه السلمية درما ن ام ومكتبة

الطبيه للمدادات العا مه الهيئه السا دة الى  شكري واقدم

الرسا لة هذه لخراج بجا نبى  وقف من لكل الشكر و

 فمن اخطا ت فا ن مني فتقبله الكريم وجهك ابتغا ء العمل هذا ان اللهم

 الله هدى فذلك اصبت وان الرحيم الغفور انت انك لي فا غفر نفسي

الصا لحا ت تتم بنعمته الذى لله والحمد
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الدراستة مستخلص

 واتخا ذ والرقا بة التخطيط في ودورها  التكا ليف محا سبة الدراسة تنا ول  
 حيث الطبية للمدادات العا مة الهيئة حا لة دراسة خلل من وذلك القرارات

 الهيئة في التكا ليف محا سبة نظا م تطبيق عدم في الدراسة مشكلة تمثلت
 والرقا بة للتخطيط اللزمة المعلوما ت لها  ليوفر الطبية للمدادات العا مة
القرارات.  واتخا ذ
: التي في الدراسة أهداف تمثلت

 الدارة تسا عد ملئمة معلوما ت تقديم في التكا ليف محا سبة دور توضيح-1
القرارات. واتخا ذ والرقا بة التخطيط عمليا ت في

. الطبية للمدادات العا مة با لهيئة التكا ليف نظا م دور وتقويم تحليل-2
.     با لهيئة التكا ليف نظا م تطبيق معوقا ت بيا ن-3
 والستنبا طي الستقرائي العلمي الدراسة منا هج علي الدراسة اعتمدت-4

.  والوصفي والتا ريخي
: التية الفرضيا ت اختبا ر تم الدراسة أهداف لتحقيق

 اتجا ها ت ودراسة التحليل علي الحكومية المحا سبة نظا م قدرة - ضعف1
 من بوظا ئفها  القيا م علي المنشأة إدارة يسا عد ل وسلوكها  التكا ليف عنا صر

. قرارات واتخا ذ ورقا بة تخطيط
 النتا ج تكا ليف قيا س علي يؤثر التكا ليف محا سبة معلوما ت علي - العتما د2
.

 الكفا ءة بعدم الطبية للمدادات العا مة الهيئة في التكا ليف نظا م - يتميز3
القرارات. واتخا ذ والرقا بة التخطيط في المسا عدة عدم علية يترتب مما 

:  منها  نتا ئج لعدة الدارسة توصلت
 نظم هي الطبية للمدادات العا مة الهيئة في المطبقة المحا سبية النظم.1

 تسا عد تفصيلية معلوما ت بتوفير تقوم ل النظم وهذه ما لية محا سبة
القرارات.  واتخا ذ والرقا بة التخطيط عمليا ت في الدارة

.  الطبية للمدادات العا مة با لهيئة با لتكا ليف خا ص قسم يوجد ل.2
التكا ليف. مجا ل في خا صة العا مله با لكوادر الخا ص التأهيل ضعف.3

:  منها  توصيا ت بعدة الدارسة أوصت كما 
 محا سبة نظا م تطبق أن الطبية للمدادات العا مة الهيئة إدارة - علي1

. قرارات واتخا ذ ورقا بة تخطيط من بوظا ئفها  للقيا م التكا ليف
 علي الطبية با لمدادات العا مة با لهيئة العا ملين وتأهيل بتدريب - الهتما م2

.  علمية بصورة الدارة أغراض لخدمة التكا ليف محا سبة نظا م
 مؤهلين بموظفين الدارية والمحا سبة للتكا ليف منفصله إدارة - إنشا ء3

بوظا ئفها .   للقيا م الصلحيا ت كل واعطا ئها  التصا ل وسا ئل كا فة لهم تتوفر

4



Abstract 

    The researcher discussed, the role of cost accounting in planning, 

observation and decision taken in Public Corporation of Medical 

Supplies, descriptive study . Also  the researcher discussed that the 

P.C.M.S didn’t apply the cost accounting system which provides the 

essential data, which used for planning, observation and decision taken.

Aim of the researcher: 

1- To explain the role of cost accounting in bringing up 

suitable data which help in planning, observation and 

decisions taken. 

2- Analyze and evaluate the role of costs in the P.C.M.S.

3- Explain the obstacles which face the application of 

cost system.

4- The researcher used the scientific, inductive, 

deductive, historical and analytical methods.

To achieve the aims the researcher used the following hypotheses:

1-The government accounting system is weak to analyze and study the 

orientations and behavior of cost elements which doesn’t help the 

administration to achieve its duties as planning, observation and decision 

taken.

2-To depend on cost accounting affects on measuring cost production. 

3-The cost system which is used in P.C.M.S can be described as un 

qualified as a result of this it doesn’t help in planning, observation and 

decisions taken .

The researcher obtained the following results:
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1-The accounting systems which were applied in the P.C.M.S are 

financial accounting systems which are not able to bring up detailed data 

that help the administration in planning, observation and decisions taken 

processes.

2-Specialized section on cost doesn’t exist in the P.C.M.S.

3-the staff are not qualified specially in cost field.

The researcher’s recommendations:

1-The P.C.M.S must apply the cost accounting so as to provide planning, 

observation and decisions taken.

2-Special attention must be paid on training and qualifications to the staff 

of the P.C.M.S on cost accounting to achieve the administration purpose 

scientifically.

3-Establish an isolated section for cost accounting management with 

qualified staff, and all communication tools must be available. Moreover 

absolute authority must be given to achieve the duties. 
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الموضوعات  فهرس
الصفحة رقم الموضوع عنوان

أ الستهلل
ب الهداء
ج التقدير و الشكر
د البحث مستخلص
و Abstract
ح الموضوعا ت فهرس
ي الجداول فهرس
ل الشكا ل فهرس

الملحق فهرس
المقدمة

1 ًل: الطا ر للدراسة المنهجي أو
5 ًا : الدراسا ت السا بقة ثا ني

التكا ليف محا سبة نظا م ومقوما ت الول: مفهوم الفصل
32 محا سبة نظا م أهداف و الول: مفهوم المبحث  

التكا ليف
62 محا سبة نظا م الثا ني: مقوما ت المبحث  

التكا ليف
و القرارات واتخا ذ الرقا بة و التخطيط الثا ني: مفا هيم الفصل  

بهما  التكا ليف محا سبة علقة
74 و الرقا بة و التخطيط الول: مفا هيم المبحث  

القرارات اتخا ذ
95 التكا ليف محا سبة نظا م الثا ني: علقة المبحث  

القرارات اتخا ذ و الرقا بة و با لتخطيط
الميدانية الثا لث: الدراسة الفصل

104 العا مة الهيئة عن تعريفية الول: نبذة المبحث  
الطبية للمدادات

114 واختبا ر البيا نا ت الثا ني: تحليل المبحث  
الفرضيا ت

الخا تمة
162 ًل: النتا ئج أو
163 ًا : التوصيا ت ثا ني
1164 المراجع و المصا در

الملحق
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الجداول  فهرس
 رقم

الصفحة
الجدول عنوان  رقم

الجدول
104 الطبية للمدادات العا مة با لهيئة العا ملة القوة )1/1/3)
118 وفقا  الدراسة عينة لفراد التكراري التوزيع  

للعمر
(1/2/3)

119 وفقا  الدراسة عينة لفراد التكراري التوزيع  
العلمي للمؤهل  

(2/2/3)

120 وفقا  الدراسة عينة لفراد التكراري التوزيع  
العلمي للتخصص

(3/2/3)

122 وفقا  الدراسة عينة لفراد التكراري التوزيع  
الوظيفي للمركز

(4/2/3)

123 وفقا  الدراسة عينة لفراد التكراري التوزيع  
الخبرة لسنوات

(5/2/3)

124 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الولى  للفرضية الولى  العبا رة حول

(6/2/3)

126 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الولى  للفرضية الثا نية العبا رة حول

(7/2/3)

127 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الولى  للفرضية الثا لثة العبا رة حول

(8/2/3)

128 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الولى  للفرضية الرابعة العبا رة حول  

(9/2/3)

129 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الولى  للفرضية الخا مسة العبا رة حول

(10/2/3)

131 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الولى  للفرضية السا دسة العبا رة حول

(11/2/3)

132 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الولى  للفرضية السا بعة العبا رة حول

(12/2/3)

133 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الولى  للفرضية الثا منة العبا رة حول

(13/2/3)

134 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا نية للفرضية الولى  العبا رة حول

(14/2/3)

135 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا نية للفرضية الثا نية العبا رة حول

(15/2/3)

136 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  (16/2/3)

8



الثا نية للفرضية الثا لثة العبا رة حول
137 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  

الثا نية للفرضية الرابعة العبا رة حول
(17/2/3)

 138 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا نية للفرضية الخا مسة العبا رة حول

(18/2/3)

138 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا نية للفرضية السا دسة العبا رة حول

(19/2/3)

139 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا نية للفرضية السا بعة العبا رة حول

(20/2/3)

140 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا نية للفرضية الثا منة العبا رة حول

(21/2/3)

141 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا لثة للفرضية الولى  العبا رة حول

(22/2/3)

142 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا لثة للفرضية الثا نية العبا رة حول

(23/2/3)

143 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا لثة للفرضية الثا لثة العبا رة حول

(24/2/3)

144 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا لثة للفرضية الرابعة العبا رة حول

(25/2/3)

145 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا لثة للفرضية الخا مسة العبا رة حول

(26/2/3)

146 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا لثة للفرضية السا دسة العبا رة حول  

(27/2/3)

147 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا لثة للفرضية السا بعة العبا رة حول

(28/2/3)

148 الدراسة عينة أفراد لراء التكراري التوزيع  
الثا لثة للفرضية الثا منة العبا رة حول

(29/2/3)

150 الولى  الفرضية لعبا رات الحسا بي الوسط (30/2/3)
152 الولى  للفرضية تربيع كا ي اختبا ر نتا ئج (31/2/3)
153 الثا نية الفرضية لعبا رات الحسا بي الوسط (32/2/3)
155 الثا نية للفرضية تربيع كا ي اختبا ر نتا ئج (33/2/3)
157 الثا لثة الفرضية لعبا رات الحسا بي الوسط (34/2/3)
159 الثا لثة للفرضية تربيع كا ي اختبا ر نتا ئج (35/2/3)
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الأشكال  فهرس
 رقم

الصفحة
الشكل عنوان  رقم 

الشكل
35 المصروف و الصل و التكلفة بين العلقة  

الخسا رة و
(1/1/1)

109 للمدادات العا مة للهيئة التنظيمي الهيكل  
الطبية

(1/2/3)

111 للمدادات العا مة للهيئة الداري الهيكل  
الطبية

(2/2/3)

118 ًا  الدراسة عينة لفراد بيا ني شكل وفق  
للعمر

(3/2/3)

119 ًا  الدراسة عينة لفراد بيا ني شكل وفق  
العلمي للمؤهل

(4/2/3)

121 ًا  الدراسة عينة لفراد بيا ني شكل وفق  
العلمي للتخصص

(5/2/3)

122 ًا  الدراسة عينة لفراد بيا ني شكل وفق  
الوظيفي للمركز

(6/2/3)

123 ًا  الدراسة عينة لفراد بيا ني شكل وفق  
الخبرة لسنوات

(7/2/3)

125 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الولى  للفرضية الولى  العبا رة  

(8/2/3)

126 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الولى  للفرضية الثا نية العبا رة

(9/2/3)

127 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الولى  للفرضية الثا لثة العبا رة

(10/2/3)

128 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الولى  للفرضية الرابعة العبا رة

(11/2/3)

129 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الولى  للفرضية الخا مسة العبا رة

(12/2/3)

130 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الولى  للفرضية السا دسة العبا رة

(13/2/3)

131 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الولى  للفرضية السا بعة العبا رة

(14/2/3)

132 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الولى  للفرضية الثا منة العبا رة

(15/2/3)

134 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  (16/2/3)
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الثا نية للفرضية  الولى  العبا رة
135 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  

الثا نية للفرضية الثا نية العبا رة
(17/2/3)

136 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا نية للفرضية الثا لثة العبا رة

(18/2/3)

137 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا نية للفرضية الرابعة العبا رة

(19/2/3)

138 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا نية للفرضية الخا مسة العبا رة

(20/2/3)

139 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا نية للفرضية السا دسة العبا رة

(21/2/3)

140 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا نية للفرضية السا بعة العبا رة

(22/2/3)

141 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا نية للفرضية الثا منة العبا رة

(23/2/3)

142 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا لثة للفرضية اللولى   العبا رة

(24/2/3)

143 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا لثة للفرضية الثا نية العبا رة

(25/2/3)

144 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا لثة للفرضية الثا لثة العبا رة

(26/2/3)

145 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا لثة للفرضية الرابعة العبا رة

(27/2/3)

146 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا لثة للفرضية الخا مسة العبا رة

(28/2/3)

147 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا لثة للفرضية السا دسة العبا رة

(29/2/3)

148 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا لثة للفرضية السا بعة العبا رة

(30/2/3)

149 حول الدراسة عينة أفراد لراء بيا ني شكل  
الثا لثة للفرضية الثا منة العبا رة

(31/2/3)
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الملحق  فهرس
 رقم

الصفحة
الملحق عنوان الملحق رقم

171 الستبيا ن استما رة 1
179 الستبا نة محكمو 2
180 الما لية للشؤون العا مة الدارة هيكل  

والدارية
3

181 للمدادات العا مة للهيئة التنظيمي الهيكل  
الطبية

4
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