
 

 

 استھلال

 

 

تعالي اللھ قال :  
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یوسف سورة من﴾ ٧٦﴿ الآیة  

 

 

 

 

 

 

  

 

 الإھداء

 

 

العمل ھذا علي أعانني من وكل وابنتي وابني زوجتي من كل إلي البحث ھذا أھدي . 

 

 

 

 الباحث 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

والعرفان الشكر  

 

 زودوني الذین نولوجیاوالتك للعلوم السودان جامعة - العلیا الدراسات كلیة في اللغات بكلیة للأساتذة والتقدیر الشكر بجزیل أتقدم               
 البحث ذاھ علي كذلك أشرف الذي بعشوم حسن السر تاج الجلیل الدكتور منھم وأخص ، الترجمة مجال في والعملیة العلمیة بخبراتھم

البحث ھذا إعدادي أثناء ساعدتني التي أسرتي إلي كذلك وتقدیري شكري ویمتد. النور البحث ھذا رأي حتى والإرشاد النصح وقدم . 
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المترجم مقدمة  

 

والمرسلین الأنبیاء خاتم محمد سیدنا علي وسلم اللھ وصلي یعلم، لم ما الإنسان علم الذي للھ الحمد .  

 نالمتخصصی لغیر خصیصا ألف الذي التنمیة، لأغراض المالیة الإدارة: كتاب من) 57-3( من للصفحات ترجمة عن عبارة البحث ھذا
التنمیة منظمات في العاملین والتمویل المحاسبة في . 

 تدریب مركز إصدارات من إصدارة والكتاب.  المتحدة بالمملكة أكسفورد في كاماك، جون لمؤلفھ ،1999 العام في الكتاب صدر وقد
الدولیة المنظمات وبحوث (International NGO Training and Research Center)- بالانتراك اختصاراً  المعروف  ( INTRAC)- 

1991 العام منذ مالعال أنحاء شتي في والإغاثة التنمیة مجال في العاملة للمنظمات والبحوث والتدریب الاستشارات تقدیم في المتخصص . 

وأھدافھ البحث أھمیة : 

من تنبع البحث أھمیة أن الباحث یري : 

 نظراً  ودان،الس في والمحاسبیة المالیة بالإدارة یختص فیما وخاصة التنمیة منظمات في العاملین قدرات لرفع الماسة الحاجة -
المحاسبیة المھارات ذوي لتوظیف الكافیة المادیة للموارد لافتقارھا . 

التنمویة للمنظمات والتدریب والبحوث الاستشارات بتقدیم تھتم بحثیة مؤسسة من صادر الكتاب - . 

واسعة بصورة التنمیة مجال في والعاملین المھتمین تدریب في الكتاب یستخدم - . 

منھا المكتبات وخلو العربیة باللغة الكتاب توفر عدم - . 

ةومبسط سھلة بصورة والتمویلیة المحاسبیة التقنیة تقدیم علي وقدرتھ المجال، ھذا في للمؤلف العملیة الخبرة -  . 

المنظمة لكت في المتبع المحاسبي الأسلوب عن النظر بصرف صغیرة أم كانت كبیرة المنظمات، أنواع لكل یصلح الكتاب - . 

 مدیرین من نمویة،الت المنظمات في العاملین یستطیع وحتى ، العربیة باللغة القراء إلي الكتاب تقدیم إلي الباحث سعي  سبق، ما ولكل
 لإدارة وصولاً  یة،والمال المحاسبیة التقاریر وتقدیم وإعدادھا، عن فضلا تفسیرھا، وكیفیة المحاسبیة اناتوالبی المعلومات فھم وموظفین

المنظمات تلك في المالیة للموارد وفعالة جیدة .  

الترجمة أسالیب : 

 حرصا وذلك ،)ةالعربی(الھدف اللغة إلي ترجمتھا ثم ومن معناه، لاستخلاص بتمعن) بالانجلیزیة(الأصلي النص قراءة علي الباحث عكف
 لمباشرةا وغیر المباشرة الترجمة أسالیب ذلك في مستخدما بھ، الإخلال دون المتلقي، إلي المؤلف أراده الذي المعني إیصال علي منھ

والمحاسبة المالیة الإدارة مجالي في والمعتمدة المقابلة المصطلحات لإیجاد .  

 

 



 

المترجم النص وتنسیق تنظیم : 

 بالنص مقارنتھاو الترجمة، علي الوقوف عملیة تسھل حتى وذلك الأصلي، النص بھا ورد الذي والتنظیم التنسیق ذات علي المترجم حافظ
والممتحنین المشرف قبل من الأصلي . 

والھدف ليالأص النصین بین المقارنة یتیسر حتى الأصلي، النص في وردت التي للنماذج بقائمة المترجم النص الباحث زود كما  . 

 سھولة من یمكن أیضا وذلك ،)57(البحث ھذا في ترجمتھا المراد الصفحات عدد ذات وھي صفحة،) 57(في الترجمة وردت كما 
الأصلي بالنص ومقارنتھا الترجمة علي الوقوف . 

الترجمة صعوبات  : 

الترجمة في صعوبات أي الباحث یواجھ لم . 

 

 

 

 

الأول الباب  

الموازنة إعداد  

 

الباب ھذا أھداف :  

 عملیة بھا نحلل التي الأساسیة الأسئلة بعض ویقدم والمراجعة، والرقابة التخطیط: ھي الموازنة لعملیة مراحل ثلاث الباب ھذا یبحث
المنظمة داخل الموازنة .  

أن أمثلتھا في والاشتغال الباب لھذا دراسة بعد القارئ یستطیع :  

والمراجعة والرقابة التخطیط( الموازنة عملیة مراحل من مرحلة كل یشرح • ). 

المال رأس وموازنة العائدات موازنة بین یمیز • .  

مبسطة موازنة یعد • .  

عنھ  الأسئلة ویثیر الموازنة تقریر یحلل • .  

اتخاذھا یجب لتيا والقرارات طرحھا ینبغي التي الأسئلة على یتعرف وأن الفعلي، والصرف بالإیرادات الموازنة مقارناً  التقریر یفسر • .  

تنمویة منظمة في الموازنة عملیة إدارة جودة مدي یقیم • .  

 



 تختص حیث خطیطالت یشمل لأنھ مفیداً  التعریف ھذا ویعتبر. ما زمنیة بفترة تتعلق ما لھیئة المالیة الخطة بأنھا الموازنة تعرف أن ویمكن
للمستقبل بالتخطیط الموازنة .  

رئیسیة مجالات ثلاثة إلي الموازنة عملیة وتنقسم :  

 

 

 التخطیط                                         

 

المراجعة                                  الرقابة                                           

 

 

الموازنة دورة: 1 رقم نموذج .  

 

 

 

 تخطیطب الموازنة وتھتم. الأجل طویلة المنظمة وخطط الكلیة جھاتللمو ووفقاً  المتاحة البیانات من الموازنة إعداد عملیة ھي التخطیط
یةالتنظیم الأھداف لتلبیة صممت التي للأنشطة واضحة خطة تقدیم ھو الموازنة خطوات أولي إن. تمویل إلي بالإضافة الأھداف .  

 وذلك الموازنة، في اً سلف حددت التي التقدیرات مع الفعلیة والنفقات الإیرادات تطابق في وتدقق بشھر شھراً  الموازنة على الرقابة وتكون
تاریخھ حتى والمنصرف والدخل الأصلیة الموازنة بین الفروق تحدد منتظمة تقاریر بتقدیم . 

 السنة يف التخطیط لمرحلة تمھیداُ  مالیة سنة كل بنھایة العامة المراجعة تجري ولكن بالاستمرار، تتسم شھریة مھمة فھي المراجعة أما 
مختلفة بطریقة إدارتھا یلزم التي البنود على للتعرف سانحة فرصة وتلك القادمة، . 

الموازنة تخطیط : 

 المراد الأھداف كل تحقیق یعرقل قد ما على التعرف یتم وبذلك لھا، المحددة العوامل كل تحدید ھي الموازنة لإعداد الانطلاق نقطة إن 
 في للموازنة محددةً  عوامل المتاحة الأخرى الموارد أو البشریة الموارد أو النقدیة المبالغ تكون وقد. الموازنة فترة خلال إنجازھا

 عند المحددات تلك اعتبارنا في نضع أن علینا ولكن واقعیة، الموازنة تكون أن وینبغي. الاجتماعیة الأھداف ذات- الربحیة غیر المنظمات
 ازنة،المو لإعداد الأسباب من جملة وھناك. تخفیضھ أو التشغیل مستوي زیادة ثلم الأخرى التنظیمیة الموجھات إلي إضافة إعدادھا،

 :منھا

وتنسیقھا الأنشطة تخطیط • . 

التقدیریة والنفقات الدخل حساب • . 

الخطط إیصال • . 



الأھداف لإنجاز الموظفین تحفیز •  .  

الأداء وتقییم الرقابة في المساعدة • . 

الموازنة أنواع : 

ً، العائدات بموازنة الرئیسي الموازنة تقریر یوصف  ویستثني ،)أحیانا سنة( ما زمنیة لفترة الجاریة والنفقات الإیرادات ذلك ویشمل أحیانا
والحواسیب والمعدات السیارات: مثل واحدة سنة من أطول لفترة تدوم التي البنود ذلك من .  

كذلك لتمویلھا الأموال تأتي أین من وتحدد الأجل طویلة البنود كلفة تقدر التي-المال رأس موازنة المنظمة تعد وكذلك .  

 

الحكومیة غیر بالمنظمات الكتاب ھذا في ھا إلي یشار( الأخرى التنمیة ومنظمات الحكومیة غیر المنظمات وتدرج (NGOs)) رأس بنود 
بساطة بكل بالموازنة یسمي واحد تقریر في والعائد المال .  

الكلفة حساب :  

 المبلغ یكون فمثلا وح،بالوض البنود بعض وتتسم. حسابھ بكیفیة سجل وحفظ الموازنة بنود من بند بكل فائقة بصورة للاھتمام حاجة ھنالك
12 الرقم في شھریا یدفع الذي المبلغ ضرب حاصل ھو المباني لإیجار السنوي .  

 في الزیادة  إلي إضافة الكھرباء لكلفة السابقة السنوات وتفاصیل المزودین من تقدیرات  إلي تحتاج أن أي– بالتعقید أخري بنود تتسم وقد
علیھا اتفق زیادات أي  إلي بالإضافة السنویة والمرتبات التضخم . 

أدناه 2 النموذج في الواردة المعلومات بعض أو كل لیشمل تفصیلي بشكل یحسب أن إلي التدریب موازنة تحتاج قد فمثلا، :  

ومصروفاتھ المدرب اجر  

المحاضرین أجور   

الموازنة بنود من آخر بند في تضمن لم إذا( الإداري الدعم تكلفة ) 

الدورة مكان في إقامتھم حال في( والمدرب للمشاركین الإقامة تكالیف ) 

والغذاء التموین تكالیف   

الإداري والكادر والمشاركین للمدرب-السفر تكالیف   

التدریب مواد نسخ    

التدریب مكان إیجار   

المطلوبة المعدات إیجار   

الفیدیو مثل( السمعیبصریة المواد إیجار )  

التدریب تكلفة یةفعال یحسب حیث!  للاھتمام مثیرا المبلغ ھذا ویعتبر التدریب، موازنة في تضمن لم وان حتى( المشاركین وقت تكلفة )  

الدورة في المشاركین من المستلمة الرسوم   



التدریب كلفة لتغطیة ھبات   

الرعایة أو المواد بیع مثل( أخري إیرادات أي )  

تدریبیة لموازنة المحتملة والدخل الإنفاق بنود: 2 رقم نموذج . 

 أي إلیھا امضاف الموازنة في الواردة النفقات مبلغ  إجمالي قسمة طریق عن وذلك التدریبي، النشاط كلفة حساب ھي التالیة والخطوة
 المشارك كلفةت على للحصول المشاركین، أیام عدد على) المباني ونظافة الكھرباء تكالیف مثل( الموازنة في مرئیة غیر أخري تكالیف
تمویلي مقترح لإعداد أو مستحقة رسوم أي لتقییم كأساس استخدامھ یمكن والذي الواحد، للیوم الواحد .  

 تغطیة ىیتسن حتى المشاركین من الأدنى والحد السنة، خلال إقامتھا المراد التدریبیة الدورات عدد تحدید كذلك ضروریا یكون وقد
المحلیین المدربین من اقل بكلفة بالتدریب القیام خارجیة جھة قیام إمكانیة في النظر المھم ومن. تكالیفھا . 

 أو بند إدراج يالتفصیل العمل ھذا عن ینتج وقد. الموازنة تقریر في وإدراجھما للتدریب التقدیریة والنفقات الدخل إجمال یلزم ثم ومن 
للموازنة النھائي التقریر في فقط بندان . 

الإیرادات موازنة : 

 إدراج بشأن ةمتأكد غیر أحیانا الطوعیة المنظمات وتكون. النفقات عن فضلاً  الإیرادات على المنظمة في الموازنات تشتمل أن دائماً  یجب
 الإیرادات لك إدراج یجب الحالة، ھذه وفي. الموازنة في) بعد علیھا یوافق لم لكنھا قدمت التي المنح بطلبات الخاصة( الإیرادات بیانات

 طلبات كل لةحا تحدید المفید ومن. الموازنة في" مؤكدة غیر منح" ك فتضمن بعد علیھا یوافق لم التي المبالغ أما الموازنة، في المؤكدة
التمویل على للحصول بھا الاتصال تم التي الجھات إلي والإشارة الموازنة، إعداد أثناء بالتفصیل المنح .  

الموازنة ترةف بدایة قبل المنحة طلبات على الموافقة تتم لم حال في كلھا الموازنة حساب لإعادة أو البرنامج لتأخیر الحاجة تنشا وقد .  

الأسعار وزیادة الموازنات : 

  إلي أحیانا ویشار ،فیھا تستلم أو تنفق التي والفترة الموازنة إعداد بین ما الفترة في الأسعار في زیادات ویرجح مسبقا، الموازنات تعد
بالتضخم الزیادات ھذه .  

 التقدیریة مھاقی على الموازنة في المستخدمة) معا والإیرادات النفقات( المبالغ تشتمل أن یجب انھ إلا المسالة، لھذه سھلة حلول توجد ولا
مثل المبالغ، تلك فیھا ویستلم یدفع الذي الوقت في : 

محددة بأسعار شراؤھا سیتم التي البنود • :  

الموازنة في ذاتھا بحد القیمة تلك تدرج أن ویجب ثابتا السعر ھذا یكون أن فیجب معین، سعري تقدیر على المورد مع اتفق فإذا  .  

 :المرتبات •

 أفضل الموازنة يف تدرج أن وتستطیع للأسعار العام المستوي في الزیادات مع تمشیاً  زیادتھا مرجحاً  كان إذا المرتبات تقدیر یصعب قد 
فقط إلیھ توصلت تقدیر .  

أسعارھا تزید أن یرجح التي البنود • : 

 ولكن الأسعار، زیادات علیھ سیكون الذي بالمستوي الحكومات وتتنبأ. معروف غیر الزیادة مبلغ كان إذا السابقة الزیادات بمعدل یھتدي 
بك خاص تقدیر أفضل استخدام یفضل ولذلك! التفاؤل في الحكومات معظم تفرط حیث بحذر التنبؤات ھذه استخدام ینبغي . 

  



الدخل في الزیادة • :  

المنظمة ددھاتح أن یمكن التي والعمولات بالرسوم الخاصة البنود مثل-الأسعار في كزیادة ینعكس أن فیجب بالتضخم التنبؤ تم إذا .  

 السماح دمع المنظمات تقرر وقد. المالیة الخسارة لتفادي السرعة وجھ علي بسدادھا دیون لدیھم من تشجیع یلزم التضخم أوقات ففي
الظروف ھذه ظل في بالاقتراض . 

ً  الإجراء ھذا ویكتسب. بعنایة وحفظھا الموازنة في التضخمي الأثر حسابات توثیق ویجب    الحسابات خطا ثبت إذا خصوصاً  فائقة أھمیة
 تقدیم أمكن إذا فقط ولكن التضخم، لتغطیة إضافیة منح توفیر اعتبارھم في الطوعیة المنظمات مع العاملین المانحون ویضع لاحقا،

لتغییرھا حدث عما تفاصیل مع جنب  إلي جنباً  الأصلیة الموازنة حسابات .  

والموازنات الإھلاك : 

 الباب منویتض. الموازنة فترة خلال المعدات أو والحاسوب السیارة مثل الموازنة بنود من ما بند قیمة في للفقدان تقدیر ھو الإھلاك
الإھلاك حساب بطرق شرحاُ  السادس .  

یوفر انھ إلا الحكومیة، غیر المنظمة موازنة في دائما یدرج لا الإھلاك أن من الرغم وعلى  

أدناه الموازنة تخطیط نموذج في وسیضمن المالیة، للإدارة صائبة طریقة  . 

للمانحین التقاریر وتقدیم الموازنة تخطیط  :  

بھا تبرعوا لتيا الأموال بھا صرفت التي الكیفیة عن الموازنة فترة بنھایة تقریراً  تقدم أن المنظمات على المانحین من الكثیر یشترط . 

 ورد الذي نسیقوالت الشكل بذات للمانحین تقاریرھا كتابة على المنظمة قدرة ھو للمانحین موازنة مقترح لإعداد الأساسیة المطلوبات فمن
 جدید قسم افةبإض وذلك نفسھ، المحاسبي النظام وعلى الموازنة مسودة على تغییرات لإجراء حاجة تنشا بذلك، وللقیام. الموازنة في بھا
 الموازنة من كل عناوین في الاتساق ھو ذلك من والھدف. الممول البرنامج بنود تغطیة یتسنى حتى مثلا المحاسبي للنظام العناوین من

 .والمحاسبة

- منھا جزء رد أو فتصر التي الأموال لبیان محاولة في مقدرا جھدا یتطلب فقد التخطیط، مرحلة بدایة منذ ذلك في ملیاً  التفكیر یتم لم وإذا
بھا أنفقت التي بالكیفیة تبریرات تقدیم تعذر حال في المانحین  إلي-الأحوال أسوا في . 

 من مویلالت على الحصول في قدرتھا على سیؤثر مما إلیھا، الأموال رد تقرر إذا المانحة الجھة لدي المنظمة مصداقیة تتأثر أن ویمكن
مستقبلا المانحة الجھة . 

 

 مطلوبات تاختلف حال في أما. منھا لكل مقبولا یكون واحداً  مالیاً  تقریراً  ھناك یكون التمویل، في المانحین من العدید مشاركة حال وفي
 المعلومات یرتوف على قادرا للمنظمة المحاسبي النظام كان إذا فیما النظر-أموال أي طلب قبل-ھذه التخطیط مرحلة في فیتعین المانحین،

مانحة جھة كل تطلبھا التي . 

 بالنسبة كافیة ةالمحاسبی المھارات مستوي كان إذا فیما النظر یجدر -إضافیة محاسبیة حاجة فیھ یلزم وقت في- كبیرة منحة استلام وعند
لاحقا تنشأ قد مصاعب أي دون للحیلولة المرحلة ھذه في معتمد محاسب استشارة المفید فمن ذلك، في شك ساورنا إذا أما للمنظمة، . 

البدیلة الموازنات : 

 مبالغ لأن یةالتنم لمنظمات بالنسبة بالصعوبة العملیة ھذه وتتسم. والنفقات الإیرادات علیھا ستكون ما بإبراز الموازنة إعداد یعني
 التشغیلیة اموازناتھ بأعداد قیامھا أثناء بدیلة لموازنات سیناریوھات المنظمات من الكثیر تجھز ذلك، على وبناءاً . مؤكدة غیر الإیرادات



 غیر ھو ما لحدوث تحسبا الخطط لوضع طریقة ھو البدیل الموازنة سیناریو إن الأمر، واقع وفي. الإیرادات موازنة باستخدام الرئیسیة
بالآتي أحیانا ھذه" الإضافیة" الموازنات وتوصف. المنظمة إدارة عن نیابة مسبق جید تخطیط على یدل الذي الأمر متوقع، : 

للمنظمة الحالیة البرامج عمل لاستمرار المطلوبة الموازنة وھي: التقشفیة الموازنة • . 

للموازنة التخطیط أثناء المضمونة الإیرادات على المبنیة الموازنة وھي: المضمونة الموازنة • . 

المناسب التمویل مبلغ یتوفر أن شریطة تنفیذه في سیشرع الذي البرنامج وھو: المثلي الموازنة • . 

الموازنة تخطیط نموذج : 

مثل المنظمة، موازنة إعداد عند إلیھا الحاجة یرجح التي المعلومات التالي المثال یوضح : 

الحالیة السنة موازنة • . 

الحالیة للسنة الفعلیة والنفقات بالإیرادات الموازنة تقارن التي التقاریر أحدث • . 

المرتبات وعقود الأسعار زیادات مثل القادمة السنة تكالیف تفاصیل • . 

القادمة السنة في ستخصم إھلاك مبالغ أي • .  

 

 

 

 

 

 

 من مجموعة بھا یعمل عیادة عن عبارة وھو الصحیة، للرعایة لومتاكا مركز نموذج ھو الكتاب ھذا في المستخدمة الحالة دراسة إن
 نم أخري ومنح الصحة وزارة من سنویة منحة طریق عن المركز ویمول. إداري وكادر وممرضین وأطباء مدیرھا فیھم بمن الموظفین
 تعادل اتالنفق أن المركز ویلح. المال برأس وأخري بالإیرادات منفصلة موازنة سنویا المركز ویعد. الحكومیة غیر الدولیة المنظمات
الموازنتین من كل في الإیرادات .  

 أمثلة كل ضیحتو وتم. المركز إنشاء بدء من سنتین أول من لومتاكا مركز بیانات أخذت وقد. دیسمبر إلى ینایر من المالیة السنة وتمتد 
بھا تصلی فیما كل الثانیة أو الأولي بالسنة السنوات بین التمییز وتم. الشكل مظللة بخلفیة النص في الفعلیة المستندات .  

فقط للتوضیح أي -  افتراضي مثال ھو الصحیة للرعایة لومتاكا مركز ): 

 

 السنة من الأولي أشھر 10ال خلال الفعلیة والنفقات بالإیرادات مقارنة المال ورأس الإیرادات موازنة المثال من الأولي الصفحة وتوضح
التالیة القوائم وتشمل). القادمة السنة موازنة إعداد عند توفر ما أحدث( الأولي :  

فقط المعلومات بغرض) شھراً  12( الأولي للسنة السنویة الموازنة بیان • .  



أكتوبر  إلي ینایر من( الأولي السنة من الأولي أشھر 10ال موازنة • ).  

ذاتھا أشھر 10لل الفعلیة والنفقات الإیرادات • .  

أشھر 10ال فترة خلال) الفعلیة والنفقات الإیرادات وأرقام الموازنة بین الفرق أو( الانحراف  • .  

 خانات يف الأقواس وتشیر. الموازنة من المھمة التغییرات على بوضوح التعرف على یساعد الذي- للانحراف المئویة النسبة خانة •
الموازنة في متوقع ھو مما أكثر الفعلیة النفقات وان الموازنة، في الواردة تلك من اقل الفعلیة الإیرادات أن الانحراف .  

الثانیة السنة( التالیة المالیة للسنة جمعت التي المعلومات المثال من الثانیة الصفحة وتقدم ).  

الثانیة السنة( التالیة المالیة للسنة الموازنة المثال من الثالثة الصفحة وتصنف ).  

 

 

 

 

 

 

 

الأولي الصفحة( الموازنة تخطیط نموذج   )   

لومتاكا لمركز الفعلي والصرف الإیرادات موازنة تقریر  

الأولي السنة( أكتوبر شھر إلي ینایر شھر من الصحیة الرعایة مركز ) 

 %  الفعلي الموازنة الموازنة 

) السنویة  )أكتوبر- ینایر )أكتوبر-ینایر(   انحراف انحراف 

 أشھر 10 أشھر 10 أشھر 10 أشھر 10 شھر 12 

      :الإیرادات

   100.000 100.000 100.000  واف من منحة

أید دونو من منحة  250.000 250,000 150,000 (100,000) (40%)* 

الصحة وزارة  350,000 300,000 260,000 (40,000) (13%) 

والعمولات الرسوم  124,000 100.000 102.680 2.680 3% 

أخري إیرادات    2.790 2.790  



الإیرادات إجمالي  824.000 750.000 615.470 (134,530) (18%) 

      :النفقات

 (%9) (36,810) 426.090 389.280 467.130 المرتبات

المباني إیجار  96.000 80.000 80.000   

الأدویة شراء  132.000 110.000 73.970 36.030 33% 

الطبیة الإمدادات  64.560 53.800 42.965 10.835 20% 

 %2 235 10.465 10.700 12.840 الكھرباء

السفر مصروفات  20.070 15.300 16.143 (843) (6%) 

التدریبي البرنامج  5.000 5.000 4.807 193 4% 

المكتب تكالیف       

( )المراجعة شاملا  11.400 9.500 8.956 544 6% 

 %100 12.500  12.500 15.000 الإھلاك

النفقات إجمالي  824.000 686,080 663.396 22,684 3% 

250,000÷  100,000: (كالتالي الانحراف نسبة حسبت • ) x 100=40%  

صحیح عدد أقرب إلي الانحراف نسبة حولت • .  

أو الموازنة من اقل الفعلیة الإیرادات أن أي( سلبي انحراف إلي(())  ھلالین بین أرقام أي تشیر •       

الموازنة من أكبر الفعلیة النفقات أن       ).   

لومتاكا لمركز الفعلي والصرف المال رأس موازنة تقریر  

الأولي السنة( أكتوبر شھر إلي ینایر شھر من الفترة في الصحیة للرعایة ) 

 %  الفعلیة الموازنة السنویة 

) الموازنة  )أكتوبر- ینایر ) أكتوبر-ینایر(   انحراف انحراف 

أشھر 10         أشھر 10             أشھر 10 أشھر 12   أشھر 10 

       :الإیرادات

الصحة وزارة  45,000 45,000 45,000                  - - 

      :النفقات



 (%2) (298) 15.298 15.000 15.000 السیارة

 (%1) (198) 30.198 30.000 30.000 المعدات 

      

 

 

 

الثانیة الصفحة( الموازنة تخطیط نموذج ) 

الثانیة السنة عن معلومات  

300,000  إلي دونراید منحة تزید بینما ،100,000 عند) واف(واف من الواردة المنحة تظل: الثانیة للسنة منح  .1 .  

450,000 إلي مساھمتھا الصحة وزارة ستزید  .2 .  

الثانیة السنة في 080.00،139 بواقع الأولي للسنة والعمولات الرسوم موازنة حساب تم  .3 .  

كالتالي المرتبات تكون أن یتوقع .4 :  

السنة في30,000.00 بواقع موظفین 4  السنة في 80,000.00 بواقع موظفین 3    

السنة في20,000.00 بواقع موظفین 2  السنة في 45,000.00 بواقع موظفین 2    

( 490,000.00: العمل ضریبة منھا مطروحا المرتبات إجمالي )  

المركز موازنة من تدفع %8 تساوي دخل لضریبة العاملین جمیع یخضع .  

الثانیة السنة في شھریا 10,000  إلي الإیجار زیادة سیتم  .5 .  

الثانیة السنة في %10 بنسبة المكتب وتكالیف والكھرباء الطبیة والإمدادات بالأدویة الخاصة الأولي السنة موازنة زیادة سیتم  .6 .  

الثانیة السنة في 30,000 الجدیدة السیارة تشغیل تكلفة شاملة السفر مصروفات تكون أن یتوقع  .7 .  

 لتدریبات أخري 5000 زائدا الغرض، لھذا 20,880 وقدره مبلغ تخصیص ویجب الثانیة، للسنة التدریبي للبرنامج خطط  .8
الموازنة تتوازن لم إذا التدریب من جزء یلغي أن على واتفق. أخري .  

 تكلفتھا وتقدر یة،النائ المناطق في الصحیة الرعایة لتحسین الثانیة السنة منتصف في جدیدة سیارات شراء في المركز یرغب  .9
 في یاراتالس إھلاك تكلفة تضمین المركز على ولكن الفعلیة، المال رأس تكلفة تمویل على الصحة وزارة وافقت وقد. 75,000 بمبلغ

الثانیة السنة في 40,000 وقدرة بمبلغ الإھلاك قدر وقد. یلیھا وما الثانیة السنة من بدءا السنویة إیراداتھا موازنة .  

 السنة في ھلاكالإ وقدر الأولي، السنة في بالفعل شراؤھا تم والمعدات السیارة لأن الثانیة السنة موازنة في الإھلاك تضمین یجب وكذلك
10,000 قدره بمبلغ الثانیة . 

 



 

 

 

 

الثالثة الصفحة( الموازنة تخطیط نموذج ) 

الثانیة السنة موازنة  

واسأق بین الحسابات كل بینت ولقد. (الإیرادات موازنة معادلة یتسنى حتى" التدریبي البرنامج" حجم تقلیص المركز قرر ). 

 

الصحیة للرعایة لومتاكا مركز  

الثانیة السنة( دیسمبر 31 إلي ینایر 1 من الفترة في الإیرادات موازنة ) 

: الإیرادات شھرا 12  المبلغ    

 

1 ملاحظة(واف من منحة ) 

1 ملاحظة( دونراید من منحة ) 

2 ملاحظة( الصحة وزارة ) 

3 ملاحظة( والعمولات الرسوم ) 

الإیرادات إجمالي    

100,000  

300,000  

450,000  

139,080  

989,080  

   :النفقات

 

العمالة ضریبة %8+  490,000: 4 ملاحظة( المرتبات ) 

10,000: 5 ملاحظة( المباني إیجار  x 12 شھرا) 



10+ +  132,000: 6 ملاحظة( الأدویة شراء %) 

10+ +  64,560: 6 ملاحظة( الطبیة الإمدادات %) 

10+ +  12,840: 6 ملاحظة( الكھرباء %) 

7 ملاحظة( السفر مصروفات ). 

8,880 -  5,000+  20,880: 8 ملاحظة( التدریبي البرنامج )  

529,200 120,000 145,200 

71,016  

14,124  

30,000  

17,000  

  ( الموازنة لمعادلة 8,880.00 مبلغ تخفیض ) 

10+ +  11,400: 6 ملاحظة) (المراجعة شاملا( المكتب تكالیف %) 

10,000+  40,000: 9 ملاحظة( الإھلاك ) 

النفقات إجمالي  12,540 

50,000 

989,080  

 

الثانیة السنة( دیسمبر 31 إلي ینایر 1 من الفترة في المال رأس موازنة ) 

 

 

  :الإیرادات

)9 ملاحظة( الصحة وزارة شھرا 12/ المبلغ   

75.000 

 

 :النفقات



9 ملاحظة( السیارات شراء )  

75.000 

 

 

 

 

 

 

 

الموازنة تخطیط نموذج في الواردة النقاط أھم :  

 تقییم في دةللمساع المعلومات ھذه وتستخدم إعدادھا، عن بدلا الموازنة في الواردة المعلومات تفسیر في أحیانا الموازنة مستخدمو یرغب
  سئلةالأ طرح طریق عن إضافیة معلومات على الحصول الموازنة لمستخدم ویمكن. أھدافھا تحقیق على الحكومیة غیر المنظمة قدرة
مثلا منھا لومتاكا، مركز على :  

الآخرین؟ والمانحین الصحة وزارة من كاملة المنح تستلم ھل  •   

فعلا؟ الزائدة والعمولات الرسوم تستلم ھل •   

المقترحة؟ الزیادات مع یتقارب مدي أيَّ  وإلي المتوقعة؟ التضخم نسبة ھي ما •   

 عارالأس في المقدرة الزیادات ستكون ھل كذلك، الأمر كان وإذا الأجنبي؟ بالنقد الطبیة والإمدادات الأدویة ستشتري ھل •
  صحیحة؟

مثلا الجمركیة الرسوم أو كالشحن الجدیدة؟ بالسیارات تتعلق أخري تكالیف توجد ھل • . 

 التخفیض ذاھ تمویل ینبغي وھل والمرضي؟ الموظفین على التدریبي البرنامج حجم تقلیل أثر ھو وما التدریب؟ أھمیة مدي ما •
منفصلة؟ بصورة   

بالموازنة؟ التقید لومتاكا مركز یستطیع ھل •   

ذلك؟ في للمساعدة ستبرز يالت المستندات وماھیة الموازنة؟ سیراقب من •   

الموازنة على الرقابة : 

 ومطلوب. ھاوبرنامج المالیة بمواردھا یتعلق فیما أھدافھا تحقیق من المنظمة تقترب مدي أي إلي لقیاس الموازنة على الرقابة تستخدم
 كان مما من رأكب أو اقل والنفقات الإیرادات كانت إذا ما لتحدید منتظمة بصورة الموازنة بأرقام الفعلیة والنفقات الإیرادات مقارنة إجراء
 ھو) كثیرة خريأ بأسماء أو التباین تقریر أو  المالي بالتقریر أیضا یعرف( الفعلي والصرف الموازنة وتقریر.  یتساویان أو متوقعا

عادة سنویة ربع أو شھریة بصورة التقریر ویعد. الانحرافات أو الفروق ھذه لتحدید المعد المستند . 



 تدقیق ما شخص یتولى أن المھم ومن. ستنجز  الأھداف أن لضمان المناسب القرار لاتخاذ فرصة الأرقام ومقارنة التقریر إعداد ویوفر 
الفترة نھایة بعد فرصة أقرب في تصحیحي إجراء بأي یقوم وان الأرقام ھذه .  

  إلي ظاتھمملاح بإضافة المالیة الشؤون موظفي من بمساعدة البرنامج أو المنظمة مدیر یقوم أن ھو التقریر لتحلیل الممتازة الطرق ومن
مةمنتظ بصورة مراقب التقریر أن على ذلك ویدل اتخذت، إجراءات أي وشرح الاختلافات لتوضیح الفعلي والصرف الموازنة . 

 

 رفوالص الموازنة لتقریر استلامھا بعد حدثا قد التصحیحي والإجراء المراقبة عملیة أن ضمان ھو المانحة الجھة دور یكون ثم ومن
تفصیلیة بصورة التقریر في التدقیق عن بدلا) بالحواشي مزیلة( الفعلي . 

الفعلي والصرف الموازنة تقاریر على التعدیلات إدخال : 

 الواجب من لازال انھ یعني وذلك. الفترة تلك خلال المحصلة الإیرادات أو النفقات) ما لفترة( المحاسبیة المعلومات تشمل أن یجب
الفترة تلك حسابات في- ةالقادم المحاسبیة الفترة حتى تدفع أو تستلم لم والتي محددة فترة في الأنشطة لتنفیذ-  المستحقة المبالغ تضمین . 

 ولذلك،. كبیرا وقتا یتطلب ذلك أن إلا محاسبیة، معلومات قدمت ما متى القاعدة ھذه مع لتتوافق الحسابات تعدیل المحاسبین ویستطیع
 بحسابات لاتالتعدی ھذه  إلي ویشار أخري، أحیانا سنوي نصف أو سنویة ربع بصورة وأحیانا المالیة السنة نھایة في التعدیلات تجري

السادس الباب في أكثر بتفصیل المصطلحات ھذه شرح وسیتم( المقدمة والمدفوعات التسویة .) 

 في والمبین) 10 الصفحة( لومتاكا لمركز الفعلي والصرف الموازنة تقریر في المباني إیجار بند من یتضح ذلك انجاز لكیفیة ومثال
3 رقم النموذج . 

السنویة الموازنة   

  الموازنة أشھر 12

( أكتوبر- ینایر ) 

 الفعلیة أشھر 10

( أكتوبر- ینایر ) 

 الانحراف أشھر 10

الانحراف  نسبة أشھر 10  

 أشھر 10

المباني إیجار  96,000 80,000 080,00  - - 

لومتاكا لمركز الخاص الفعلي والصرف الموازنة تقریر من' المباني إیجار' من مقتبس: 3 رقم نموذج  

 

 وربما ،)الشھر في 8,000 بواقع أي(80,000ب أكتوبر شھر حتى ینایر شھر من للفترة الفعلي والصرف الموازنة من كل أرقام بیان تم
 أشھر 10( دفعھ یجب ما لبیان المبلغ ذلك تعدیل تم انھ إلا ،)72,000= 8,000× أشھر 9( فقط سبتمبر شھر حتى الفعلي الإیجار دفع

التسویة حسابات تعدیل" ب سیوصف ذلك، حدث فإذا. بالموازنة حقیقیة مقارنة لإعطاء) 80,000=8000×  ". 



 التسویة اباتحس اجل من التعدیل تم إذا ما ھو الفعلي والصرف الموازنة تقریر تدقیق عند طرحھ ینبغي سؤال أول فان ذلك، على وبناءً 
 بصورة دلالمع المبلغ حساب یجب وانھ التقریر، استخدام عند الحسبان في وضعھ وجب كذلك، الأمر یكن لم إذا إما. المقدمة والمدفوعات

بالموازنة بمبلغ مقارنتھا یمكن . 

السابقة الفترات أرقام"  ب ومقارنتھا الأرقام اخذ آمنا یصبح التقریر، عدل فإذا ". 

 

الموازنة مراقبة نموذج : 

 الفعلیة والنفقات بالإیرادات ویقارنھا ،)12 صفحھ( الثانیة للسنة الموازنة تخطیط نموذج في اعد الذي التقریر  التالي المثال یستخدم
الثانیة السنة من الأولي أشھر العشر أي-) الثانیة السنة( أكتوبر  إلي ینایر من الفترة في لومتاكا لمركز . 

الموازنة مراقبة نموذج  

    

لومتاكا لمركز الفعلي والصرف الإیرادات موازنة تقریر  

الثانیة السنة( أكتوبر شھر  إلي ینایر شھر من الفترة في الصحیة للرعایة ) 

 %   الفعلیة الموازنة           الموازنة 

) أكتوبر- ینایر(                      السنویة  ) أكتوبر-ینایر(   الانحراف  الانحراف 

 أشھر 10  أشھر 10  أشھر 10  أشھر 10 شھرا 12 

       :الإیرادات

 - -  100.000  100.000  100.000  واف من منحة

 *(%50)  (150,000)  150,000  300,000  300,000  أید ددونوراید دونراید من منحة

 - -  300,000  300,000  450,000  الصحة وزارة

 (%8)  (9,610)  106,290  115,900  139,080  والعمولات الرسوم

 -  10,374  10,374 - -  أخري إیرادات

 (%18)             (149,236)  666,664  815,900  989,080  الإیرادات إجمالي

       :النفقات

 (%5)  (22,084)  463,084  441,000  529,200  المرتبات

 - -  100.000  100.000  120,000  المباني إیجار

 %33  36.308  72.592  108.900  145.200  الأدویة شراء

 %12  6.902  52.278  59.180  71.016  الطبیة الإمدادات



 (%4)  (462)  12.232  11.770  14.124  الكھرباء

 %13  3.143  21.857  25.000  30.000  السفر مصروفات

 %14  2.269  13.931  16.200  17.000  التدریبي البرنامج

 %2  216  10.234  10.450  12.540  المكتب تكالیف

( المراجعة شاملا )       

 %100  41.667 -  41.667  50.000  الإھلاك

 %8  67.959  746,208  814.167  989,080  النفقات إجمالي

سبت * 50= 100) ×300,000÷ 150,000:( كالتالي(%)  الانحراف نسبة حُ %.   

ولت صحیح عدد أقرب إلي الانحراف نسبة حُ .    

ُشیر أو الموازنة من اقل الفعلیة الإیرادات أن أي( سلبي انحراف إلي(())  ھلالین بین أرقام أي ت       

لموازنة من أكبر الفعلیة النفقات        ).     

 

  

لومتاكا لمركز الفعلي والصرف المال رأس موازنة  

الثانیة السنة( أكتوبر شھر  إلي ینایر شھر من الفترة في الصحیة لرعایةل ) 

 %  الفعلیة الموازنة الموازنة 

) السنویة  )أكتوبر- ینایر )أكتوبر-ینایر(   الانحراف الانحراف 

 أشھر 10 أشھر 10 أشھر 10 أشھر 10 شھرا 12 

      :الإیرادات

الصحة وزارة  75.000 75.000 66.804 (8.196) (11%) 

      :النفقات

 %11 8.196 66.804 75.000 75.000 السیارات

 

الموازنة تخطیط نموذج في الواردة النقاط أھم : 

 تشمل قد متاكا،لو لنموذج فبالنسبة. إضافیة أسئلة طرح طریق عن المعلومات الفعلي والصرف الموازنة تقاریر مستخدمي معظم یفسر
یلي ما  الأسئلة تلك : 



 أرقام" عم مقارنتھا في مخاطرة توجد فلا ذلك، حدث فإذا المقدمة؟ والمدفوعات التسویة حسابات بغرض" الفعلیة" الأرقام عدلت ھل •
السابقة السنوات ". 

 الذي لأمرا ،)المقارنة لأغراض( قدرت قد" الفعلیة" الأرقام ھذه بعض أن فیحتمل بلا، الإجابة كانت فإذا حدیث؟ المحاسبي النظام ھل •
دقة اقل المعلومات أن یعني . 

مدیونیتھا؟ لسداد كافیة أموال لومتاكا لمركز وھل ستسدد؟ فمتى!  دونورأید مدفوعات تأخرت •  

 ھي فما. الفرق ذلك یغطي" أخري إیرادات" بند أن ویبدو الفرق؟ ھذا فلماذا. الموازنة في علیھا ھي مما اقل والعمولات الرسوم •
الأصلیة؟ الموازنة في تدرج لم ولماذا" الأخرى الإیرادات"ال  

 فمن ؟مرتباتھم لسداد الأموال ستأتي أین ومن جدید؟ كادر وظف ھل ذلك؟ سبب ما. كبیرة بصورة الموازنة حدود المرتبات تخطت •
دقیقة بصورة المرتبات موازنة تقدیر عادة الممكن . 

 كفیل ویةالتس حسابات تعدیل( تسدد لم فاتورة ھناك أن أم الإمدادات، في صعوبات ھناك تكون فقد. الموازنة حدود دون الأدویة شراء •
 .(بتصحیحھا

 فلم بلا، الإجابة كانت وإذا متوقعا؟ كان كما المرضي عدد ظل ھل. الموازنة حدود دون) الكھرباء عدا( الأخرى ف  التكالیف كل •
المرتبات؟ في جدا الكبیرة الزیادة  

 المحاسبون جیدر حیث! اعتیادیة لیست الحالة فھذه. خاطئة صورة والانحراف الفعلیة النفقات من كل یظھر لذا بعد، الإھلاك یخصم لم •
فعلا؟ یظھر حین المقدر للمبلغ مماثلا الإھلاك سیكون فھل. السنة نھایة في لوحده كبند الإھلاك مبلغ أحیانا  

زعت كیف • ُ  التي رالأشھ في خصص المبلــغ أن أو شھرا عشر اثنتي على  الإجمالي قسم فھل الأشھر؟ مدي علي السنویة الموازنة و
 الشھر ذلك في الموازنة غمبل معظم تضمین الحكمة من فسیكون یونیو، في الرئیسي التدریبي الحدث كان إذا فمثلا،. فیھا سیدفع أو سیستلم

شھراً  عشر ألاثنتي مدي على توزیعھ عن بدلا . 

 في اعدیس مما) بالأحرى       المرضي موازنة( الفترة ھذه خلال عولجوا والذین المرضي من المتوقع العدد بیان لومتاكا لمركز ویمكن
البیانات تفسیر .  

 الطوعیة نظمةالم وعلى. الانحرافات أسباب تبرر ملاحظات على الفعلي والصرف الموازنة تقریر یحتوي أن المفید من سابقا، ذكر وكما
 كالمانحین( التقاریر یستخدمون لآخرین تفسیرات الملاحظات تلك وتقدم ملاحظاتھا، تدوین تستطیع حتى الأسباب تلك في ملیا التفكیر
بذلك مثال یلي وفیما ،)مثلا :  

الموازنة على الرقابة نموذج مع ترفق أن یجب التي الملاحظات : 

نوفمبر شھر أواخر في دونراید من 150,000 وقدره مبلغ استلام یتوقع .1 .  

 قبل ضعالو مراجعة وسیتم السنة، ھذه خلال لھ خطط الذي بالقدر والعمولات الرسوم زیادة إمكانیة عدم الحكومیة الھیئة قررت .2
القادمة المالیة السنة بدء .  

التبرعات جمع بغرض الصغیرة المناسبات إقامة وإیرادات الھبات الأخرى الإیرادات تشمل .3 .  

أكتوبر  إلي مارس من ترةالف في إضافي موظف تعیین .4 .  

 في تضمن لم( تسدد لم 13,392 وقدره بمبلغ فاتورة توجد حیث جدا، مرتفعة الأدویة لشراء الأصلیة الموازنة أن یعتقد .5
سبتمبر شھر تخص وھي أكتوبر 31 بتاریخ) الفعلیة الموازنة .  



بالموازنة الوارد الإھلاك لمبلغ مقارباً  یكون أن ویتوقع دیسمبر، شھر في كلھا السنة الإھلاك سیدرج .6 .  

 

 بعض تظل ولكن الفعلي، والصرف الموازنة تقریر في وردت التي الكبیرة التباینات عن توضیحات أعلاه الواردة الملاحظات تعطي
دویة؟الأ لشراء الموازنة تجاوز تم وبكم إضافي؟ موظف توظیف تم لماذا:( مثل عالقة إثارتھا التقریر مستخدم یود التي الأسئلة )  

 دق أو یتخذ إجراء یوجد لا وقد المتاحة، المعلومات من اتخاذه المطلوب الإجراء تحدید ھو وآخرھا الموازنة على الرقابة مراحل أھم ومن 
 وصفوی آخر، إلي بند من الموازنة من جزء یرحل وأحیانا. الموازنة حدود في تكون حتى المنظمة أنشطة تقلیل مثل ضروریا، یكون

بالفایرمنت ذلك (virement). بذلك للقیام المانح أو أول مدیر من إذن على الحصول یجب وعادة . 

 

 

الموازنة مراجعة :  

بالآتي یامللق فرصة القادمة السنة لموازنة التخطیط وقبل المالیة السنة نھایة من الاقتراب عند تجري التي الموازنة مراجعة وتتیح : 

البرنامج أھداف فعالیة تقییم • . 

المعرفة ھذه من الاستفادة كیفیة بشأن القرار واتخاذ السابقة التجارب من التعلم • . 

التنظیمیة السیاسة في تغیرات أي تنفیذ • . 

المھمة ذات لأداء الطرق مختلف على التعرف • . 

 خطط لتيا الأھداف على سنة كل موازنة تبني أن یجب القاعدة لھذا ووفقاً . الصفریة الموازنة مثل الموازنة لإعداد بدیلة طرق اختبار •
 إذا الموازنة حیحتص على الصفریة الموازنة وتساعد. البنود من بند أي على المبدأ حیث من بالصرف التزام یوجد ولا السنة، تلك في لھا

 خداماست طریقة عن الطریقة بھذه الموازنات إعداد وتختلف. الوقت بمرور للمنظمة الأصلیة  الأھداف عن الأساسیة أرقامھا انحرفت
علیھا یتفق التي بالنسبة الماضیة السنة أرقام وتعدیل . 

المنظمة داخل الموازنة عملیة : 

العملیة ذهھ إدارة جودة مدي بھا نقیم مفیداً  إطاراً  التالیة  الأسئلة وتعطینا كبیرة، بصورة أخري  إلي منظمة من الموازنة عملیة تختلف : 

الموظفین؟ مشاركة مدي ما .1  

 والتواصل ینالموظف حافز یزید المشاركة وبتلك والمالیة، الإداریة نظر وجھة من فیھا مرغوبا الموازنة عملیة في الموظفین مشاركة تعد
الخاصة بأعمالھم ترتبط المنظمة أھداف بان الأرجح على ویشعروا بینھم، فیما .  

بشأنھا؟ والتواصل الموازنة تنسیق جودة مدي ما .2  

 العملیة في فینالموظ مشاركة زادت فكلما. النفقات لتغطیة كافیة الإیرادات أن من للتأكد أجزائھا معظم تنسیق الموازنة عملیة تشمل        
 بما درایة لىع الموظفین یكون حتى حیویاً  أمرا الموازنة بشأن الجید التواصل ویعد. المنظمة أھداف لتحقیق یبذلونھا التي الجھود زادت

منھم مطلوب ھو . 

المستقبل؟ الماضي یفرض مدي أي  إلي .3  



 السنوات على أیضاً  مبنیة تكون قد لكنھا السابقة، السنوات بأرقام یسترشد أن ویمكن. للمنظمة الحالیة الطموحات الموازنة تعكس أن ینبغي
مضت قلیلة سنوات قبل كانت التي الأھداف ذات ھي الحالیة الأھداف تكون لا وقد. السابقة . 

 

 

مالیة؟ فوائض أي الموازنة تشمل ھل .4   

 كلفة اقل طرق نع بدلا بالطیران للسفر بند الموازنة في یدرج قد فمثلا ضروریة، غیر نفقات بإدراج الموازنة تخطیط عملیة تسمح قد
الموازنة؟ في إدراجھ یجب ما على للتعرف الرقابة نظام جودة مدي ھو فما. للسفر    

الحسابات؟ سلامة مدي ما .5   

 فائدة اقل الموازنةب مقارنتھا عند الفعلیة النفقات وتصبح. سلیمة حسابات على بنیت إذا دقة أكثر ومراقبتھا الموازنة إعداد عملیة تصبح
آخر بند  إلي ما بند تحمیل مثل( محاسبیة أخطاء حدثت إذا للرقابة كأداة ). 

بالتشجیع؟ المالیة الشؤون موظفو یتسم مدي أي إلي .6    

 إیجابي سلوك نيتب على الموظفون ویتشجع المحاسبي، النظام فوائد من وغیرھم المالیة الشؤون في الموظفین بین الجیدة العلاقة یزید
علیھم رقابي" دور عن بدلا" لھم داعما"-دوراً  المالیة الشؤون موظفو تبني أینما) عامة بصورة والمحاسبة الموازنة من كل تجاه( ".  

؟ الأھداف لإنجاز أخري طرق توجد ھل .7   

 رقابةوال الموازنة تخطیط مرحلة وتعتبر ،!لوحدھا الموازنة تؤخذ فلا كلھا، الموازنة بعملیة  الأھداف ووضع التخطیط ربط المھم من
بالعمل للقیام فعالیة أكثر طرقا ھناك كان إذا لملاحظة المنظمة أنشطة مختلف في النظر لإعادة جیدة نقاطا علیھا .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

الثاني الباب  

النقدیة الموازنات  

( النقدي التدفق تنبؤات ) 

 

الباب ھذا أھداف : 

الالمث ذلك في الواردة الرئیسیة النقاط على الضوء یلقي ثم ومن بذلك، مثال وإعداد النقدیة الموازنة طریقة شرح إلي یھدف . 

أن وأمثلتھ الباب لھذا دراستك بعد وتستطیع : 

النقدیة بالموازنة یعني ماذا تصف • .  

الموازنة إعداد مراحل تعدد أن • . 

مبسطة نقدیة موازنة تعد • . 

نقدیتھا إدارة تحسین من المنظمة تمكن التي بالطرق توصي وان النقدیة الموازنة تحلل • . 

 

 خلال منھا تخرج أو المنظمة إلي الأموال بھا تأتي الذي الأسلوب لتقدیر طریقة ھي): النقدي التدفق بتنبؤ أیضاً  وتعرف( النقدیة الموازنة
معینة زمنیة فترة . 

 فیھا تتوفر لا ھرأش ھناك كانت إذا سلفا تري أن من المنظمة وتمكن البنك، عبر أو نقدیة كانت سواء الأموال بتدفق النقدیة الموازنة وتتنبأ
المناسب الإجراء اتخاذ للمنظمة یمكن كذلك، الأمر فإذا. مدیونیاتھا لسداد كافیة أموال . 

 تتوفرس ومتى منھا، والصادرة البنك حساب من الواردة الأموال تحدید بغرض الشخصیة الأموال بشأن لذلك مشابھ إجراء إتباع ویمكن
 یجعل مما نشطةالأ یھاف تكثر حیث المنظمة عكس علي المعلومات ھذه معظم تذكر یمكنھم للأفراد فبالنسبة. الفواتیر لسداد كافیة أموال

جوھریا امرأ منظم بأسلوب تدوینھا . 

 إعداد رویعتب. حجمھا عن النظر بغض نامیة منظمة أو جمعیة في النقدیة لإدارة الدوام على ممتازاً  أسلوباً  النقدیة الموازنة وتعتبر
جوھریاً  أمراً  جدید مشروع أي بدایة في النقدیة الموازنة . 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

النقدیة الموازنة إعداد : 

 الزمنیة الفترة خلال) والعائدات المال رأس( المنظمة موازنة من نسخة على الحصول ھو النقدیة الموازنة إعداد خطوات أولي إن
 فیھ سیحدث الذي تللوق تقدیر أفضل أو( الفترة خلال ستخرج ومتى الأموال ستأتي متى عن تفاصیل إلي بالإضافة ذلك ویعطي. المعینة

النقدیة للموازنة أساسا)) ذلك . 

 الصفحة، اعلي في شھریا الفترات یبین الذي ،4 رقم النموذج في مقترح ھو كما النقدیة للموازنة العریضة الخطوط تكتمل أن یجب وبذلك
 المقبوضات إدراج ویجب. الجدول من الأیسر الجانب في مسجلة) المدفوعات(والصادرة) المقبوضات( الواردة الأموال وأنواع

 أو سابقة فترة يف مستحقا المبلغ كان وان حتى(الفعلي الدفع أو الاستلام عند ذلك ویكون بندا، بندا زمنیة فترة لكل المقدرة والمدفوعات
 .(مستقبلیة

 ویكون. المحاسبیة الفترة بدایة في مصرفي حساب في أو نقداً  بھ یحتفظ الذي المبلغ لإجمالي تقدیرا الافتتاحي/المدة أول رصید ویمثل
 المدة أول صیدر إضافة طریق عن شھر لكل المتوقع والمصرفي النقدي الختامي الرصید ویقدر. صفرا الجدیدة للمنظمة المدة أول رصید

 رصیداً  رینای لشھر المقدر الختامي الرصید یصبح وكمثال. المدفوعات  إجمالي منھا مطروحا الشھر ذلك في المقبوضات  إجمالي  إلي
فبرایر شھر في المقدر المدة لأول . 

 بالإمكان كان إذا لمعرفة النقدیة الموازنة في التدقیق یجب وعندھا الأشھر، بعض في المدة أخر رصید من السحب في إفراط وسیظھر
 في رطمف المدة آخر في تقدیري برصید أشھر ظلت إذا أما. لاحقة فترة  إلي مدفوعات أي تأجیل أو أوانھا، قبل إیرادات أي تحصیل

مسبقا علیھا یتفق بنك من المكشوف على بالسحب أو مؤقت قرض علي بالحصول تغطیتھا فیمكن السحب، . 

 قصیرة أسس على ائضالف المبلغ استثمار إمكانیة في النظر فیمكن الأشھر، بعض في البنك/النقدیة رصید في كبیر فائض وجود حال وفي
بھا تبرعوا التي الأموال باستثمار یسمحون لا المانحین بعض أن حیث الحذر یجب ولكن ،)بالبنك ودیعة حساب في وضعھا مثل( الأجل ! 

 قادرة غیر المنظمة أن أو المقترح النشاط یكون أن فیمكن المكشوف، على السحب في تفرط المنظمة أن النقدیة الموازنة أوضحت إذا أما
ً، الاستمرار على إضافي تمویل على الحصول یتم لم ما عملھا في المنظمة تستمر بان ینصح ولا مالیا . 

الفعلیة المعلومات توفر وبمجرد كلھا الزمنیة فترتھا خلال النقدیة الموازنة تحدیث وینبغي . 

النقدیة الموازنة نموذج : 

الأول الباب في أعدت التي الثانیة للسنة والإیرادات المال رأس موازنتي المثال من الأولي الصفحة توضح . 

الموازنة في الواردة المبالغ ستدفع أو ستستلم متى عن جمعت التي المعلومات المثال من الثانیة الصفحة وتقدم . 

الثانیة السنة من الأولي أشھر للستة موازنة فتستنج المثال من الثالثة الصفحة أما . 

الأولي الصفحة( النقدیة الموازنة نموذج ) 

الموازنة معلومات : 



ُعدت . انطلاق قطةكن الثانیة للسنة الصحیة للرعایة لومتاكا بمركز الخاصة والإیرادات المال رأس موازنتي باستخدام النقدیة الموازنة أ
أدناه تكراره وأعید الأول الباب في ذلك أعد وقد : 

الثانیة السنة( دیسمبر 31  إلي ینایر 1 من الفترة في الإیرادات موازنة ) 

شھرا 12/المبلغ                                                                 :     الإیرادات                                                                                                        

100,000                                                                          واف من منحة  

300,000                                                                    دونوراید -من منحة  

450,000                                                                           الصحة وزارة   

139,080                                                                       والعمولات الرسوم  

989,080                                                                     الإیرادات إجمالي  

 :النفقات

529,200                                                                                 الرواتب   

120,000                                                                           المباني إیجار             

145,200                                                                            الأدویة شراء                                 

71,016                                                                        الطبیة الإمدادات  

14,124                                                                                 الكھرباء  

30,000                                                                        السفر مصروفات  

17,000                                                                        التدریبي البرنامج            

                                        الإھلاك 12,540            )                                            المراجعة شاملا( المكتب تكالیف
                                                                        النفقات  إجمالي           50,000                                        

989,080 

الثانیة السنة( دیسمبر 31إلي ینایر 1 من الفترة في المال رأس موازنة ) 

شھرا 12/ المبلغ:                                                                  الإیرادات          

75,000                                                                    الصحة وزارة      

 :النفقات         

75,000                                                                         السیارات          

                                                           

الثانیة الصفحة( النقدیة الموازنة نموذج ) 



إضافیة معلومات  

 استشارة بعد وماتالمعل ھذه جمعت وقد. الثانیة السنة بدایة قبل أعدت التي البنود ستدفع أو ستستلم متى عن" تقدیر أفضل" یلي فیما
الثانیة السنة من فقط الأولي أشھر الستة التالیة الصفحة في الموضحة الموازنة وتغطي. بالمركز الموظفین . 

منھما لكل 50,000 بواقع ونوفمبر مایو شھري من كل في واف منحة ستستلم .1 . 

منھما لكل 150,000 بواقع وأكتوبر ابریل شھري من كل في دونوراید منحة ستستلم .2 . 

 من السیارة لشراء 75,000 البالغ الإیراد وسیستلم. منھا لكل 150,000 بواقع وأكتوبر ومایو ینایر في الصحة وزارة منحة ستدفع .3
یولیو شھر في المال رأس موازنة . 

السنة خلال بالتساوي والعمولات الرسوم ستستلم .4 . 

 قسمة یلزم ك،ولذل. السنة خلال بالتساوي المكتب وتكالیف السفر ومصروفات الطبیة والإمدادات والإیجار المرتبات من كل ستدفع .5
الشھري المبلغ على للحصول عشر اثني على الموازنة إجمالي . 

وأكتوبر ویولیو وابریل ینایر من كل في تدفع 36,300 منھا كل قیمة متساویة أقساط أربعة على الأدویة ستشتري .6 . 

3,352 قدرهو بمبلغ سنویة الربع الدفعة وقدرت) ودیسمبر وسبتمبر ویونیو مارس في( سنة ربع كل كمتأخرات الكھرباء تدفع .7 .  

 5,000 وقدره مبلغ سینفق وكذلك كبیر، مؤتمر إقامة بغرض فبرایر في 12,000 وقدره مبلغ التدریبي البرنامج نفقات ستشمل .8
السنة من شھرا 12 خلال بالتساوي . 

75,000( قدره بمبلغ یولیو في الجدیدة السیارات شراء یتوقع .9 ). 

صادرة أو واردة نقدیة یتضمن لا انھ طالما الإھلاك یدرج ألا یجب .10 . 

30,000 وقدره بمبلغ ینایر من الأول في المصرفي/النقدي المدة أول رصید قدر .11 . 

 

 

                   

الثالثة الصفحة( النقدیة الموازنة نموذج ) 

الصحیة للرعایة لومتاكا لمركز النقدیة الموازنة  

الثانیة السنة یونیو، – ینایر من الفترة في  

:الفترة  یونیو مایو أبریل مارس فبرایر ینایر 

        :المقبوضات

واف من منحة      50.000  

دونورأید من منحة     150,000   



الصحة وزارة  -       

  150,000    150,000 عائد

الصحة وزارة  -       

مال رأس        

والعمولات الرسوم  11,590 11,590 11,590 11,590 11,590 11,590 

       

)1(المقبوضات  إجمالي  161,590 1I,590 1I,590 161,590 211,590 11,590 

       :المدفوعات

10044, 44,100 المرتبات  44,100 44,100 44,100 44,100 

المباني إیجار  10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

الأدویة شراء  36.300   36.300   

الطبیة الإمدادات  5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 5.918 

 3.531   3.531   الكھرباء

السفر مصروفات  2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 

التدریبي البرنامج  417 12.417 417 417 417 417 

شاملا( المكتب تكالیف        

)المراجعة  1.045 1.045 1.045 1.045 1.045 1.045 

الرأسمالیة الموازنة( السیارات )       

)2(المدفوعات إجمالي  100.280 75.980 67.511 100.280 63.980 67.511 

البنك/النقدیة رصید          

 179.919 32.309 (29,001) 26.920 91.310 30.000 الافتتاحي

) 1(المقبوضات  إجمالي +  161,590 11,590 11,590 161,590 211,590 11,590 

) 2(المدفوعات إجمالي -  100.280 75.980 67.511 100.280 63.980 67.511 

الختامي البنك/النقدیة رصید  91.310  26.920  (29,001)  32.309  179.919  123.998  

المكشوف على مسحوب المبلــغ أن إلي - ()-القوسان یشیر  

        



النقدیة الموازنة نموذج في الواردة النقاط أھم : 

التالیة النقاط على الضوء المثال ھذا في الواردة المعلومات تلقي : 

مؤقتة ولفترة مارس في المركز من النقدیة المبالغ ستنفذ • . 

مارس يف  مالي نقص حدوث من ذلك سیحول استحقاقھ، تاریخ من شھر قبل منحتھا دفع علي دونراید إقناع بالإمكان كان إذا • . 

أبكر وقت في الدفع بغرض الآخرین بالمانحین الاتصال یمكن ممكنا، غیر ذلك كان إذا أما • . 

 عدا( الوحیدو الأھم المبلغ الأدویة شراء مبلغ ویعتبر.تؤجل أن یمكن مدفوعات أي لتحدید منظمة طریقة النقدیة الموازنة تعطي •
أشھر؟ ثلاثة كل عن بدلا شھریا الأدویة ستشتري أم سداده تأخیر یمكن فھل. تأجیلھ یمكن الذي) والإیجار المرتبات  

 ارس،م لشھر البنك من المكشوف على سحب أو مؤقت قرض علي الحصول یلزم سبق، مما أي تعدیل بالإمكان یكن لم فإذا •
المشكلة تحل لم ما مارس شھر نھایة في المرتبات دفع عدم المكشوف على السحب عن ینتج وقد . 

 ویجب. فائدة ىعل للحصول الأموال ھذه استثمار ویمكن. تمویلیة فوائض فیھا یرجح التي الأشھر  إلي النقدیة الموازنة وتشیر •
النقدیة الموازنة في نقدیة كمقبوضات متوقعة فوائد أي إظھار . 

 الواردة الأموال كل تشمل أنھا حیث واحدة نقدیة موازنة في المال رأس وموازنة العائدات موازنة من بكل الواردة البنود وتدرج
 في) السادس الباب انظر( الأخرى الدفاتر مسك وتسویات الإھلاك یدرج ألا یجب ولكن. والمصرفیة النقدیة الحسابات نفس من والصادرة
نقدیة الموازنة . 

 ویجب .الممارسة بغرض وإكمالھ دراستھ حاول. لومتاكا مركز مثال في الأخرى أشھر الستة موازنة بإكمال الخاصة تالمعلوما بیان تم
30,000 قدره مبلغا دیسمبر نھایة في البنك/للنقدیة الختامي الرصید یبلغ أن . 

النقدیة الموازنة تحدیث : 

 الكمبیوتر في سبیةمحا تطبیقات طریق عن أو یدویاً  التسویات بتلك القیام ویمكن إعدادھا، عند بشھر شھرا النقدیة الموازنة تحدیث یتعین
البیانات جداول برنامج مثل . 

 ھذه ستنعكس ثم ومن. حقیقة أرقاما تصبح حتى ینایر، لشھر الفعلیة المعلومات توفر بمجرد النقدیة الموازنة أرقام تعدیل یجب فمثلا،
 لشھر قدیةن موازنة فیھا تضاف التي المرحلة ھي وھذه. مختلفة صورة عنھا ینتج وقد القادمة، للأشھر الختامیة الأرصدة في التعدیلات

لازم إجراء أي واتخاذ القادمة للأشھر بالنسبة الوضع ومراجعة آخر . 

ً، أمراً  للنقدیة الجیدة الإدارة وتعتبر  الأرقام تعدیل یكوعل. فقط تقدیریة الأرقام ھذه أن تنسي ألا ویجب. النقدیة في الشح لتجنب جوھریا
الحدیثة معلومات لتوفر وفقا دائما . 

النقدیة والموازنات التضخم : 

. الأسعار في قدیریةالت الزیادات لتعكس التضخم، من عالیة بنسبة تتسم التي الدول في نفسھا والموازنات النقدیة الموازنات تعدیل یجب
 تمثل وقد. شھریا المدفوع أو المقبوض المبلــغ على للحصول 12 على الموازنة مبلغ إجمالي قسمة الملائم غیر من انھ التضخم یعني وقد

الموازنة من الأعلى النسبة السنة من الأخیرة الأشھر في المبالغ .  

النقدیة إدارة في مفیدة أداة تظل لكنھا دقة، اقل النقدیة الموازنة العالیة التضخم نسبة وتجعل .  

المحاسبیة والتطبیقات النقدیة الموازنات :  



الحسابي العمل من ربالكثی یقوم التطبیق أن ذلك البیانات، جداول تطبیق توفر عند سھولة أكثر وتحدیثھا النقدیة الموازنات إعداد یصبح .  

 

 

 

 

 

 

 

 

الثالث الباب  

المحاسبیة السجلات  

والمدفوعات المقبوضات وحساب  

الباب ھذا أھداف : 

 مثال ليع الباب ویشمل. البنك حساب تسویة تقریر إعداد ودراسة الأساسیة المحاسبیة السجلات على التعرف إلي الباب ھذا یھدف
أن وأمثلتھا الباب لھذا دراستھ بعد القارئ ویستطیع. وضوحا المحاسبیة التقاریر أكثر- والمدفوعات المقبوضات لحساب : 

المنظمات معظم تستخدمھا التي المحاسبة السجلات یصف • . 

البنك حساب تسویة لإعداد المطلوبة الخطوات یعدد • . 

البنك حساب كشف وبیانات النقدیة دفتر مستخدما البنك لحساب مبسطة تسویة یعد • . 

والمدفوعات المقبوضات حساب على یتعرف • . 

والمدفوعات المقبوضات حساب في والضعف القوة مواطن یشرح • . 

 أو خاصة دفاتر يف أما المعلومات وتحفظ. العالم أنحاء شتي في البعض بعضھا مع المالیة المعاملات لتسجیل المستخدمة المستندات تشابھ
 المحوسب ظامالن استخدام حال في الیدویة السجلات ببعض ویحتفظ. محوسب نظام في تحفظ أو دوي إلي بالنظام أحیانا تسمي ملفات

بساطة بكل" الدفاتر" أو( الحساب بدفاتر صورھا بشتى السجلات  إلي ویشار. إضافیة معلومات لتقدیم ). 

الأساسیة المحاسبیة السجلات : 

علي عادة تحتوي المحفوظة الدفاتر أن غیر وحجمھا، الطوعیة المنظمة طبیعة على المنفذ المحاسبي النظام یعتمد : 

النقدیة دفتر( والبنك النقدیة دفتر         ): 



 إلي لاحقا لوماتالمع حولت إذا حتى قوائم أو دفاتر مجموعة أو واحد دفترا یكون أن ویرجح والبنك، النقدیة بدفتر المنظمات جمیع تحتفظ
محوسب نظام  .  

 من تمت التي لاتالمعام أما الدفتر، من النقدیة جانب في النقدیة البنود وتسجل. والصادرة الواردة الأموال كل والبنك النقدیة دفتر ویسجل
 ذات وفي لبعضا بعضھا مع العملة بذات البنكیة أو النقدیة المعاملات تسجل أن ویمكن. الدفتر من البنك جانب في فتسجل البنك خلال

5 رقم نموذج انظر( النقدیة دفتر من الصفحة ).  

 الأیمن لجانبا على فتسجل) المدفوعات(الصادرة المبالغ أما الدفتر، من سرى إلي الصفحة على) المقبوضات(الواردة المبالغ تدون وعادة
الدفتر من .  

 الذي الأمر النقدیة، بدفتر -واحد دفتر في أو منفصلة أكانت سواء- والبنكیة النقدیة المعاملات على یحتوي الذي الدفتر  إلي أحیانا ویشار
الغموض من بشيء یتسم .  

 الموضحة كتلك نالتماری كراسة في أعمدة تسطیر یمكن ذلك، عن وبدلاً . الدول معظم في الكبیرة المكتبات في جاھزة نقدیة دفاتر وتتوفر
5 رقم النموذج في . 

النقدیة دفتر نموذج في الواردة النقاط أھم : 

-المختصران تخداماس ویمكن. الشھر نھایة في فیستخدم الختامي الرصید أما الشھر، بدایة في الافتتاحي الرصید یستخدم المثال، ھذا في  
منقول رصید (b/d) مرحل ورصید (c/d) -  ما إلي نقولم رصید-المختصران أما المحاسبیة، الفترة ونھایة بدایة في الإجمالیة المبالغ لبیان

بعده ما إلي مرحل ورصید (b/f) بعده  (c/f)- الصفحة ونھایة بدایة في فیستخدمان .  

181,896.74(البنك قائمة أسفل في المبالغ ،وكذلك)14,515.05( النقدیة قائمة أسفل في المبالغ إجمالي یتطابق أن یجب • ).  

 وسیمثل. متطابقان النقدیة قائمتا أن-   الإجمالي المبلغ اعلي والمسجل-  2,910.59 قدره البالغ الختامي النقدي الرصید یعني •
 انھ من للتأكد شھرال نھایة في الموجود النقدي المبلغ جرد ویجب. الشھر نھایة في فعلا الموجود النقدیة مبلــغ الختامي النقدي الرصید
الختامي النقدیة رصید مبلغ یساوي .  

 ویجب. البنك طرف سجلھا في والمدون لومتاكا لمركز المملوك للمبلغ مساویا) 78,460.07( وقدره البنك لدي الختامي الرصید ویكون
 مختلفین یكونان قد الرقمین ھذین أن من بالرغم ،)البنك توفیر دفتر أو( حسابھ كشف في البنك یظھره الذي الختامي بالرصید مطابقتھ
الرقمین ھذین مطابقة یمكن كیف 42و 41 الصفحتین في البنك حساب تسویة نموذج ویوضح. أساساً  .  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جانب في المدفوعات قائمة ویوضح ینایر، 10 بتاریخ 5,000.00 وقدره بمبلغ شیك تحصیل عند والنقدیة البنك جانبي یتأثر •
ً،. وارد بأنھ المبلغ فیظھر البنك جانب في المقبوضات قائمة أما صادر، كمبلغ المعاملة ھذه البنك  من حولت بل أموال أي تنفق لم وإجمالا
النقدیة  إلي البنك .  

 ینایر 10 بتاریخ للبنك 2,992.84 وقدره مبلغ دفع( البنك  إلي نقدیة دفعت إذا النقدیة وتقل البنك مقبوضان تزید الكیفیة، وبذات •
  .(مثلا

). ینایر في 150,000.00 قدره بمبلغ الصحة وزارة منحة مثلا( البنك حساب إلي مباشرة المستلمة الأموال بعض وستدفع •
 تحصیل یؤكد بنكال من إشعار استلام بعد بالمنظمة الخاص والبنك النقدیة دفتر من بالبنك المقبوضات قسم في القید ھذا تسجیل ویجب
 .المبلغ

 من املةمع بكل الخاصة الإیصالات تحفظ أن ویجب سدادھا، أو الأموال باستلام للإقرار تستخدم موقعة أوراق ھي الإیصالات •
ولكلمة. المعاملات  "Receipts"-  أو الأموال سداد تثبت موقعة أوراق والأخرى الواردة الأموال أحدھما( المحاسبة لغة في معنیان

  .(استلامھا

 ویجب. آخر ملف في فتحفظ المدفوعة الأموال أما واحد، ملف في المستلمة بالأموال الخاصة) القسائم(الإیصالات تحفظ أن ویجب   
الحرف یستخدم المثال ھذا ففي. الإیصالات ھذه من لكل منفصل تسلسلي برقم الاحتفاظ "R" والرقم الإیرادات رقم إلي للإشارة "P" 

ملف في) ھاوخطابات الدفع وطلبات والفواتیر الإیصالات مثل( للمعاملة المؤیدة المستندات كل حفظ ویجب. المدفوعات لرقم للإشارة .  



 رسمیةال الإیصالات استخدام لضمان وذلك واضحة بصورة المنظمة اسم ویحمل مسبقاً  مرقم المحرر الإیصال یكون أن ویجب •
  .فقط

وعاتالمدف جانب في قائمة في الشیكات أرقام وتوضح • .  

 المعاملة ببیان صفو لكتابة الدفتر في الجانبین لكلا إضافیة قائمة تضاف بالموازنة والمدفوعات المقبوضات لفئة تفاصیل ولتقدیم
لومتاكا بمركز والخاصة التالیة النفقات رموز مثل للحسابات الرموز من سلسلة تضاف ذلك ولتسھیل مثلا، كالمرتبات : 

الإیجار=  أ       

الكھرباء=  ك  

)المراجعة شاملا(المكتب تكالیف=  م ت الأدویة شراء=  أ ش   

السفر مصروفات=  س م  

المرتبات=  م   

الطبیة الإمدادات=  ط أ  

التدریبي البرنامج=  ت ب  

 تقدیم یمكن ثم ومن. الحاسوب في لاحقا أو الآن ستدخل البیانات كانت إذا خصوصاً  عددي، حساب رمز استخدام یمكن ذلك، عن وبدلا
كثیرا العملیة ھذه من) أدناه( التحلیلي النقدیة دفتر ویسھل. شھر كل نھایة في الرموز ھذه في المدرجة بالبنود ملخص .  

 ویشار. فقط یةقیاس قائمة استخدام عن بدلا احتیاجاتھا، لتناسب للحسابات رموز تطویر من الطوعیة المنظمات من الكثیر وستستفید
النظام ھذا مثل تصمیم في للمساعدة معتمد محاسب استشارة یلزم وقد. الحسابات بدلیل أحیاناً  ھذه الحسابیة للرموز . 

معاملة أنجزت كلما وحفظھا أوراقھا وترقیم النقدیة دفتر على التدوین وینبغي • . 

واحدة عملة من بأكثر نقدیة دفتر مسك : 

 نعكست أن وینبغي.واحدة عملة من بأكثر المعاملات كانت إذا عملة لكل منھا منفصلة أجزاء أو منفصل نقدیة دفتر تخصیص یجب
 الأخرى عملةال من یقابلھ الذي المبلغ القیدین من كل یوضح أن ویجب. عملة بكل الخاص النقدیة دفتر في العملات بین التحویلات
العملات بین بالتحویلات تتعلق التي الأوراق بكل الاحتفاظ دائما وینبغي. النقدیة دفتر من التفاصیل قائمة في كمعلومات . 

 :أمثلة

 حساب في كیني شلن 62,000 وقدره مبلغ إلي الأمریكي بالدولار البنك حساب من أمریكیاً  دولارا 1000 وقدره مبلغ حول إذا •
النقدیة دفاتر في التالیة القیود تسجل الكیني، بالشلن البنك : 

 في كیني شلن 62,000 وقدره ومبلغ الأمریكي، بالدولار البنك حساب دفتر من المدفوعات جانب في أمریكي دولار 1000 مبلغ سیظھر
الكیني بالشلن البنك حساب دفتر من المقبوضات جانب . 

 في كیني شلن 15,500 وقدره مبلغ إلي الأمریكي بالدولار الخزینة حساب من أمریكیاً  دولارا 250 وقدره مبلغ حول إذا •
كالتالي القیود ستكون الكیني، بالشلن البنك حساب  : 

 جانب في كیني شلن 15,500و الأمریكي، بالدولار النقدیة حساب دفتر من المدفوعات جانب في أمریكیاً  دولارا 250 مبلغ سیظھر
الكیني بالشلن البنك حساب دفتر من المقبوضات . 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التحلیلي النقدیة دفتر : 

 النقدیة دفتر محل ویحل والمدفوعات، المقبوضات لأنواع أكثر بتحلیل یسمح انھ في النقدیة دفتر عن التحلیلي النقدیة دفتر یختلف
بكلیھما للاحتفاظ ضرورة ھناك ولیست-الأساسي .  

 قوائم التحلیلي النقدیة لدفتر فان ولذلك،. الموازنة في الموجودة العناوین نفس التحلیلي النقدیة دفتر في الإضافیة القوائم عناوین وتشمل
 والبنك النقدیة اتحساب  إلي الواردة للمبالغ ومي إلي تسجیلھ  إلي بالإضافة المعاملة، تنتمي الموازنة بنود من بند لأي لتسجیل إضافیة

 في)) ةالثانی السنة( ینایر لشھر الصحیة للرعایة لومتاكا لمركز( التحلیلي النقدیة دفتر 7و 6 النموذجان ویوضح. منھا والصادرة
لكلیھما تتسع لا الواحدة الصفحة لان صفحتین، . 

التحلیلي النقدیة دفتر نموذج في الواردة النقاط أھم : 



+  150,000.00( الدفتر في للمقبوضات التحلیلي الجانب من الأسفل الجزء في- الإجمالیة المبالغ تساوي ینایر، 31 في •
 181,896.74+  14,515.06( البعض بعضھا إلي مضافة والبنك النقدیة قوائم إجمالي - )196,411.80=  41,991.91+  4,419.89

 =196,411.80 ).  

+  7,362.54+  35,896.38+  10,000.00+  44,916.95( المدفوعات جانب في- القوائم إجمالي یساوي ینایر، 31 في •
 181,896.74+  14,515.06(والبنك النقدیة قوائم  إجمالي -) 196,411.80=  94,662.84+  951.74+  02.376+  2,018.98

 =196,411.80 ).  

 المبالغ نةمقار یمكن ثم ومن. الموازنة في العناوین ذات والمدفوعات المقبوضات تحلیل قوائم في العناوین تعتمد أن یجب •
بھا دلیسترش قائمة كل اعلي في السنة لتلك الموازنة في رصدت التي المبالغ تدون الواقع وفي. الشھر نھایة في بالموازنة .  

 المدة ولأ من كل أرصدة مثل الموازنة في ترد لم التي البنود تلك" أخري مدفوعات" و" أخري مقبوضات" القائمتان تحتوي •
الموضحة غیر والعھد والبنك الخزینة بین والتحویلات المدة وآخر .  

 تم فإذا). الثاني لبابا انظر( النقدیة الموازنة في ینایر شھر تحدیث بغرض البیانات یوفر أن التحلیلي النقدیة دفتر ویستطیع •
التحلیلي النقدیة دفتر من وأخرھا المدة أول وأرصدة المحصلة بالشیكات الخاصة المبالغ ستستثني بذلك، القیام .  

ً، التحلیلیة النقدیة دفاتر عمل یمكن •  إضافة ویجب. دولال معظم في الكبیرة المكتبات في منھا مطبوعة نسخ تتوفر ولكن یدویا
 أمكن، ما ةكافی مساحة توفیر وینبغي. معین لبند قائمة  إلي الحاجة اقتضت إذا أخري قوائم  إلي إضافة الموازنة، من جزء لكل قائمة

أعلاه المثال في یتضح كما المقبوضات جانب من أكثر بصورة المدفوعات جانب في قوائم  إلي دائما الحاجة وتقتضي . 

الحاسوب في البیانات جداول برامج باستخدام التحلیلي النقدیة دفتر إكمال یمكن • . 

ھَّد دفتر العُ : 

ھدة  للموظف تعطي نقدیة أموال ھي بل راتب، مقدم لیست) 7 رقم النموذج في التحلیلي النقدیة دفتر مدفوعات ضمن الواردة( العُ
 1000 قدره بمبلغ وعھدة ینایر، 13 بتاریخ 1000 وقدره بمبلغ عھدة( العھدتان تحلیل تم ولقد. بعملھ صلة ذات كمصروفات لاستخدامھا

ل المدفوعتان) ینایر 26 بتاریخ  AG على یعرف ولن. السفر بغرض كان) ینایر 26 بتاریخ( إحداھا أن من بالرغم" أخري مدفوعات"ك 
یقدم أن إلي العھدتین من أي صرفت ذاما  (AG) دمع لتجنب" الأخرى المدفوعات" قوائم في العھد تسجل ولذلك،. لاحقا بذلك تفسیرا 

الموازنة في حسابھا . 

 النقدیة دفتر أو نقدیةال دفتر في قیدھا إلي إضافة المستلمة والحسابات المدفوعة العھد لتسجیل- العھد دفتر- منفصل بسجل الاحتفاظ ویجب
 العھدة دفتر عن مسئولاً  یكون حازمة شخصیة ذو شخص وجود وینبغي. أدناه 8 رقم النموذج في المقترح الشكل في یتضح كما التحلیلي،
استلموھا الذین الأفراد طریق عن العھد كل تبریر لضمان . 

المسترد      الرصید   مبلغ الاسم التاریخ  الموظف تقدیم تاریخ 

 المسؤول الحسابات المبلغ التاریخ الغرض التوقیع العھدة  

         

1.13 AG 1000.00 AG أ الصراف 1000.00 17.1 - - سفر  

1.26 AG 1000.00 AG سفر      

لومتاكا بمركز العھدة لدفتر شكل: 8 رقم نموذج   



 لم ذینال-الموظفین من ویطلب. صرفھا لأوجھ تبریر دون من المبالغ تراكم عدم من للتأكد دوریة بصورة العھدة دفتر مراجعة یجب
ھدة حسابات یقدموا بتقدیمھا-واحد شھر مرور بعد بھم الخاصة العُ . 

 خانات/خانة  يإل" أخري مدفوعات" خانة من التحلیلي النقدیة دفتر  إلي مبلغ یحول العُھّد، كل وتبریر الموظفین حسابات استلام وعند
منح التحلیلي النقدیة دفتر مثال ویوضح. لھا المناسبة النفقات    AG  1000ال مبلغ تبریر تم فإذا. ینایر 13 بتاریخ 1000 قدرھا عھده

 على صرف منھا 150 مبلغ وان السفر على صرف العٌھدة من 850 مبلغ أن توضیح أي( ینایر 17في المطلوبة بالإیصالات مصحوبة
كالتالي التحلیلي النقدیة دفتر على التسویة لأصبحت) المكتب تكالیف  : 

 

  التاریخ

الدفع  رقم    البیان   

الشیك رقم   

  النقدیة

السفر مصروفات البنك   

 البرنامج

  التدریبي

المكتب ف  تكالیف   

 مدفوعات

 أخري

ینایر ا      T.Chibaya PI 374623  10000.00 -إیجار 

    P2  500.00  500.00 الوقود ینایر 4

السفر مصروفات ینایر 6  P3  189.38  189.38    

الطبیة الإمدادات ینایر 6  P4  2023.00      

المستندات نسخ ینایر 6  P5  31.50    31.50  

الطبیة الإمدادات ینایر 7  P6  250.07      

     P7 374624  35896.38 الأدویة ینایر 9

البنك  إلي النقدیة من ینایر 10  -  2992.84     2992.84 

محصلة شیكات ینایر 10  - 374625  5000.00    5000.00 

ھدة ینایر 13 ل عُ  AG P8  1000.00     1000.00 



تلفون فاتورة ینایر 14  P9 374626  839.00   839.00  

عٌھدة استرداد ینایر 17  AG من عھدة  AG PI0    850.00  150.00
 (1,000.00) 

 

ھدة أثر: 9 رقم نموذج لومتاكا بمركز التحلیلي النقدیة دفتر على العٌ   

 

 ھذا یتم أن ویمكن ،النقدیة أو البنك قوائم على تعدیلات لإدخال ضرورة توجد ولا التحلیل، قوائم تصحیح في للعُھدة الوحید الأثر لیتمث
لاحق شھر في التحویل .  

ھدة تكن لم إن - النقدیة دفتر من الأصلي القید في وردت كما الأموال بیان ویجب بذلك تورةفا على الحصول ویجب محدد، لغرض بل عُ .  

النثریة دفتر : 

 دفتر تصمیم استخدام ویمكن. البنك قوائم بدون ولكن 5 رقم النموذج في الوارد النقدیة لدفتر مماثلا النثریة دفتر شكل یكون أن یمكن     
ملف في بھا الاحتفاظ ویجب أساسیة والصادرة الواردة الأموال إیصالات وتعتبر. بنوده لتسجیل التحلیلي النقدیة دفتر أو النقدیة .  

بالفلوت إلیھ یشار المال من محددا مبلغا النثریة تكون وعادة       "float" ،وعةالمدف للإیصالات  الإجمالي المبلغ یكون أن وینبغي أحیانا 
الفلوت لمبلغ مساویا المتبقیة والمبالغ "float" تربدف ومطابقتھ منتظمة بصورة المتبقي المبلغ جرد الصراف وعلي. الأوقات كل في 

دوریة بصورة النثریة دفتر سجلات یطابق الموجود النقدي المبلغ أن یدقق أن المدیرین كبار أحد وعلى. النثریة .  

 الحاجة عند المشتریات بنود مقبوضات  لإجمالي" زیادة" ك الرئیسي النقدیة دفتر من شیك یصدر أو الخزینة من نقدیة تضاف
النثریة دفتر في وكمقبوضات الرئیسي النقدیة دفتر في كمدفوعات ذلك ویوضح. إضافیة نثریة لمصروفات . 

 

 بعدد تحتفظ فقد-وعالفر متعددة خاصة- الكبیرة المنظمات أما ،"النثریة دفتر" ب الرئیسي النقدیة دفتر إلي الصغیرة المنظمات تشیر وقد
 عن المسئول الشخص رغی( آخر شخص النثریة بدفتر یحتفظ أن وینبغي. المركزي الرئیسي النقدیة دفتر إلي إضافة النثریة، حسابات من

أماناً  أكثر النظام لجعل وذلك) الرئیسي النقدیة دفتر . 

البنك حساب وتسویة المصرفیة الحسابات : 

المصرفیة الحسابات : 

 عدد بتوفیر جحالأر على البنوك وتقوم. الجغرافي البعد بسبب ذلك یتعذر لم ما مصرفي حساب فتح الحكومیة غیر المنظمات معظم على
منھا الخیارات، من : 

الجاري الحساب • : 

فیھا المبالغ وإیداع الحساب ھذا من الشیكات سحب یمكن . 

الودائع حساب • : 

 سحب إمكانیة قبل) مثلا أسبوع( إشعار فترة وتوجد. الحساب ھذا في مؤقتاً  الفائضة الأموال وتوضع). فائدة سعر( ربح مقابل حساب ھو
المودعة لأموالا . 



 دفتر حدیثت أو البنك حساب كشف البنك ویرسل. النقدیة دفتر في البنك من والواردة الصادرة المعاملات كل بسجل الاحتفاظ ویجب
 البنك سجلات قتطاب لتأكید) أدناه( البنك حساب تسویة تجھیز ویجب. قیدت التي المعاملات لبیان منتظمة بصورة البنك لدي الحساب

المنظمة لسجلات . 

 السجلات كانت اإذ أحیانا ضروریا ذلك یكون ولا بھا، تبرعوا التي الأموال لإیداع منفصلاً  مصرفیاً  حساباً  الكبار المانحین بعض ویطلب
بھا صرفت التي الكیفیة عن الكاملة والتفاصیل وضوح بكل المستلمة المنح عن المحاسبیة المعلومات توضح المالیة . 

البنك حساب تسویة : 

 أسباب تحدید كذلك ةالتسوی وتشمل). البنك توفیر لدفتر تحدیث أو( البنك حساب كشف استلام تم ما متى البنك حساب تسویة إعداد یجب
معین تاریخ في البنك كشف ورصید بالمنظمة النقدیة دفتر رصید بین اختلاف وجود . 

الرصیدین بین للاختلاف أسباباً  الآتي تكون أن ویرجح : 

صرفھمم خلال من استلموھا الذین یقدمھا لم ولكن النقدیة، دفتر من البنك جانب في وتدوینھا المنظمة من شیكات تحریر • . 

بعد البنك حساب كشف في للبنك المنظمة دفعتھا التي المبالغ إیداع عدم • . 

 دفعھا أو البنك لمھاست وما البنك وفوائد البنك عمولات مثل المنظمة نقدیة دفتر في بعد تسجل لم التي البنك حساب كشف بنود •
المنظمة عن نیابة . 

البنك توفیر دفتر أو البنك حساب كشف في آو المنظمة نقدیة دفتر في أخطاء •  

 لبنكا من حسابھا وكشف لومتاكا بمركز الخاص البنك/النقدیة دفتر باستخدام 42و 41 الصفحتین في البنك حساب تسویة نموذج أكمل وقد
10 رقم النموذج في إكمالھا بخطوات توضیح یلي وفیما. للتجارة الوطني . 

 

البنك تسویة كشف لإكمال خطوات 5 :  

 عدم سبب عرفةم علیك یتطابقا، لم فإذا الفترة، بدایة في البنك حساب كشف ورصید النقدیة دفتر رصید تطابق من التأكد .1
السابقة الفترة نھایة في البنك حساب تسویة وجدت إذا فروق أي سیتبین بینھما، التطابق . 

الإمكان بقدر الشھر نھایة في النقدیة دفتر تحدیث .2 . 

البنك حساب وكشف النقدیة دفتر من البنك قوائم في الظاھرة البنود إمام علامة وضع .3 . 

علیھا یؤشر لم التي البنود باستخدام البنك حساب بتسویة تقریر إعداد .4 . 

الحساب وكشف النقدیة دفتر من الأرقام تتطابق أن یجب وعندئذ .5 . 

البنك تسویة كشف لإكمال الواجبة الخطوات: 10 رقم نموذج . 

 

ُضیفت  من البنك جانب إلي تضاف لم ولكن ینایر 31 بتاریخ لومتاكا بمركز الخاص البنك حساب كشف  إلي 348 وقدرھا البنك عمولة أ
البنك حساب كشف واستلام النقدیة دفتر إكمال بعد حتى بذلك علم علي المركز یكن ولم المركز، نقدیة دفتر .  



 كشف استلام فیھ یرجح الذي الشھر( فبرایر لشھر البنك خانة في وبتسجیلھا النقدیة، دفتر من البنك خانة في العمولات تسجیل ویجب
ینایر شھر نھایة في الفرق التسویة توضح) البنك حساب .  

نكالب حساب كشف في بھا تظھر التي الطریقة بذات الطوعیة المنظمة عن نیابة البنك بھا قام التي المدفوعات معالجة ویجب .  

 

 

 

 

البنك حساب تسویة مثال : 

البنك حساب فوكش النقدیة دفتر من كل في تظھر التي البنود أمام علامة وضع تم ولقد. النقدیة دفتر المثال من الأولي الصفحة توضح . 

 حساب وكشف یةالنقد دفتر من كل في تظھر التي البنود أمام علامة وضع تم ولقد. البنك حساب كشف المثال من الثانیة الصفحة توضح
ذاتھ البنك حساب تسویة تقریر تقدیم یمكن كیف كذلك وتوضح. البنك . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

الثانیة الصفحة( البنك حساب لتسویة مثال ) 

التجاري الوطني البنك  

الصحیة للرعایة لومتاكا مركز: حساب  

ینایر 31 – 1 من الفترة عن تقریر     

 الرصید دائن مدین البیان التاریخ

ینایر ا منقول رصید     23,780.49 

ینایر ا  25,998.69 2,218.20   دائن 

374621 رقم شیك ینایر 4  394.13   25,604.56 

374623 رقم شیك ینایر 4  10,000.00  15,604.56 

 165,604.56 15,000.00  تحویل ینایر 9

0 ینایر ا  168,597.40 2,992.84  دائن 

0 ینایر ا 374625 رقم شیك   5,000.00  163,597.40 

3 ینایر ا 374624 رقم شیك   35,896.38  127,701.02 

8 ینایر ا 374626 رقم شیك   839.00  126,862.02 

374629 رقم شیك ینایر 29  5,089.47  12,177.55 

ینایر 3ا 374630 مرق شیك   44,916.95  76,855.60 

ینایر 3ا  76,507.60  384.00 رسوم 

ینایر 3ا مرحل رصید       76,507.60 

O/S= مستحقة 

البنك حساب تسویة تقریر   

)الثانیة السنة(ینایر 31 بتاریخ البنك حساب كشف في یظھر كما الرصید  76507.6 

بعد تحصل لم التي الشیكات منھا مطروحا :    

الشیك رقم التاریخ     المبلغ 

    1,092.05 374627 ینایر 18



    602.37 37428 ینایر 22

الخصومات  إجمالي     (1694.87) 

المقیدة غیر المدفوعة المبالغ ھا إلي مضافا :   

    المبلغ المرجع التاریخ

للبنك النقدیة من ینایر 31  3,299.34    

المدفوعات إجمالي   3299.34 

أخري تسویات :   

البنك رسوم   348.00   348.00 

)الثانیة السنة( ینایر 31 بتاریخ النقدیة دفتر في الرصید   78460.07 

البنك حساب تسویة نموذج في الواردة النقاط أھم :  

البنك حساب كشف في المدة آخر رصید مع النقدیة دفتر من البنك جانب في المدة آخر رصید یتطابق لا لماذا التسویة تبین • .  

 قدره بمبلغ 374621 رقم الشیك و ینایر 1 بتاریخ 2,218.20 وقدره الدائن المبلغ( البنك حساب كشف بدایة في البندان یتعلق •
 رقم أن ضحویت ینایر، لشھر النقدیة دفتر من البنك جانب في إطلاقاً  البندان ھذان یظھر ولا. السابق بالشھر) ینایر 4 بتاریخ 394.13

ینایر لشھر النقدیة دفتر بدایة قبل بالتتابع استخدم بالتتابع كان الذي الثاني للبند الشیك .  

. الآن التقریر في یظھران أنھما طالما 394.13 وقدره 374621 رقم والشیك 218.20 وقدره الدائن المبلغ عن الطرف غض ویمكن
 من ینایر 1 في للبنك الافتتاحي الرصید وھو 25,604.56 وقدرة مبلغا البنك حساب كشف  إلي إضافتھ بعد الرصید أصبح الواقع، وفي
 أي تظھر لم إذا اأم. مستحقة كأرصدة البنود ھذه یظھر أن) الأولي السنة( دیسمبر شھر في البنك تسویة لكشف یمكن وكان. النقدیة دفتر
ینایر شھر نھایة في البنك حساب تسویة في أیضا فستضمن ینایر، لشھر البنك حساب كشف في البنود ھذه من .  

 وقدره ومبلغ) 602.37( وقدره بمبلغ 374628 رقم والشیك) 1,092.50( وقدره بمبلغ 374627 رقم الشیك-الشیكات لاتزال •
فبرایر لشھر البنك حساب كشف في ظھورھا یتوقع ولكن مستحقة، - ینایر 31 بتاریخ للبنك المدفوع) 3,299.34( .  

). فبرایر شھر تلاماس( البنك حساب كشف في تفاصیلھا استلمت طالما البنك حساب تسویة تقریر في البنك عمولات مبلغ أدرج •
فبرایر لشھر النقدیة دفتر من البنك جانب في سیسجل ولذلك، .  

والمدفوعات المقبوضات حساب :  

 السنة ھایةن في عادة ویجھز منھا، والصادرة المنظمة إلي الواردة والبنكیة النقدیة البنود لكل ملخص ھو والمدفوعات المقبوضات حساب
 البنود ریاتمشت فیھا ویسجل والمدفوعات، المقبوضات أنواع مختلف على ویحتوي المحاسبیة، التقاریر إشكال ابسط من وھو المالیة،

 وتشمل والھبات، والمرتبات الإیجار مثل الأخرى الیومیة البنود كل بجانب والحواسیب السیارات مثل الأجل طویلة لفترات تستخدم التي
الرأسمالیة والمنح القروض كذلك .  

 المبلغ سابالح ویبین). البنك أو( النقدیة دفتر من الأول المقام في والمدفوعات المقبوضات حساب لإعداد المطلوبة البیانات وتأتي
 أو فائضاً  اكھن كان إذا والمدفوعات المقبوضات حساب یوضح لا ذلك، ومع. المحاسبیة الفترة ونھایة بدایة في البنك وفي نقدا الموجود
،ً الموازنة مع بالمقارنة محدودا استخدامھ یجعل الذي الأمر عجزا .  



 من محدود عدد لھا والتي الواحد النشاط أو الھدف ذات الصغیرة المنظمات طریق عن والمدفوعات المقبوضات حساب یعد وعادة
لبساطتھ نظرا الحساب ھذا تستخدم تعقیدا أكثر عملیات لدیھا التي الحكومیة غیر المنظمات بعض أن إلا الموظفین، . 

 في یبلتدر یخضع لم شخص طریق عن والمدفوعات المقبوضات حساب وإعداد النقدیة دفتر مسك عادة یمكن انھ الأساسیة والمیزة
المحاسبیة الفنیة النواحي . 

 وماتالمعل نفس كلاھما ویشمل أسفلھ، الموضحان الشكلان منھا، والمدفوعات، المقبوضات حساب تقدیم بھا یمكن طرق عدة وھناك
ج الملحق من 1 المثال في مبین آخر نموذج وھناك. مثال كل في الموجودة . 

 

الصحیة للرعایة لومتاكا مركز  

المنتھیة للسنة والمدفوعات المقبوضات حساب  

الأولي السنة( دیسمبر 31 في  ) 

 

 :المقبوضات

0                     ینایر 1 في البنك/النقدیة رصید * 

100,000                          واف -      المنح   

ید - َ 240,000                      دونورأ                                 

350,000                  الصحة وزارة  

90,974                         والعمولات الرسوم  

20,023                              أخري إیرادات   

45,000)         رأسمالیة منحة( الصحة وزارة  

10,000                            مصرفي قرض   

 

 

                                           

 :المدفوعات 855,997                                             

483,109                                                 المرتبات                

یجار َ 96,000                                           المباني أ           

95,000                                           الأدویة شراء      



56,794                                       الطبیة الإمدادات  

11,547                                                كھرباءال             

18,394                                     السفر مصروفات  

5,293                                     التدریبي البرنامج  

10,887)                 المراجعة شاملا( المكتب تكالیف   

2,192                                    رىالأخ مدفوعات  

15,298                                          السیارة شراء      

30,198                                        المعدات شراء  

في البنك/النقدیة رصید  

 30,385             دیسمبر 31

855.997    

 

للتشغیل الأولي السنة ھي ھذه لأن مصرفي أو نقدي رصید یضمن لم *  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الصحیة للرعایة لومتاكا مركز  

والمدفوعات المقبوضات حساب  

الأولي السنة( دیسمبر 31 المنتھیة للسنة ) 



 

 *0    ینایر ا في والبنك النقدیة رصید

الھبات: المقبوضات  : 

     

 واف -

نراید دو -   

 

الصحة وزارة   

والعمولات الرسوم  

أخري إیرادات    

رأسمالیة منحة( الصحة وزارة ) 

مصرفي قرض   

  

 

 

100,000 

240,000 

90,974 

20,023 

45,000 

10,000 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

855,997 

855,997 

المباني إیجار                                                 المرتبات: المدفوعات  

الأدویة شراء  

الطبیة الإمدادات  

 الكھرباء

السفر مصروفات  

التدریبي البرنامج   

المراجعة شاملا(المكتب تكالیف ) 

الأخرى المدفوعات    

السیارة شراء   

المعدات شراء   

دیسمبر 31 في والبنك النقدیة رصید   

483,109 

96,000 

95.900 

56,794 

11,547 

18,394 

5,293 



10,887 

2,192 

15,298 

30,198  

 

 

 

 

 

 

 

 

825,612 

30,385 

 

للتشغیل الأولي السنة ھي ھذه لان مصرفي أو نقدي رصید یضمن لم * .  

 

 

والمدفوعات المقبوضات لحساب توضیحیان نموذجان: 11رقم نموذج . 

 

والمدفوعات المقبوضات حساب في الواردة النقاط أھم :  

 المقبوضات امأرق من لكل فرعي  إجمالي لتقدیم وذلك قائمتان، الثاني العرض ویبین واسعة، بصورة النموذجین كلا یستخدم •
  .والمدفوعات

البعض بعضھا مع رأسمالیھ أو إیرادیھ بنوداً  أكانت سواء البنود كل أدرجت • . 

علیھا تسویات اي تجري ولم السنة، خلال دفعھ او استلامھ تم لما سجل مجرد ھي المدرجة الأرقام • . 



 وإدراجھا 250,000 وقدره مبلغ استلام متوقعا وكان. المثال في مبین ھو كما دونورأید من فقط 240,00 قدره مبلغ استلام تم •
 في 10,000 وقدره الإضافي المبلغ استلم ربما الواقع وفي). الأول الباب في الموازنة تخطیط مثال من الأولي الصفحة( الموازنة في

للغایة صعبا أمرا بالموازنة المقارنة من یجعل مما القادمة السنة حساب في سیدرج الحالة، تلك وفي التالیة، السنة . 

والمدفوعات المقبوضات حساب تحسینات  : 

ليی ما لتوضیح للحساب ملاحظات إضافة طریق عن وذلك إضافیة، معلومات لیعطي الحساب عرض لتحسین الطرق من عدد ھناك : 

المثال ھذا في الواردة أخري مدفوعات أو أخري إیرادات مثل واضحة غیر بنود لأي تقسیم • . 

 حقھاتست التي الأموال( والمدینون) المنظمة من آخرون أناس یستحقھا الأموال أي( الدائنون مثل المستحقة بالمبالغ قائمة •
أعلاه الواردة" النقاط أھم" في والمذكور دونورأید من المستحق 10,000 ال مبلغ للمدین ومثال). آخرین أناس من المنظمة . 

 ھنا المبلغ( فقط شھرا11 إیجار سیشمل 96,000 البالغ الإیجار مبلغ كان إذا فمثلا،. الحساب في تضمن لم التي المبالغ تفاصیل •
كملاحظة ذلك ذكر الأفضل فمن) كاملة شھر 12 لمدة . 

القادمة بالسنة حقیقة فعلا تتعلق والتي الموضحة الأرقام في أدرجت مدفوعة بنود أي • . 

 كذلك أمكن إذاف والسیارات، والمعدات الحاسبات مثل السابقة السنوات في شراؤھا تم والتي الأجل طویلة المملوكة بالبنود قائمة •
التغییر إلي البند یحتاج متى تحدید في فسیساعد البند عمر تضمین . 

 ولكن ي،الرئیس والمدفوعات المقبوضات حساب في جمیعھا تضمن أن ویجب مملوكة، مصرفیة أو نقدیة حسابات لأي أرصدة •
اتالسیار مثل الأجل طویلة للبنود التدریجي للإحلال جنبت أموالا الإضافیة الحسابات ھذه تحتوي وقد. أحیانا ذلك یحدث لا . 

القروض من بأي المتعلقة السداد حالة • . 

 الدول عضب في العمومیة والمیزانیة والمنصرف الدخل حسابي من كل مع یقدم ولكن عادة، لوحده والمدفوعات المقبوضات حساب ویقدم
الخامس الباب في التقاریر ھذه وستفصل( ). 

 

 

الرابع الباب  

اضافیة سجلات مسك  

تفصیلا أكثر محاسبیة بیانات لتقدیم  

الباب ھذا أھداف :  

 للنواحي فوص دون السجلات لبعض بنماذج بیان وھناك". المزدوج القید نظام" باستخدام المحفوظة الإضافیة السجلات الباب ھذا یدرس
المزدوج القید لنظام الفنیة .  

 تفسیر من نللتمك الفنیة النواحي فھم ضروریا لیس انھ غیر المزدوج، القید ذات الدفاتر بمسك یعني ما على نظرة إلقاء المفید ومن
 لاتالسج عن البحث محاولة فعلیك تخصصیة، أكثر لكونھ نظرا الباب ھذا فھم في صعوبة وجدت إذا أما. المحاسبیة المعلومات
الخامس الباب إلي والانتقال المحفوظة .  



أن تستطیع وأمثلتھا الباب ھذا في الواردة للمادة دراستك وبعد :  

المزدوج القید ذات الدفاتر بمسك یعني ماذا تلخص • .  

المزدوج القید نظام استخدام عند المحفوظة الدفاتر تصف • .  

المراجعة بمیزان یعني ماذا تشرح • .  

 القید طریق عن الدفاتر حفظ ونظام الأساسیة المحاسبیة السجلات لمسك المطلوب الموظفین مستوي بین الفرق تستعرض •
   .المزدوج

 تخصصیة فةمعر الدفاتر ھذه من اي یتطلب ولا الثالث، الباب في الواردة المحاسبیة بالدفاتر الحكومیة غیر المنظمات معظم وتحتفظ
بالبساطة نسبیا مسكھا ویتسم بالمحاسبة، .  

 الفنیة، الناحیة نم صعوبة أكثر وھي المزدوج، القید ذو الدفاتر مسك نظام وجد أینما الباب ھذا في الإضافیة المحاسبیة بالدفاتر ویحتفظ
تطوراً  أكثر ریةإدا معلومات تقدیم على إمكانیتھ ھو المزدوج القید نظام فوائد ومن. محاسبیة وخبرات بتدریب یتمتع شخص إلي وتحتاج . 

 

 

المزدوج القید ذات دفاتر لمسك المطلوبة المحاسبیة السجلات :  

الأستاذ دفتر : 

 مقبوضات  إلي الأموال النقدیة دفتر یقسم بینما بالحساب، تسمي وتصنیفات أنواع  إلي والصادرة الواردة الأموال الأستاذ دفتر یقسم
 حاجة ھناك نتكا فإذا. بالسفر الخاصة والمدفوعات المقبوضات كل یوضح الذي السفر حساب مثلا الأستاذ دفتر یشمل وقد. ومدفوعات

 أو دفترا إما الأستاذ ردفت ویكون. النقدیة دفتر في البنود كل تجمیع بدون متوفرا المبلــغ ھذا یكون السفر، على أنفق الذي الكلي للمبلغ
محوسب محاسبي نظام من كجزء یحفظ .  

الثانیة السنة( لومتاكا بمركز الخاص الأستاذ دفتر من مثال یلي وفیما ): 

الأستاذ دفتر 1: صفحھ        

:الحساب اسم المدفوع الایجار حساب    R :الرمز   

       

 الرصید مبلغ مبلغ المرجع  البیان التاریخ

) دائن مدین     مدین/دائن ) 

ینایر ایجار- شبایا. تي  إلي البنك من ینایر 1  CBJ1 10.000  10,000 مدین 

فبرایر إیجار -                   " فبرایر 1  CBF2 10.000  20,000 مدین 

مارس إیجار - " مارس 3  CBMI 10.000  30,000 مدین 

 مدین CBM8 10.000  40,000 ایجارابریل -  " مارس 31



- " أبریل 30 مایو إیجار  CBA7 10.000  50,000 مدین 

لومتاكا بمركز الأستاذ دفتر من لإیجارا حساب من مستخلص: 12 رقم نموذج          

: أولا الأستاذ فترد یسجل مثلا بشیك الإیجار دفع فإذا الأستاذ، دفتر في قیدان معاملة لكل أن المزدوج القید بنظام الدفاتر مسك یفرض
البنك حساب في نقصان: وثانیاً  الإیجار، مبلــغ في زیادة . 

 

 

 

 

 

الأستاذ دفتر في الحسابات تصنیف :  

التالیة الحسابات علي الأستاذ دفتر یحتوي :  

:الأصول • البنك ورصید والمخزون والسیارات المباني: مثل المنظمة، تملكھا التي البنود ھي   

النقدیة والحسابات لمراجعة  .  

والخدمات السلع قدموا للذین المستحقة الفواتیر مثل: مثل المنظمة، بذمة المبالغ ھي:  الالتزامات •    

  ( البنك من المكشوف على السحب حسابات أو) بالدائنین یعرف .  

المتراكم المال رأس/الأموال • :  

عجز أي منھا مطروحا( القادمة السنوات فوائض الحكومیة غیر المنظمات في تمثلھا                 )  

الاحتیاطي حساب أو المتراكمة بالأموال أحیانا وتوصف. المنظمة لإنشاء وھبت أو جمعت أموال وأي   .  

المال رأس بحساب ه إلي ویشار التجارة، في ملاكھا یستثمرھا التي الأموال فھي التجاریة المنظمات في أما .  

والإیجار المرتبات: مثل أنشطتھا استمرار بغرض المنظمة دفعتھا التي المبالغ ھي: المصروفات •  

السفر ومصروفات                 . 

في والعمولات الرسوم وحسابات الھبات: مثل للمنظمة، المدفوعة الأموال ھي:    الإیرادات •  

التجاریة المنظمات في المبیعات وحساب الحكومیة، غیر المنظمات  .  

الأستاذ حساب في الواردة الحسابات تصنیف: 13 رقم نموذج . 

الخامس الباب في المبینة المالیة التقاریر لإعداد أساساً  الحسابات تصنیف ویعتبر . 

أدناه نظرا(المراجعة میزان في البعض بعضھا مع الفردیة الحسابات بكل قائمة تعد ،)عادة مالیة سنة(المحاسبیة الفترة نھایة وفي ). 



الیومیة دفتر :  

 بدفتر الاحتفاظ عند ویستخدم. الصرف أسعار وتسویات الأخطاء تصحیح مثل الأستاذ، دفتر في للتعدیلات دائم سجل ھو الیومیة دفتر
سلیمة طریقةب بھا صرح قد القیود تلك أن ویضمن القیود، تلك سجلت لماذا یفھم أن الحسابات في یدقق من كل ویمكن فقط، الأستاذ . 

 

 بالنسبة الإثبات كذل مثل یوجد ولا الفاتورة، أو الإیصال مثل المبلغ من للتأكد مستقلاً  إثباتاً  عادة المصرفیة أو النقدیة للمعاملات وتكون
 الأخطاء رصد ویمكن. دالقی تعدیل صحة لإثبات قید كل على المخول الشخص یوقع أن یجب ولذلك،. فقط الدفتر في تقید بل الیومیة لقیود

تدوینھ تم لم یوضح بیانا الیومیة دفتر في قید ولكل. التدقیق من مزید عن محتمل تزویر أو . 

1:صفحھ:                                             یومیة دفتر                          9:رقم إیصال  

 مبلغ مبلغ المرجع البیان التاریخ

 دائن مدین   

المكتب ف  تكالیف فبرایر 17  OC 58.00  

السفر مصروفات "  T  58.00 

     

ل السفر مصروفات مبلــغ تحمیل تم  (AG) أن والصحیح الخطأ، طریق عن ینایر 10 بتاریخ  

للمكتب قرطاسیھ بشراء یتعلق المبلغ . 

التاریخ: ............................المسئول الموظف : ....................... 

 

 

 

 

 

 

ما قید لتصحیح الیومیة دفتر لاستخدام مثال: 14 رقم نموذج              . 

المراجعة میزان : 

 من المزید إعداد يف الشروع قبل الأستاذ دفتر في القیود صحة لتأكید طریقة بل فحسب،" الحساب دفاتر" أحد المراجعة میزان یعتبر لا
 بالبنود یتعلق یماف الأستاذ دفتر في معاملة لكل قیدان ویسجل. فقط الأستاذ بدفتر الاحتفاظ عند المراجعة میزان ویعد. المالیة التقاریر
والمدینة الدائنة . 

والمصروفات الأصول حسابات ھي المدینة الأرصدة • . 



الأموال حسابات أو المتراكم المال ورأس والإیرادات الالتزامات ھي الدائنة الأرصدة • . 

) والإیرادات والمصروفات المتراكم المال ورأس والالتزامات الأصول حساب من كل أي( حساب كل رصید المراجعة میزان ویحصر
 أما مراجعةال میزان من الأیسر القائم في المدینة الأرصدة وتظھر. مدینا أو دائنا رصیدا منھا كل كان ما فإذا یتعلق فیما قائمتین في

15 رقم النموذج في لومتاكا مركز مثال انظر( منھ الأیمن القائم في فتظھر الدائنة الأرصدة ). 

المدینین  إجمالي مع الدائنون إجمالي یتساوى اي-صحیحة بصورة القیود كل سجلت إذا المراجعة، میزان قائمتا ویتطابق .  

بعض أسماء استخدم الأولي، السنة نھایة في لومتاكا بمركز والخاص أدناه، المراجعة میزان لمثال ووفقا   

بأموال یدینون الذین أي-المدینون: حسابان منھا ، اضافیھ بعضھا ولكن بالفعل، والمبالغ الحسابات   

للآخرین للمركز بھا یدین التي الأموال أي-والدائنون للمركز، . 

الصحیة للرعایة لومتاكا مركز  

الأولي السنة(دیسمبر 31 بتاریخ المراجعة میزان ) 

   دائن مدین   

واف من – المنح         100000     

   240,000    دونراید من -

الصحة وزارة    350,000   

والعمولات الرسوم    114,284   

أخري إیرادات    20,023   

    483,109  المرتبات

المباني إیجار   96,000    

أدویة شراء   104,621    

الطبیة الإمدادات   61,309    

    11,547  الكھرباء

السفر مصروفات   18394    

التدریبي البرنامج   5,293   

)المراجعة شاملا( المكتب تكالیف   10,887   

أخري مدفوعات   2,192   

)التكلفة بسعر( السیارة   15,298   



)التكلفة بسعر( المعدات   30,198   

   23,310  المدینون

  13236   الدائنون

بنكي قرض    10000  

النقدیة/البنك   30,385   

)رأسمالیة منحة( الصحة وزارة    45000  

  892,543 892543  

     

10,129.00 قدره بمبلغ) الأولي السنة( دیسمبر 31 بتاریخ الأدویة مخزون تقییم تم  

الأولي السنة(لومتاكا لمركز المرجعة میزان): 15(رقم نموذج                    ) 

 

 قاتوالنف الإیرادات وحساب العمومیة المیزانیة-الأساسیان المالیان التقریران لإعداد المطلوبة المعلومات المراجعة میزان ویقدم
 والسادس الخامس الباب في دراستھا سیتم التي ،)التجاریة المنظمات في والخسائر والأرباح المتاجرة وحساب العمومیة والمیزانیة(

الكتاب ھذا من والسابع . 

 المشتریات سجلاتو الثابتة الأصول ودفتر المرتبات كشوف منھا المؤیدة البیانات لتقدیم إضافیة بسجلات الطوعیة المنظمة تحتفظ وقد
المنظمة أنشطة من الأكبر النسبة تمثل كانت إذا) والخدمات للسلع( والمبیعات . 

 ھذا عن فرةالمتو الإصدارات من العدید وتوجد الكتاب، ھذا إطار خارج المزدوج القید بنظام الدفاتر لمسك التفصیلي الشرح ویعتبر
المزید تعلم أردت إذا الموضوع . 

الطوعیة المنظمات في المالیة الشئون موظفي تعیین : 

 البنك/النقدیة ردفت كان فإذا. خبرة وذوي مدربین الطوعیة المنظمة في المالیة السجلات مسك عن المسئولین الموظفین یكون أن یجب       
 العملي الاختبار ویتمثل. مطلوبا یكون المحاسبیة الفنیة بالنواحي المعرفة من محدودا قدرا فان المنظمة، في المطلوب الرئیسي السجل ھو

 من بدقة البنك حساب تسویة إعداد استطاعتھ في ھو-المالیة الإدارة من المستوي ھذا لمسك مؤھلا-المحتمل الموظف كان إذا لمعرفة
الثالث الباب في المبسط المثال في سیرد كما( المتوفرة البیانات ). 

. الأستاذ رودفت المزدوج القید بنظام الدفاتر مسك یشمل المحاسبي النظام كان إذا مدرب دفاتر ماسك تعیین بمكان الضرورة ومن       
 مھاراتلل امتلاكھ إلي إشارة المراجعة، میزان من التسویات فیھا بما والمنصرف الدخل حساب إعداد على المحتمل، الموظف قدرة وتعد

السادس الباب في الوارد المثال انظر( المحاسبیة الدفاتر لمسك المناسبة ). 

ً، تأھیلا مؤھل یكون محاسب تعیین في النظر) متقدمة محاسبیة احتیاجات لدیھا التي تلك أو( الكبیرة المنظمات تحتاج وقد  یكون وقد تاما
. كفاءتھ على دلیلاً  بشأنھ الجیدة والتوصیات للشخص المھني المؤھل توفر یؤخذ وعادة. للمنظمة المناسب" الاستثمار" لكنھ كلفة، أكثر ذلك

مھنیا مؤھل شخص لتعیین كبدیل محلیة محاسبة شركة خدمات من الاستفادة ویمكن . 

 التي المحاسبیة الكوادر فوائد من التقلیل عدم وینبغي. مناسب محاسبي كادر تعیین بشأن الشك حال في معتمد، محاسب استشارة ویجدر
راسخة قدرات تمتلك . 



 

 

الخامس الباب  

والمنصرف الدخل حساب  

أولیة مسودات( العمومیة والمیزانیة ) 

الباب ھذا أھداف :  

 والمیزانیة رفوالمنص الدخل حساب: ھما رئیسیین محاسبیان تقریران ویقدم. والإیرادیة رأسمالیةال البنود بین الفروق الباب ھذا یدرس
  .العمومیة

أن وأمثلتھا الباب ھذا دراسة بعد القارئ ویستطیع :  

والإنفاق  الرأسمالي والدخل الإیرادات بین الفرق یوضح • .  

العمومیة والمیزانیة والمنصرف الدخل حساب أھداف بین یقارن • .  

العمومیة والمیزانیة والمنصرف للدخل مبسط حساب على یتعرف • .  

التقریرین ھذین من كل في الواردة البنود بعض یعدد • .  

والمدفوعات المقبوضات وحساب والمنصرف الدخل حساب بین الفرق یشرح • .  

والعائد المال رأس :  

 وقد. العمومیة ةالمیزانی في ترد التي البنود تلك من والمنصرف الدخل حساب بنود فصل على والعائد المال رأس إلي التصنیف یساعد
الأول الباب في سلفا المصطلحات ھذه استخدمت .  

حاسوب أو مبني أو سیارة شراء: مثل واحد، عام من لأكثر تدوم التي البنود على الإنفاق وھي: الرأسمالیة النفقات .  

باءالكھر أو الإیجار أو المرتبات دفع: مثل ، فقط واحدة مالیة بسنة تتعلق التي البنود على الإنفاق وھي: الایرادیة النفقات .  

وعائدات مال رأس إلي الدخل تصنیف یمكننا الطریقة، وبذات . 

ةالرأسمالی القروض أو المنح مثل الأجل، طویلة لفترات لاستخدامھا المنظمة في المستثمرة الأموال وھي: الرأسمالیة الإیرادات . 

یرادیة العائدات ِ والعمولات والرسوم المنح: مثل المستمرة أنشطتھا تمویل بغرض المنظمة استلمتھا التي الإیرادات وھي: الإ . 

الایرادیة والنفقات الایرادیة العائدات بنود والمنصرف الدخل حساب یشمل • . 

الرأسمالیة والنفقات الرأسمالیة الإیرادات بنود العمومیة المیزانیة تشمل • . 

 عام من لأكثر دومت التي( الرأسمالیة النفقات الطوعیة المنظمات من الكثیر تعامل حیث التعریف، بشأن الاختلافات بعض ھناك ذلك، ومع
خدمةستالم المحاسبة القیود تكثر لا حتى وذلك،. ایرادیة كنفقات)) أمریكي دولار 500 من اقل یعادل ربما( نسبیا القیمة قلیلة لكنھا واحد . 



 وتعرف أمنیة، لأغراض-محدد مبلغ من اقل أو أكبر كانت سواء-"الرأسمالیة" البنود بكل قائمة على الإبقاء بمكان الضرورة من ولكن،
الموجودات بقائمة أحیانا القائمة ھذه . 

والمنصرف الدخل لحساب أولیة مسودة : 

 والمنصرف لالدخ حساب محلھ ویحل المحاسبیة، التقاریر أشكال ابسط بأنھ والمدفوعات المقبوضات حساب الثالث الباب اعتبر         
 الباب ظران( المزدوج القید ذو المحاسبي النظام تطبیق عند) نظیرھما او( التقریرین ھذان یعد. عادة العمومیة المیزانیة یرافقھ الذي

 رفوالمنص الدخل حسابي میزات ومن. الأستاذ دفتر من المراجعة میزان ملخص على التقریر كل في المعلومات وتبني). الرابع
تطورا أكثر إداریة معلومات تقدیم على قدرتھما ھو والمدفوعات المقبوضات حساب على العمومیة والمیزانیة . 

 یجب كان ما لب بالفعل، ودفعھ استلامھ تم ما فقط لیس لتشمل عرضھا، قبل والمنصرف الدخل حساب في البیانات تعدل فمثلاً           
 الفترة في نظیراتھا مع" والموازنة والمنصرف الدخل حساب بین المقارنة یمكن انھ ذلك ویعني. المالیة السنة تلك في ودفعھ استلامھ

 ."السابقة

 ومتاكال بمركز الخاص المراجعة بمیزان الواردة المعلومات على التالي والمنصرف الدخل حساب في الواردة المعلومات وبنیت         
15 رقم النموذج في المبینة . 

 

الصحیة للرعایة لومتاكا مركز  

الاولي السنة( دیسمبر 31 بتاریخ والمنصرف الدخل لحساب أولیة مسودة ) 

      :الدخل

- المنح واف من     100,000   

دونراید من     240,000.00   

الصحة وزارة    350,000.00   

والعمولات الرسوم    114,284.00   

أخري إیرادات    20,023.00   

    824,307.00   

      :المنصرفات

    483,109.00  المرتبات

المباني إیجار   96,000.00    

أدویة شراء   104,621.00    

الطبیة الإمدادات   61,309.00    

    11,547.00  الكھرباء



السفر مصروفات   18,394    

التدریبي البرنامج   5,293.00    

)المراجعة شاملا( لمكتبا تكالیف   10,887.00    

أخري مدفوعات   2,192.00 793,352.00   

       

المنصرف على الدخل فائض      30,955.00   

الأولي السنة( لومتاكا لمركز العمومیة والمیزانیة والمنصرف الدخل لحساب أولیة مسودة: 16 رقم نموذج ) 

والمنصرف الدخل حساب في الواردة النقاط أھم :  

لإیجاد طریقة مجرد بل! المدینة او الدائنة بالبنود علاقة أي لھذا ولیس-  بالمبالغ قائمتان أضیفت •   

793,352.00(للنفقات فرعي جمع حاصل ).  

الرأسمالیة النفقات ووضعت. فقط الایرادیة والنفقات الدخل والمنصرف الدخل حساب یشمل •   

( المیزانیة في) المصرفي والقرض الرأسمالیة كالمنح(  الرأسمالي والدخل) والمعدات كالسیارة  

أدناه انظر( العمومیة  ).  

ً، المنصرف على الدخل زیادة مبلغ یوضح • فیوصف الدخل على المنصرفات زیادة أما فائضا  

  .بالعجز 

ھذه وستوضح الإھلاك، مثل بنود لتضمین المبالغ ھذه على ستجري أخري تسویات ستجري •  

السادس الباب في لاحقا التسویات  . 

 

والمدفوعات المقبوضات وحساب والمنصرف الدخل حساب بین مقارنة : 

 أما. الثالث الباب من 11 رقم النموذج في مبین ھو كما- بالفعل المدفوعة أو المستلمة المبالغ والمدفوعات المقبوضات حساب یسجل •
 الأمر) لا مأ حدثت سواء( السنة تلك في دفعھا أو استلامھا المقررة المبالغ  إلي بالإضافة عادة ذلك فیوضح والمنصرف الدخل حساب
بالموازنة حقیقة مقارنة بأجراء یسمح الذي . 

 سنةال خلال والعمولات بالرسوم یتعلق فیما استلامھا المستحقة الكلیة المبالغ 16 رقم النموذج في والمنصرف الدخل حساب ویسجل •
 لمركز یدینون نم أي- بالمدینین المثال ھذا في استلامھ یجب كان الذي والمبلغ فعلا المستلم المبلغ بین الفرق ویعرف). 284.00 ،114(

 كل( والعمولات مبالرسو یتعلق فیما السنة نھایة في المدینون بھا یدین التي المبالغ والمنصرف الدخل حساب ویشمل. بالأموال لومتاكا
 المقبوضات ابحس في مبین ھو كما( والعمولات بالرسوم یتعلق فیما فعلا المستلم المبلغ  إلي بالإضافة ھذا!). الحالة ھذه في المدینون

التالي النحو على تلخیصھ ویمكن).  والمدفوعات  : 

 



 

90.974                                   والمدفوعات المقبوضات حساب في فعلا المستلمة والعمولات الرسوم  

والعمولات بالرسوم یتعلق فیما المستحق المدینون مبلغ  +   

23,310)                                                                                الأولي السنة( دیسمبر 31 في   

114,284                                                والمنصرف الدخل حساب في والعمولات الرسوم مبلغ  =  

 حساب في ینمب ھو كما( فعلا المدفوعة المبالغ  إلي بالإضافة الطبیة والإمدادات الأدویة لشراء دفعھا یجب كان التي-  المبالغ وتوصف •
 الدائنون بھا یدین التي المبالغ والمنصرف الدخل حساب ویشمل. بالأموال المركز لھم یدین من اي- بالدائنین) والمدفوعات المقبوضات

اليالت النحو على تلخیصھ ویمكن).  الطبیة والإمدادات الأدویة لشراء فعلا المستلم المبلغ  إلي بالإضافة السنة نھایة في  : 

والمدفوعات المقبوضات حساب في الأدویة شراء  

95,900                                                                                                فعلا المدفوع                                                                

والمدفوعات المقبوضات حساب في الطبیة الإمدادات  

152,694  56,794                                                                                                 فعلا المدفوع  

 في الدائنون یتعلق( 13,236)                                                         الأولي السنة( دیسمبر 31 في المستحق الدائنون مبلغ +
الطبیة والإمدادات الأدویة بشراء المثال ھذا ) 

10,621                                                          والمنصرف الدخل حساب في الأدویة شراء  

61,309                                                      والمنصرف الدخل حساب في الطبیة الإمدادات         

 

 ابحس في) والمعدات السیارة وشراء المصرفي والقرض الصحة وزارة من الرأسمالیة المنحة( الأجل طویلة البنود أدرجت •
 بالسنة لقتتع التي البنود على والمنصرف الدخل حساب ویحتوي. والمنصرف الدخل حساب في تدرج ولم والمدفوعات، المقبوضات

 في الأجل طویلة بنودال تلك بینت ذلك عن وبدلا .الطویل بالمدى تتعلق التي البنود عن بدلا" الجاریة كالنفقات" فقط الدراسة قید المالیة
أسفلھ انظر( العمومیة المیزانیة ).  

أسفلھ انظر( العمومیة المیزانیة في ستضمن التي مصرفیة أو نقدیة أرصدة أي والمنصرف الدخل حساب یظھر لا • ).  

-إسترلینیا جنیھا 100,000 یفوق إجمالیاً  دخلا تدر التي- الخیریة الجمعیات من مطلوب انھ المتحدة المملكة في التشریع یوضح: ملاحظة
 ھذا ویعتبر. المتحدة المملكة في المحاسبیة بأنشطتھا الخاص والمنصرف الدخل حساب عن بدلاً  المالیة أنشطتھا بشأن تقاریر تقدم أن

الكتاب ھذا إطار خارج التقریر .  

العمومیة للمیزانیة أولیة مسودة :  

أیضا عمومیة میزانیة ستقدم الحكومیة غیر المنظمات معظم فان ،)یعادلھ ما أو( والمنصرف الدخل حساب أعد إذا .  

تزاماتھاال(بھا تلتزم وما) أصولھا(المنظمة تملكھا ما- المالیة السنة نھایة في عادة- معین وقت في المعدة العمومیة المیزانیة وتوضح ).  

العمومیة یةالمیزان أقسام یلي وفیما). سنة من لأكثر تدوم( الأجل وطویلة) لسنة تدوم( الأجل قصیرة  إلي والالتزامات الأصول وتقسم :  



العمومیة للمیزانیة الأعلى الجزء یوضح :  

الحواسیب أو السیارات أو المباني مثل المنظمة تملكھا التي الأجل طویلة الثابتة البنود وھي: الثابتة الأصول .  

) أموالب المنظمة لھم یدین الذین الأشخاص( والمدینون المخزون مثل المنظمة تملكھا التي الأجل قصیرة البنود وھي: الجاریة الأصول
والمصرفیة النقدیة والأرصدة .  

 لھم یدین من( الدائنون مثل القصیر ألمدي على ستدفع والتي المنظمة بھا تلتزم التي المبالغ وھي: الجاریة الالتزامات منھا مطروحاً 
البنك من المكشوف على والسحب) بأموال المنظمة .  

سنة من لأكثر المصرفیة القروض مثل الأجل طویلة المالیة الالتزامات وھي: الأجل طویلة الالتزامات منھا مطروحا .  

العمومیة المیزانیة من الأسفل الجزء ویوضح  :  

 الفوائض اھ إلي مضافا المنظمة، استلمتھا" رأسمالیة أو لأجلا طویلة منح أي) تمویلھا بعد( العمومیة المیزانیة من الأسفل الجزء یسجل
سنة للك والمنصرف الدخل حساب في المبینة') السابقة السنوات في عجز أي منھا مطروحا( السابقة للسنوات المتراكمة الإجمالیة . 

 نشوء منذ السنوات من كم مدي على أي( المال أتي أین من بساطة بكل یوضح الأسفل الجزء في المبلغ لان! مبھماً  مبلغاً  ذلك یبدو وقد
الأعلى جزئھا  إجمالي مع العمومیة المیزانیة من الأسفل الجزء  إجمالي یتطابق أن ویجب. الأعلى الجزء في حدث ما لتمویل) المنظمة . 

ب الحكومیة غیر المنظمات في العمومیة المیزانیة من الأسفل الجزء مجمل أحیانا ویوصف : 

 مطروحا( قةالساب السنوات فوائض ھا إلي مضافا ،)المستلمة الرأسمالیة المنح مثل( الأجل طویلة التمویل بنود وھي: المتراكم التمویل
شیوعاً  أكثرھا التالي الشكل لكن مختلفة، بطرق العمومیة المیزانیة عرض ویمكن).السابقة السنوات في عجز أي منھا : 

الصحیة للرعایة لومتاكا مركز  

الأولي السنة( دیسمبر 31 بتاریخ العمومیة المیزانیة ) 

الأولیة المسودة  

الثابتة الأصول :    

)التكلفة بسعر( السیارة    15,298 

)التكلفة بسعر( المعدات    30,198.00 

   45,496.00 

الجاریة الأصول :    

   23,310.00 المدینون

والخزینة البنك  30,385.00   

   53,695.00 المرتبات

الجاریة الالتزامات: منھا مطروحا     

 40,459.00  13,236.00 الدائنون



   85,955.00 

الأجل طویلة الالتزامات: منھا مطروحا     

مصرفي قرض    10,000.00 

   75,955.00 

طریق عن مول :    

متراكم تمویل     

الصحة وزارة- رأسمالیة منحة       45,000.00 

)والمنصرف الدخل حساب من المنصرف         على الدخل فائض: زائدا                           30,955.00 

   75,955.00 

أولیة مسودة-) الأولي السنة( لومتاكا لمركز العمومیة المیزانیة: 17 نموذج  

العمومیة المیزانیة في الواردة النقاط أھم : 

ُضیفت • الجاریة والالتزامات الجاریة للأصول فرعي إجمالي لتقدیم الأولي الأرقام قائمة أ . 

العامل المال برأس 40,459 وقدرة الأیمن القائم في المبلغ یعرف • . 

درج • ُ  صولالأ من كجزء العمومیة المیزانیة في-والمنصرف الدخل حساب في یوضح لم الذي- والمعدات السیارة شراء مبلغ أ
 .الثابتة

. سمالیةالرأ منح أي بجانب السابقة السنوات عجز منھا مطروحا السابقة السنوات فوائض  إجمالي المتراكم المال رأس یمثل •
لومتاكا لمركز الجاریة السنة وفائض الأولي، التشغیل سنة أنھا حیث السنة خلال استلامھا تم فقط رأسمالیة منحة وتوجد . 

 السنة في استلمت رأسمالیة منح أي لذلك ویضاف ،75,955.00 قدره مبلغا الثانیة السنة بدایة في المتراكم المال رأس یصبح •
كذلك فوائض وأي الثانیة . 

التسویات من لمزید السادس الباب انظر( الإھلاك مثل المراجعة میزان مبالغ على تسویات أي تجري ولم • ). 

). والمباني ضالأر( دیمومة الأصول بأكثر- أعلاه المثال تشبھ التي- المیزانیات وتبدأ. لأخرى دولة من العمومیة المیزانیة عرض ویختلف
 في للمیزانیات لفةالمخت الأمثلة وستتضح. الصفحة أسفل الثابتة الأصول  إلي تتقدم ثم ومن) النقدیة(دیمومة الأقل بالأصول أخري وتبدأ

ج( الملحق ). 

المستخدم المصطلح أو العرض كان مھما التالیة الأقسام العمومیة المیزانیة وتشمل : 

الثابتة الأصول •  

الجاریة الأصول •  

الجاریة الالتزامات •  



الأجل طویلة الالتزامات •  

أیضاً  الاحتیاطي أو المال رأس ویسمي( المتراكم المال رأس • ) 

 

 

 


