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  تقدیرالشكرو ال
أجمعین  الخلق خیر على والسلام لصلاةیعلم،وا مالم الإنسان علم بالقلم علم العالمین،الذي رب الحمدالله

 .الدین إلىیوم بإحسان ومنتبعهم وصحبه آله وعلى التسلیمأتم و  الصلاة أفضل سیدنامحمدعلیه
 الحمدك لك بر العلمي،یا إنجازهذاالبحث على بفضله وأعانني والمعرفة العلم رب أنارلید الذي الحمدالله
لى تابار  أسمىع أتقدمب رفنیأنویش یسعدنيو سلطانك، وعظیم وجهك لجلال ماینبغي  الشكروالتقدیرإ
هلال یوسف /البروفیسورمشرفي
ولمیبخلبعلمهووقتهوتوجیهاتهالتیكانلهاالأثرالبالغفاً الذیكانلهالدورالجلیالواضحفیإنجازهذاالعمل،حیثلمیألجهدصالح

شرف كما أشكر الم. وأهله هوصحت علمه في له االله وبارك ءاالجز  خیر هاهللاالنورفجز  إلى هذاالعملإنجاز ى
  محمد عبد الحمید محمود/ الدكتورالمعاون

حترامىإلىالسادهأعضاءلجنةالمناقشةلتقبلهمالدراسةبغرضتقویمهاوزیادةجودتهاحتىتخر وإ أتقدمبخالصشكریوتقدیرى
  .فىصورتهاالنهائیةالسوداني جللمجتمع

ریة والدراسات العلیا كمایشرفنیأنأتقدمبوافوالشكروعظیمالتقدیروالإحترامإلى أسرة مكتبة كلیة الدراسات التجا
  .بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیاوأسرة مكتبة جامعة النیلین

ولایفوتني 
فیهذاالمقامأنأشكركلمنساعدنیبصورةمادیةأومعنویةأوأسدىإلیخدمةأوقدملیمشورةأونصیحة،أوأسهمفیتكوینذخیرتیال

  .متنانالتقدیروالإشكرو الهممنیوافر حلي الدراسیةالمختلفةممنلایتسعالمقامهنالذكرهم،فكلهؤلاءلاعلمیةعبرمر 
 بارك وأني برحمتهالفردوسالأعلى ویدخله أنیغفرلوالدي الكریم االله إلى التضرع معاني ىأسمب كماأتقدم

 .لوالدتیفیصحتهاوعافیتها
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  مستخلصال

 ،هل؟حدید التكلفة المستهدفة یؤثر في تحلیل الأنشطة الصناعیةهل ت. لتساؤلات التالیةباالدراسة تمثلت مشكلة
، هل الوصول إلى التكلفة المسموح بها یؤثر في تحلیل ؟تحدید التكلفة المستهدفة في تحلیل مسببات التكلفة یؤثر

هل ،؟أداء الأنشطة؟،هل الموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة بین التكلفة المستهدفة وتحلیل الأنشطة
الموازنة على هل ، ؟لمستهدفة وتحلیل مسببات التكلفةالموازنة على أساس الأنشطة تؤثر في العلاقة بین التكلفة ا

الربط بین بإهتمت الدراسة؟أساس الأنشطة تعدل العلاقة بین الموازنة على أساس الأنشطة وتحلیل أداء الأنشطة
ض إیجابي في التكلفة وتحقیق میزات یخفتلوصول إلى ل التكلفة المستهدفة والموازنة على أساس الأنشطة،

 دراسةالهدفت ، المتغیرات الإقتصادیة والصناعیة المتقدمةفي ظل خصائص البیئة الحدیثة و  یةالصناعللشركات
العلاقة  دراسة وتحلیل أثرإلى بیان أثرتطبیق التكلفة المستهدفة على تحلیل مسببات التكلفة للأنشطة الصناعیة،و 

التعرف على دور الموازنة على أساس  ،الأنشطة والتكلفة المستهدفة في تحلیلالموازنة على أساس الأنشطة  بین
الفرضیة :الفرضیات التالیةختبرت الدراسة إ.تخفیض التكالیفو التكلفة المستهدفة على العلاقة بین الأنشطة 
تفرع منها الفرضیات تو  ،)توجد علاقة إیجابیة بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف(الأولىالرئیسیة 

هندسة القیمة،سعر البیع المستهدف،التحسین هامش الربح المستهدف،(نتوجد علاقة إیجابیة بی:التالیة
بین الإیجابیة تعدل العلاقة الموارد الموازنة على أساس (1الثانیة الرئیسیة الفرضیة.وتخفیض التكالیف)المستمر

هامش (جابیة بینموازنة الموارد العلاقة الإی:وتتفرع منها الفرضیات التالیة،)التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف
 الرئیسیة الفرضیة.وتخفیض التكالیف)الربح المستهدف،هندسة القیمة،سعر البیع المستهدف، التحسین المستمر

وتتفرع ،)بین التكلفة المستهدفة وتخفیض التكالیف الإیجابیة الموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة(2ةنیالثا
هامش الربح المستهدف،هندسة القیمة،سعر البیع (لاقة الإیجابیة بینموازنة الأنشطة الع:منها الفرضیات التالیة

ختبار إتم ، و المنهج الوصفي التحلیلي إستخدمت الدراسة. وتخفیض التكالیف)المستهدف، التحسین المستمر
ستجابة بلغت إبنسبة  ةستبانإ)226(بیانات الدراسة من واقع بیانات الدراسة المیدانیة والتي تم جمعها عبر 

عتمادیة الأبعادستبانات الموزعةمن جملة الإ%) 90( عن ،، وتم إختبار الفرضیات بعد التأكد من صلاحیة وإ
لقیاس هیكلیة النموذج الذي ) نمذجة المعادلة البنائیة(أسلوب تحلیل المسار SEM ,AMOSطریق إستخدام 

الأنشطة إلى الكشف عن مواطن یؤدي تحلیل  إلى نتائج منها، الدراسةتوصلت .یوضح العلاقة بین المتغیرات
القصور في أنشطة الشركة التي تحتاج إلى عملیات تحسین، ویوضح أي الأنشطة تحتاج إلى حذف أو تخفیض 
في الموارد التي تستهلكها تلك الأنشطة، القیام بعملیات التحسین المستمر لعملیات الإنتاج في مختلف الأنشطة 

الموازنة على أساس الأنشطة تعدل العلاقة الإیجابیة بین التكلفة  یساعد في تجنب الأنشطة غیر الضروریة،
المستهدفة وتخفیض التكالیف، من خلال الإهتمام بتحدید تكلفة كمیات الإحتیاجات من الموارد والسعي لتقلیل 

، التركیز على أداء العملیات الضروریة ذات القیمة المضافةبضرورة  أوصت الدراسة.أخطاء التشغیل الزائدة
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تتبع مصادر التكلفة حتى یمكن حذف تكالیف الأنشطة غیر المضیفة للقیمة و . والعمل على رفع الكفاءة الإنتاجیة
قبل حدوثها، وتحلیل الموقف الخارجي لمكونات البیئة الخارجیة للمنشأة من موردین وعملاء ومنافسین، لتوجیه 

  .تكلفةللتعرف على مواطن القدرة والخفض الحقیقي لل شركةقدرة ال
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Abstract 

The problem of study raised the following questions: Does the determination of 
Target Cost have effect on industrial Activities analysis? Does the determination of 
Target Cost affect the causes of cost analysis? Does the attainable and allowed cost 
affect the performance of cost activities analysis? ActivitiesBased Budgeting changes 
the relationship between the target cost and cost analysis. Does ActivitiesBased 
Budgeting affect the relationship between the Target Cost and cost causes analysis? 
Does ActivitiesBased Budgeting change the relationship between this budgeting and 
cost performance analysis? The study interested in examining the relationship 
between the Target Cost and ActivitiesBased Budgeting to attain positive decline in 
cost and advantage formanufacturing companies under the modern characteristics of 
environment and advanced economic and industrial variables. The study aimed to 
show the effect of applying the Target Cost on analysis of cost causes for industrial 
activities as well as to examine and analyze the effect of relationship between the 
ActivitiesBased Budgeting and Target Cost on activities analysis. It is also to identify 
the role of ActivitiesBased Budgeting in the relationship between the Target Cost and 
Cost Reduction. The study tested the following hypotheses: the main hypothesis 
indicated that there is a positive relationship between the Target Cost and Cost 
Reduction and so another hypothesis emerges, as there is a positive relationship 
between (Targeted Margin, Value Engineering, Targeted Selling Price and 
Continuous Improvement) and Cost Reduction. The second main hypothesis: First, 
Budgeting Based Resources, changes the positive relationship between the Targeted 
Cost and Cost Reduction and a subsidiary hypothesis indicated that Budgeting 
Resources shows the positive relationship between (Targeted Margin, Value 
Engineering, Targeted Selling Price and Continuous Improvement) and Cost 
Reduction. The second main hypothesis: Second, budgeting based activities, changes 
the positive relationship between the Targeted Cost and Cost Reduction and a 
subsidiary hypothesis indicated that Activities Budgeting shows the positive 
relationship between (Targeted Margin, Value Engineering, Targeted Selling Price 
and Continuous Improvement) and Cost Reduction. The study used the analytical 
descriptive method and the data were tested by the filed study. The total 
questionnaires distributed was 226 and 90% of them were collected. The hypotheses 
were tested after ensuring the validity and reliability of dimensions by using track 
analysis approach (SEM AMOS- A model for structural equation) for measuring the 
model structure, which shows the relationship between variables. The findings 
showed that the analysis of activities leads to display the weakness points in 
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companies’ activities that need to be improved. It also pointed out any activity that 
needs to be Removed or cut consuming Resources by the Activities and so 
continuous improvement for production operations in different activities would help 
to avoid unnecessary Activities. TheActivitiesBasedBudgeting changes the positive 
relationship between the targeted cost and cost decline indicated that the interest 
should be focused on determining the quantities of required resources and reduced the 
errors of excess operation. The study recommended focus should be placed on the 
necessary performance operations with value added and increasing production 
efficiency. Further recommendation found that it is necessary to follow up the 
sources of cost in order to avoid any unnecessary cost activities without value added 
before took place. The analysis of external situation for the firm’s external 
components of environment including suppliers, clients and competitors is important 
because it guides the firm’s capacity for identifying points of strength and real Cost 
Reduction. 
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  245  لمتغیرات الدراسة المركبةوالصلاحیة معامل الإعتمادیة  (6/2/4)
  249  انحرافات المعیاریة لمتغیرات الدراسةلإاالمتوسطات الحسابیة و   (7/2/4)
  250  الإرتباطات بین متغیرات الدراسة  (8/2/4)

دسة القیمة،سعر هامش الربح المستهدف،هن(المستهدفة التكلفة بینالمسار قیم تحلیل   )4/1/3(
  وتخفیض التكالیف)البیع المستهدف،التحسین المستمر

257  

في ظل موازنة  وتخفیض التكالیف بینهامش الربح المستهدفالمسار قیم تحلیل   2/3) /4(
  الموارد

260  

  263  في ظل موازنة الموارد وتخفیض التكالیف بینهندسة القیمةالمسار قیم تحلیل تحلیل   )4/3/3(
في ظل موازنة  وتخفیض التكالیف  بینسعر البیع المستهدفالمسار  یم تحلیل ق  )4/4/3(

  الموارد
266  

  269  في ظل موازنة الموارد وتخفیض التكالیف بینالتحسین المستمرالمسار  قیم تحلیل   )4/5/3(

في ظل موازنة  وتخفیض التكالیف بینهامش الربح المستهدفالمسار  قیم تحلیل   6/3) /4(
  الأنشطة

272  

  275  في ظل موازنة الأنشطة وتخفیض التكالیف بینهندسة القیمةالمسار  قیم تحلیل   7/3) /4(
في ظل موازنة  وتخفیض التكالیف بینسعر البیع المستهدفالمسار  قیم تحلیل   8/3) /4(

  الأنشطة
278  

  281  نشطةفي ظل موازنة الأ وتخفیض التكالیف بینالتحسین المستمرالمسار قیم تحلیل   )4/9/3(
  283  ملخص إختبار الفرضیات  10/3) /4(



 ل 
 

  الأشكالفهرس 
  الصفحةرقم   عنوان الشكل  رقم الشكل

 11  النموذج التصویري لمتغیرات الدراسة  )1(
 67  مكونات التكلفة المستهدفة  )1/1/1(
  76  الإختلاف بین التكالیف المستهدفة والتكالیف التقلیدیة  )1/1/2(
  77  ین التكالیف المستهدفة والتكالیف المعیاریةالإختلاف ب  )1/1/3(
  82  الوظائف المتتالیة في سلسلة القیمة  )1/2/1(
  95  خطوات تطبیق التكلفة المستهدفة  )1/2/2(
  103  منطقةالبقاءللمنتج  )1/3/1(
  104  العواملالمؤثرةفیالتكلفةالمستهدفةعلىمستوىالسوق  )1/3/2(
  107  لمستهدفةعلىمستوىالمنتجالعواملالمؤثرةفیالتكلفةا  )1/3/3(
  108  العواملالمؤثرةفیالتكلفةالمستهدفةعلىمستوىالمكونات  )1/3/4(
  127  خطوات إعداد الموازنات التخطیطیة  )2/2/1(
  166  المقارنة بین الموازنة على أساس الأنشطة والتكالیف على أساس الأنشطة  )2/3/1(
  171  ف والخسارةالعلاقة بین التكلفة والأصل والمصرو   )3/1/1(
  178  أنشطة الشركة وعلاقتها بتخفیض التكالیف  )3/1/2(
  204  تخفیض التكالیف خلال مرحلة تخطیط وتصمیم المنتج بإستخدام التكلفة المستهدفة  )3/3/1(
  209  تخفیض التكالیف في البیئة الإنتاجیة الحدیثة  )3/3/2(

  241  سةلمتغیرات الدرا التحلیل العاملي التوكیدي  (1/2/4)
  246  الدراسة المعدلمتغیرات نموذج   2/2) /4(
 247  الدراسة المعدلمتغیرات نموذج العلاقة بین   3/2) /4(
هامش الربح المستهدف،هندسة القیمة،سعر البیع (التكلفة المستهدفةالعلاقة بین   )4/1/3(

  وتخفیض التكالیف )المستهدف،التحسین المستمر
255  

 258  ش الربح المستهدف وتخفیض التكالیفالعلاقةبین هام  )4/2/3(
بین هامش الربح المستهدف الإیجابیة تعدل العلاقة عندما موازنة الموارد أثر   )4/3/3(

  وتخفیض التكالیف
261  

  262  هندسة القیمة وتخفیض التكالیفو موازنة الموارد العلاقة بین   )4/4/3(
  264  بین هندسة القیمة وتخفیض التكالیفلإیجابیة اموازنة الموارد عندما تعدل العلاقة أثر   )4/5/3(

  



 م 
 

  265  وتخفیض التكالیفالمستهدفموازنة الموارد  وسعر البیع العلاقة بین   )4/6/3(
بین سعر البیع المستهدف  الإیجابیة موازنة الموارد عندما تعدل العلاقةأثر   )4/7/6(

  وتخفیض التكالیف
267  

  268  د والتحسین المستمر وتخفیض التكالیفموازنة الموار العلاقة بین   )4/8/3(
بین التحسین المستمر  الإیجابیة موازنة الموارد عندما تعدل العلاقةأثر   )4/9/3(

  وتخفیض التكالیف
270  

  271  وتخفیض التكالیفالمستهدفموازنة الأنشطة وهامش الربح العلاقة بین   )4/10/3(
 المستهدف بین هامش الربح الإیجابیة قةموازنة الأنشطة عندما تعدل العلاأثر   )4/11/3(

  وتخفیض التكالیف
273  

  274  موازنة الأنشطة وهندسة القیمة وتخفیض التكالیفالعلاقة بین   )4/12/3(
بین هندسة القیمة وتخفیض  الإیجابیة موازنة الأنشطة عندما تعدل العلاقةأثر   )4/13/3(

  التكالیف
276  

  277  وتخفیض التكالیفالمستهدفطة وسعر البیع موازنة الأنشالعلاقة بین   )4/14/3(
 المستهدف بین سعر البیع الإیجابیة موازنة الموارد عندما تعدل العلاقةأثر   )4/15/3(

  وتخفیض التكالیف
279  

  280  موازنة الأنشطة وما بین  التحسین المستمر وتخفیض التكالیفالعلاقة بین   )4/16/3(
بین التحسین المستمر  الإیجابیة ا تعدل العلاقةموازنة الأنشطة عندمأثر   )4/17/3(

  وتخفیض التكالیف
282  

  
   



 ن 
 

  فهرس الملاحق
 

  الصفحةرقم   عنوان الملحق  رقم الملحق  
 346  إستمارة الإستبانة  )1(
  352  محكمي إستمارة الإستبانة  )2(


