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هداءالا  
 یا من اضاء الكون حبآ من شمائلھ

 و سبح الحصى من تحت قدمیھ ، عشقا لمھجتھ

 الى حبیبي المصطفى صلى الله علیھ و سلم

امامھا الى جذوة قلبي و كیان الى التي یعجز ذراعي عن كتابة حرف بحقھا واقف حائر مكتوف الایدي 
 حیاتي أدامھا الله لي سندآ و عونآ

 أمي الحبیبة

 الي من نفخربھم و نعتزبوجودھم من أینعو زھور في حدیقة حیاتي لتتم سعادتي بھم 

و أخواتي...............أخواني  

اةالي من اناروا الطریق لنسیر على ھدیھم فانتم بذرة للعلم یا من علمتموني معنى الحی  

 اساتذتي الاجلاء

ھم الذین لم تلدھم امي رفقاء الدرب الاخضرالى ناس كثیرین اخصھم و لكن لاتكفي السجلات لذكر اسمائ  

 زملاء الدراسة

و اخواني لھم الرحمة  محمد ھارون الرشیدلھ الرحمة و المغفرة الديالى الروح وأھدى ثمرة ھذا الجھد 
انا Ϳ (                       .خلیل عبدالرحمن بشیرو  ادم ھارون بشارةو  ابوالقاسم محمد ھارونوالمغفرة 

صدق الله العظیم) و انا الیھ راجعون   
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 الشكر و العرفـان  
:قال الله تعالى   

وَلَقَدْ آَتَيْنَا لُقْمَانَ الْحِكْمَةَ أَنِ اشْكُرْ لِلَّهِ وَمَنْ يَشْكُرْ فَإِنَّمَا يَشْكُرُ (               
))12(لِنَفْسِهِ وَمَنْ كَفَرَ فَإِنَّ اللَّهَ غَنِيٌّ حَمِيدٌ   

عظیمال الله صدق  

  سورة لقمان

 

الشكر من قبل و من بعد Ϳ عزوجل رب السموات و العلا و الأرض و النھى فالق الحب و النوى لھ الحمد 
.و الثناء بثدر ماسما و علا   

لمجھوده الذي بذلت من أجلي لاعطاء ثمرات  حاج حمد عبدالعزیز /بروفیسیرالىخالص الشكر و التقدیر 
.العلم على قراطیس من الذھب و أقول لھ دمت بریقآ نستزید منھ علمآ على مر السنین   

  فتوجوا بھا مرافئ دراجات العلمیة لیصنعوا لي الممكن من الى الذین وضعوا بصماتھم في حیاتي
 .المسحیل 

  في ھذه البحثتلك القمم التى ساعدتني 
  وزارة الصناعة –عماد ختمي/ الاستاذعلى راسھم 

 النابع من اعماق قلبي الممزوج بكل الامتنان و معروف كل الشكر 
  ساعدني حتى وصولي الى ھذه المرحلةالى كل من وقف و 
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:ملخص الدراسة   
  .في ولایة الخرطوم الصناعات الصغیرة دراسة بغرض التعرف على اقتصادیاتت ھذه الیأجر

ھѧѧدفت الدراسѧѧھ مقارنѧѧة الصѧѧناعات الصѧѧغیرة فѧѧي المحلیѧѧات بحѧѧري ،الخرطѧѧوم ، امѧѧدرمان مѧѧن حیѧѧث التوزیѧѧع 
  .و راس المال المستثمر  و عدد العمالةالقطاعي 

م و 2016-2015اعتمѧدت الدراسѧѧة علѧى المعلومѧѧات الاولیѧة مѧѧن خѧѧلال المسѧح المیѧѧداني الѧذي اجѧѧري لموسѧѧم 
ѧات ثانویѧة بمعلومѧات الاولیѧت المعلومѧغیرة و دعمѧناعات الصѧع الصѧادر ذلك باختیار عینة من مجتمѧة و مص

  . ق التحلیل الاحصائي الوصفي البسیطقد تم تحلیل النتائج عن طری و. أخرى ذات صلة بالدراسة

تبین الدراسة ان اكثر المحلیات اعتمادا على العمالة المباشرة ھي محلیة بحري ، وایضѧا اظھѧرت ان محلیتѧي 
  .بحري و الخرطوم راس مال المستثمر فیھا كبیرة نسبتا لارتفاع اسعار الاصول الثابتة في ھذ المحلیات

التأكیѧد علѧى الѧدور المحѧورى الѧذى تلعبѧھ الصѧѧناعات التوصѧیات اھمھѧѧا و لقѧد خلصѧت الدراسѧة الѧي عѧدد مѧن 

تنظѧѧیم عمѧѧل الصѧѧناعات ھѧѧا أداة فعالѧѧة للحѧѧد مѧѧن البطالѧѧة و الصѧѧغیرة فѧѧى مجمѧѧل اقتصѧѧادیات الدولѧѧة  واعتبار

الصѧѧغیرة أو تطѧѧѧویر التشѧѧѧریعات القائمѧѧѧة وتبسѧѧیط الإجѧѧѧراءات المتعلقѧѧѧة بھѧѧѧذا القطѧѧاع مثѧѧѧل قѧѧѧانون الاسѧѧѧتثمار 

 الإجراءات الإداریة والمصرفیة المختلفة والتعریفات الجمركیة على المعدات والضرائب و

إلѧѧخ والاعفѧѧاءات والحѧѧوافز المشѧѧجعة لمزاولѧѧة النشѧѧاط الاقتصѧѧادى بحیѧѧث تكѧѧون ھѧѧذه .. ومسѧѧتلزمات الإنتѧѧاج 

  .التشریعات متناسقة وواضحة فى اتجاه تشجیع المبادرین على إقامة المشروعات الصغیرة بشكل منظم 
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  الاول الفصل

  
 :مقدمة

اصبحموضوعالصناعاتالصغیرةمنالموضوعاتالتیشغلتاھتمامالمنظماتالدولیةوالمحلیةفضلاعناھتمامالاقتصѧѧѧادیین
بھا،ولعلالسببفیذلكالیالدورالھامالدیتلعبھالصناعاتالصغیرةفیاقتصادیاتالبلدانالمختلفة،اذتمثلالصناعاتالصغیرةنسѧѧѧب

ربعتدبھفیالعمالةوالانتاج،حتԩفیالبلدانالمتقدمةفانالدورةكبیرةمناجمالیعددالمؤسساتالصناعیةالعاملةفیایبلد،تسѧѧھمبقد
 . الصناعاتالصغیرةلمتتناقصاھمیتھالنسبیة،بلدورھدھالصناعاتزادفیحالةالیابانوالولایاتالمتحدة

تعتبر المشروعات الصغیرة والمتوسطة من الركائز الأساسیة فى التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في السودان 
د ومنذ القدم بالحرف والأعمال الیدویة والحرفیة ولا تخلو قریة مھمѧا كѧان حجمھѧا مѧن نشѧاط فقد عرفت البلا ,

 ,والحیوانیѧة والمائیѧة ,فالمنتجѧات الزراعیѧة ,فالسودان یذخر بموارد وامكانات طبیعیة ھائلة ,حرفي أو إنتاجي
ً لقیام ونمو الحرف والأعمال والصناع ,والغابیة ً خصبا إذ ما زالѧت الكثیѧر  ,ات الصغیرةوالتعدینیة تشكل مجالا

من الأنشطة الصغیرة تمارس وتوفر الكثیر من السѧلع والخѧدمات التѧى یحتاجھѧا المѧواطن خاصѧة فѧى المنѧاطق 
 الریفیة 

ً للѧدخل خاصѧة  ً لفرص العمѧل ومѧوردا و مازال قطاع الصناعات والأعمال الصغیرة من أكثر القطاعات توفیرا
ات القدرات والامكانات المحدودة آخذین فى الاعتبѧار إن ھѧذا القطѧاع یسѧتوعب بالنسبة لقطاع النساء والفئات ذ

  ..عمالة بمھارات وقدرات متباینة ویساھم بصورة ایجابیة فى رفع مستوى معیشة المواطنین
فالمشروعات الصغیرة وبما تتمیز بھ من مقومات عدیدة تشكل القاعدة الصناعیة العریضѧة للنھضѧة الصѧناعیة 

 .یة المرتقبة في السودان في القریب بأذن اللهوالاجتماع
ً بتنمیѧة الصѧناعات والأعمѧال الصѧغیرة ً خاصѧا وأصѧبحت تشѧكل  ..ولقد أولت الدولة فى الآونة الأخیѧرة اھتمامѧا
ً فى خطط وبرامج التنمیة والتعاون الفني مع الدول و الموسسات ات الصلة   ً اساسیا  .محورا

ویتѧوزع علѧى إمتѧداد  "أقѧل مѧن عشѧرة عمѧال بالمنشѧأة  "ینتشѧر قطѧاع الصѧناعات الصѧغیرة   
 (24762)مѧن جملѧة المنشѧآت  (%93)منشѧأة  (22460)القطر بنسبة متفاوتة وتبلغ جملة المنشѧآت الصѧغیرة 

 م 2001منشأة التي شملھا المسح الصناعي للعام 

ѧة إذ یشѧناعات الغذائیѧده وتتركز أنشطة الصناعات الصغیرة بصورة رئیسیة في قطاع الصѧاع وحѧذا القطѧكل ھ
وتعزى ھذه الزیѧادة إلѧى الأعѧداد الكبیѧرة للطѧواحین والمخѧابز الآلیѧة فѧي ھѧذا القطѧاع یلѧي قطѧاع  (%73)نسبة 

ثѧم  (%3.5)ثѧم قطѧاع الصѧناعات الخشѧبیة  (%12.8)الصناعات الغذائیة قطاع الصѧناعات المعدنیѧة إذ یشѧكل 
 . (%1.9)قطاع المنتجات الجلدیة 

 .ومن المعلوم أن قطاع الصناعات الصغیرة قطاع متنوع ویوجد تداخل بین القطاعات المختلفة 
تعتبر المشروعات الصغیرة والمتوسطة من الركائز الأساسیة فى التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في السودان 

یة مھمѧا كѧان حجمھѧا مѧن نشѧاط فقد عرفت البلاد ومنذ القدم بالحرف والأعمال الیدویة والحرفیة ولا تخلو قر ,
 ,والحیوانیѧة والمائیѧة ,فالمنتجѧات الزراعیѧة ,فالسودان یذخر بموارد وامكانات طبیعیة ھائلة ,حرفي أو إنتاجي

ً لقیام ونمو الحرف والأعمال والصناعات الصغیرة ,والغابیة ً خصبا إذ ما زالѧت الكثیѧر  ,والتعدینیة تشكل مجالا
وفر الكثیر من السѧلع والخѧدمات التѧى یحتاجھѧا المѧواطن خاصѧة فѧى المنѧاطق من الأنشطة الصغیرة تمارس وت

 الریفیة 
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ً للѧدخل خاصѧة  ً لفرص العمѧل ومѧوردا و مازال قطاع الصناعات والأعمال الصغیرة من أكثر القطاعات توفیرا
لقطѧاع یسѧتوعب بالنسبة لقطاع النساء والفئات ذات القدرات والامكانات المحدودة آخذین فى الاعتبѧار إن ھѧذا ا

  ..عمالة بمھارات وقدرات متباینة ویساھم بصورة ایجابیة فى رفع مستوى معیشة المواطنین
فالمشروعات الصغیرة وبما تتمیز بھ من مقومات عدیدة تشكل القاعدة الصناعیة العریضѧة للنھضѧة الصѧناعیة 

  .والاجتماعیة المرتقبة في السودان في القریب بأذن الله
 

 :اھمیة البحث
ترجѧѧع اھمیѧѧة اقتصѧѧادیات الصѧѧناعات الصѧѧغیرة الѧѧي قѧѧدرتھا علѧѧى تحقیѧѧق عѧѧدد مѧѧن الاھѧѧداف الاقتصѧѧادیة و   

 .الاجتماعیة الھامة التي تفید بصفة خاصة البلاد النامیة
تلعѧѧب اقتصѧѧادیات الصѧѧناعات الصѧѧغیرة دورا ھامѧѧا فѧѧي تحقیѧѧق اھѧѧداف التنمیѧѧة الصѧѧناعیة مѧѧن خѧѧلال المیѧѧزات 

ھده الصناعات و التي تشتمل على زیادة و تنویع الانتѧاج و نمѧو فѧرص العمѧل و تنوعھѧا  العدیدة التي تمتاز بھا
 .و كدلك تحقیق الترابط و التكامل فیما بین القطاعات الاقتصادیة

 
 :مشكلة البحث 

ان التعمق و التدقیق بالنظر و البحث في الكثیر من المشكلات الاقتصادیة و الاجتماعیة للصناعات الصغیرة   
التي تواجھ الدول النامیة بصفة عامة و المجتمع السوداني بصѧفة خاصѧة فѧي ھѧده الفتѧرة الحاسѧمة مѧن تاریخنѧا 

 .لمجتمع جدید متنامیا و متطورا  الاقتصادي المتدني و التي نستھدفھ للوصول الي تحقیفق صوت افضل
تاتي اھمیة الصناعات الصغیرة من خѧلال قѧدرتھا علѧى تحقیѧق العدیѧد مѧن الاھѧداف الاقتصѧادیة و الاجتماعیѧة 

 .الھامة التي تفید الدول العالم الثالث بصفة عامة و المجتمع السوداني بصفة خاصة
یة و زیѧادة دخѧل القѧومي و عدم وضوح ھذا القطاع في المسѧاھمات فѧي التنمیѧة الاقتصѧاد - 1

 .مساھمة في محاربة الفقر
عدم وجود احصاءات و معلومات دقیقة تساعد على قیام منشات صѧغیرة متطѧورة تعتمѧد  - 2

 .على التحطیط السلیم
عدم درایة اصحاب المصانع بسلوك المستھلك و العوامل المؤثر على قرارات الشراء و  - 3

 .احتیاجات السوق
 بین القطاعات الصناعات الكبیرة و الصغیرةغیاب التنسیق و التعاون  - 4
 عدم وجود أنظمة تسویق متطورة تدعم وتساعد المنتج الصغیر -5

  )فتحي السید عبده ابوسید احمد مكتب جامعة الخرطوم \د(
 

 :اھداف البحث
-2011اسѧѧة تطѧѧور الصѧѧناعات الصѧѧغیرة بولایѧѧة الخرطѧѧوم و اھѧѧم المجѧѧالات التѧѧي تعمѧѧل بھѧѧا مѧѧن خѧѧلال در  -1

 .م 2015
اجѧѧراء دراسѧѧة مقارنѧѧة مѧѧن حیѧѧث التوزیѧѧع القطѧѧاعي و عѧѧدد العمالѧѧة و راس المѧѧال المسѧѧتثمر فѧѧي منشѧѧأت  -2

  .الصناعات الصغیرة بین محلیات ولایة الخرطوم 
 .معرفة المشاكل التي تفرز من تطورالصناعات الصغیرة بولایة الخرطوم و محاولة ایجاد الحلول لھا  -3
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 :فروض البحث
 

 التنافسیة داخل الصناعات الصغیرة ادت الي ظھور صناعات لم تكن موجودة  - 1
عѧѧدد العمѧѧال فѧѧي الصѧѧناعات الصѧѧغیرة یتمیѧѧز بكبѧѧره مقارنتѧѧة مѧѧع راس المѧѧال المسѧѧتثمر ممѧѧا  - 2

 لایؤدي لتطویر ھذه الصناعة
 عدم توفر راس المال التشغیلي بصورة كافیة أعاق تطویر الصناعات الصغیرة  - 3
 

 :منھجیة البحث
 

  :منطقة الدراسة -1
محلیѧѧة الخرطѧѧوم و محلیѧѧة البحѧѧري و محلیѧѧة ام درمѧѧان تعتبѧѧر مѧѧن اكبѧѧر ثلاثѧѧة محلیѧѧات مѧѧن ولایѧѧة الخرطѧѧوم، 

 .العاصمة المثلثة بالمحلیات في السودان و المعروف 
 

 :مصادر جمع البیانات  -2
 و المجلات من الكتب و المراجع  :مصادرثانویة
 بالاصحاب المنشات الصغیرة عن طریق الاستبیان الخاص:مصادر اولیة 

 
 :طرق جمع البیانات  -3

تم جمع البیانات الدراسة من المحلیѧات الثلاثѧة مѧن ثѧلاث منѧاطق مختلفѧة و تѧم اختیѧار العینѧة عشѧوائیة مѧن كѧل 
 .منطقة 

مѧن محلیѧة  %18مѧن محلیѧة البحѧري و  %17من الصناعات الصغیرة في محلیة الخرطوم و %15حیث اخذ 
 .ام درمان 

 .مصنع كعینة لمجتمع الدراسة  50رتم اختیا
 

 :طرق التحلیل  -4
تم استخدام التحلیل الاحصائي الوصفي البسѧیط لدراسѧة تطѧویر و مقارنتѧة الصѧناعات الصѧغیرة بѧین المحلیѧات 

 .الثلاث في ولایة الخرطوم من حیث التوزیع القطاعي و عدد العمال و راس المال المستثمر 
 

 :ھیكل البحث 
أربعة فصول الأول على المقدمة ، مشكلة البحѧث ، اھѧداف البحѧث ، فѧروض البحѧث ، منھجیѧة یتكون ھذا من 

البحث ، ھیكѧل البحѧث ، امѧا الفصѧل الثѧاني الاطѧار النظѧري و دراسѧات السѧابقة ، و الفصѧل الثالѧث عبѧارة عѧن 
 .قالتحلیل و مناقشة نتائج الدراسة كما یتناول الفصل الرابع التوصیات و المراجع و الملاح
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  الفصل الثاني
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  الثاني الفصل 

 الاطار النظري و الدراسات السابقة
 

 :الصناعاتالصغیرةفیالسودان
 

تعتبѧѧر المشѧѧروعات الصѧѧغیرة والمتوسѧѧطةمن الركѧѧائز الأساسѧѧیة فѧѧى التنمیѧѧة الاقتصѧѧادیة والاجتماعیѧѧة فѧѧي       
القدم بالحرف والأعمال الیدویة والحرفیة ولا تخلѧو قریѧة مھمѧا كѧان حجمھѧا فقد عرفت البلاد ومنذ  ,السودان  

 ,فالمنتجات الزراعیѧѧة،السѧѧودان یѧѧذخر بمѧѧوارد وامكانѧѧات طبیعیѧѧة ھائلѧѧةي فѧѧ ,مѧѧن نشѧѧاط حرفѧѧي أو إنتѧѧاجي
ً لقیѧѧام ونمѧѧو الحѧѧرف والأعمѧѧال والصѧѧناعات ، والغابیѧѧة ,والحیوانیѧѧة والمائیѧѧة ً خصѧѧبا والتعدینیѧѧة تشѧѧكل مجѧѧالا

إذ ما زالت الكثیر مѧن الأنشѧطة الصѧغیرة تمѧارس وتѧوفر الكثیѧر مѧن السѧلع والخѧدمات التѧى یحتاجھѧا ،غیرةالص
 المواطن خاصة فى المناطق الریفیة 

ً للѧدخل خاصѧة  ً لفرص العمѧل ومѧوردا و مازال قطاع الصناعات والأعمال الصغیرة من أكثر القطاعات توفیرا
رات والامكانات المحدودة آخذین فى الاعتبѧار إن ھѧذا القطѧاع یسѧتوعب بالنسبة لقطاع النساء والفئات ذات القد

 . نعمالة بمھارات وقدرات متباینة ویساھم بصورة ایجابیة فى رفع مستوى معیشة المواطنی
فالمشروعات الصغیرة وبما تتمیز بھ من مقومات عدیدة تشكل القاعدة الصناعیة العریضѧة للنھضѧة الصѧناعیة 

 .قبة في السودان في القریب بأذن اللهوالاجتماعیة المرت
ً بتنمیѧة الصѧناعات والأعمѧال الصѧغیرة ً خاصѧا وأصѧبحت تشѧكل  ..ولقد أولت الدولة فى الآونة الأخیѧرة اھتمامѧا

ً فى خطط وبرامج التنمیة والتعاون الف ً اساسیا   .ني مع الدول والمؤسسات ذات الصلةمحورا
 

 :تعریف الصناعات الصغیرة 
 

المشѧѧكلات المرتبطѧѧة بالصѧѧناعات الصѧѧغیرة ھѧѧى مشѧѧكلة التعریѧѧف أو مѧѧاذا نعنѧѧي بھѧѧذه الصѧѧناعات مѧѧن أبѧѧرز 
الصغیرة ؟ فلا یوجد حتي الآن فى السودان تعریف موحد ومتفق علیѧھ فѧبعض المؤسسѧات ذات الصѧلة بنشѧاط 

تبنѧت  الصناعات الصغیرة تعѧرف الصѧناعات والأعمѧال الصѧغیرة وفѧق مѧا یتوافѧق مѧع أھѧدافھا وبرامجھѧا وقѧد
ً بعد إجراء دراسات متخصصة بالتعѧاون مѧع منظمѧة الیونیѧدو  ً محددا وزارة الصناعة فى الآونة الأخیرة تعریفا

و تعѧد المنشѧات التѧى  ..عامل فأقل  10بانھا تلك الصناعات التي تستخدم (حیث تم تعریف الصناعات الصغیرة
أس المѧال نسѧبة لاحتمѧالات تذبѧذب سѧعر وقѧد أسѧتبعد مؤشѧر ر)صناعات الصѧغیرةبالعامل  9 – 1تستخدم من 

  . الصرف من وقت لآخر 
  )وزارة الصناعة(
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 :م2001واقع الصناعات الصغیرة في السودان النابع من نتائج المسح الصناعي للعام 
 

ویتوزع علѧى إمتѧداد القطѧر بنسѧبة متفاوتѧة  "أقل من عشرة عمال بالمنشأة  "ینتشر قطاع الصناعات الصغیرة 
منشѧأة التѧي شѧملھا  (24762)مѧن جملѧة المنشѧآت  (%93)منشѧأة  (22460)وتبلѧغ جملѧة المنشѧآت الصѧغیرة 

  .م 2001المسح الصناعي للعام 
  

  :بالنسب المئویة الولایات من حیث الصناعات والأعمال الصغیرة ترتیب) : 1(جدول رقم 
 

 ولایة النسبة المئویة
 جنوب دارفور 17.70
 الخرطوم 15.60
 الجزیرة 13.50
 النیل الأبیض 6.40

 القضارف 6
 م2005نتائج المسح الصناعي  :المصدر  
  

 
وتتركز أنشطة الصناعات الصغیرة بصورة رئیسیة في قطاع الصѧناعات الغذائیѧة إذ یشѧكل ھѧذا القطѧاع وحѧده 

وتعزى ھذه الزیѧادة إلѧى الأعѧداد الكبیѧرة للطѧواحین والمخѧابز الآلیѧة فѧي ھѧذا القطѧاع یلѧي قطѧاع  (%73)نسبة 
ثѧم  (%3.5)ثѧم قطѧاع الصѧناعات الخشѧبیة  (%12.8)الصناعات الغذائیة قطاع الصѧناعات المعدنیѧة إذ یشѧكل 

 . (%1.9)قطاع المنتجات الجلدیة 
  .ویوجد تداخل بین القطاعات المختلفة  ومن المعلوم أن قطاع الصناعات الصغیرة قطاع متنوع

  
 

  :المؤشرات الإقتصادیة لاداء قطاع الصناعات الصغیرة
 

 .(%16)تبلغ نسبة مساھمة مجموعة الصناعات الصغیرة في إجمالي القیمة المضافة للصناعة التحویلیة  -1
وصѧѧناعة أجھѧѧزة مسѧѧاھمة مجموعѧѧة المنشѧѧآت الصѧѧغیرة فѧѧي صѧѧناعة الأخشѧѧاب وصѧѧناعة تشѧѧكیل المعѧѧادن -2

الرادیѧѧو والتلفزیѧѧون وصѧѧناعة معѧѧدات النقѧѧل تتجѧѧاوز مسѧѧاھمة المنشѧѧآت الكبیѧѧرة فѧѧي القیمѧѧة المضѧѧافة لتلѧѧك 
  .الصناعات
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نسب مكونات تعویضات العمال في الصناعة التحویلیة موزعة على ): 2(الجدول یوضح رقم 
 :أنشطتھا المختلفة

 
 

 التصنیف
 

 الوصف
 (%)نسب تعویضات العاملین 

إجمالي 
 التعویضات

علاوة 
الإجور 
 والرواتب

إجمالي 
الإجور 
 والرواتب

الدفعیات 
 ً  نقدا

المزایا 
 العینیة

إجمالي الصناعة  1
 التحویلیة

100 5.5 94.5 88.5 6 

صناعة الأغذیة  2
 والمشروبات

100 6.8 93.2 87.2 6 

 7.3 87.6 94.9 5.1 100 صناعة التبغ 3
 

 
 التصنیف

 
 الوصف

 (%)نسب تعویضات العاملین 
إجمالي 

 التعویضات
علاوة 
الإجور 
 والرواتب

إجمالي 
الإجور 
 والرواتب

الدفعیات 
 ً  نقدا

المزایا 
 العینیة

 4.1 89.9 94 6 100 صناعة المنسوجات 4
صناعة الملبوسات  5

 وتھیئة وصباغة الفراء
100 1.1 98.9 95.4 3.4 

صناعة دباغة وتھیئة  6
الجلود الجلود وصناعة 

 وإنتاج الأحذیة

100 7.7 92.3 83.7 8.6 

 5 92.6 97.6 2.4 100 صناعة الخشب والفلین 7
صناعة الورق ومنتجات  8

 الورق
100 17.9 82.1 74.7 7.4 

صناعة النشر والطباعة  9
 ونسخ الوسائل المسجلة

100 3.9 96.1 78.6 17.4 

صناعة منتجات النفط  10
 المكررة

100 1.1 98.9 96.1 2.8 

صناعة الكیماویات  11
 والمنتجات الكیماویة

100 5.4 94.6 89.6 5 

صناعة المطاط  12
 ومنتجات البلاستیك

100 8.8 91.2 81.3 9.8 

صناعة المنتجات  13
 التعدینیة غیر المعدنیة

100 2.5 97.5 88.4 9.1 

صناعة المعادن  14
 الأساسیة

100 6.5 93.5 89.3 4.2 

صناعة المنتجات  15
المعدنیة المصنعة ما عدا 

 الآلیات والمعدات

100 6 94 91.4 2.5 

 5.1 92.6 97.6 2.4 100صناعة الآلیات  16
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والمعدات غیر المصنفة 
 في مكان آخر

صناعة آلیات المكاتب  17
 والمحاسبة والحسابات

100 5.7 94.3 82.9 11.4 

صناعة الآلیات  18
 والأجھزة الكھربائیة

100 3.4 96.6 95.7 0.8 

صناعة أجھزة الرادیو  19
 والتلفزیون

100 11.8 88.2 84.5 3.7 

صناعة الأجھزة الطبیة  20
والبصریات والضبط 

 والساعات

100 1.1 98.9 88.7 10.3 

صناعة المركبات  21
والمقطورات وشبھ 

 المقطورات

100 0.4 99.6 86.1 13.5 

صناعة معدات النقل  22
 الأخرى

100 0 100 73.3 26.7 

صناعة الأثاث وصناعة  23
منتجات غیر مصنفة في 

 مكان آخر

100 1.4 98.6 93.9 4.7 

  م2005نتائج المسح الصناعي  :المصدر  
 
  
  

 
 :ومساھمتھ في الاقتصاد القومي الصناعات الصغیرة حجم القطاع 

 
 :حجم القطاع  )أ(

عمѧѧال فأقѧѧل حѧѧوالي  (10)یقѧѧدر عѧѧدد المنشѧѧآت الصѧѧغیرة فѧѧي الѧѧبلاد والتѧѧي یبلѧѧغ حجѧѧم العمالѧѧة فیھѧѧا 
ً بأن ھناك صѧناعات وأعمѧال صѧغیرة لѧم  (22460) منشأة موزعة على ولایات السودان المختلفة علما

 (3)یشѧملھا ھѧذا الحصѧر وتتѧوزع أنشѧطة الصѧناعات الصѧغیرة حسѧب الولایѧات كمѧا فѧي جѧدول رقѧم 
  .یوضح توزیع المنشآت الصغیرة حسب الانشطة الصناعیة المختلفة
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 :عدد ونسب المنشآت الصغیرة في السودان): 3(الجدول رقم 
 
 

 %النسبة عددالمنشآتالصغیرة الولایة

 3.79 852 الشمالیة

 5 1136 نھر النیل

 1.48 333 البحر الأحمر

 3.38 760 كسلا
   

 6 1350 القضارف

 15.6 3506 الخرطوم

 13.8 3101 الجزیرة

 5.4 1218 سنار

 6.4 11441 النیل الأبیض

 2 471 النیل الأزرق

 .46 105 بحر الغزال

 .95 214 أعالي النیل

 .4 90 الإستوائیة

 4.77 1072 شمال كردفان

 2 459 غرب كردفان

 3.6 819 جنوب كردفان

 5.3 1194 شمال دارفور

 1.57 354 غرب دارفور

 17.7 3985 جنوب دارفور
  م2005نتائج المسح الصناعي  :المصدر  
  
  
  
 

  :مساھمة الصناعات الصغیرة في الناتج القومي) ب( 
ً ونسѧѧبة  مسѧاھمة قطѧاع الصѧناعات الصѧغیرة فѧي النѧاتج القѧѧومي الإجمѧالي بصѧفة عامѧة مѧازال محѧدودا
مساھمة الصѧناعات الصѧغیرة فѧي ذلѧك بصѧورة دقیقѧة یصѧعب تحدیѧدھا لعѧدم تѧوفر المعلومѧات الدقیقѧة 

بیѧرة ویوضѧح الجѧدول التѧالي نسѧبة مسѧاھمة الصѧناعات المتاحة عنѧھ وتشѧتت وتنѧوع القطѧاع بدرجѧة ك
   :الصغیرة  في الناتج القومي الإجمالي 
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 یوضح نسبة مساھمة الصناعات الصغیرة في الناتج القومي): 4(الجدول رقم
 

 مساھمة الصناعة التحویلیة العام
% 

1998 7 
1999 7.2 
2000 7.55 
2001 7.9 
2002 7.8 
2003 7.8 
2004 8.3 

  م2005نتائج المسح الصناعي  :المصدر  
  
 

مѧن المسѧاھمة الكلیѧة للصѧناعات  %40وتقدر مساھمة الصناعات الصغیرة في الدخل القومي بحѧوالى 
ً إذ بلغѧت عѧام  ً مضѧطردا م 2003التحویلیة والجدیر بالذكر إن نسبة نمو القطاع الصѧناعي حققѧت نمѧوا

   .م2003وھى تمثل أعلى معدل في القطاعات الإنتاجیة في عام  13%
 

 :ملامح وسمات قطاع الصناعات الصغیرة ) ج(
 

ً فى النسیج الصناعي والاقتصادي للبلاد  ً واصیلا ً ھاما حیѧث تѧأتي  .تمثل المشروعات الصغیرة بطبیعتھا جزءا
ة والانتشار إذ مازال الفكر السائد فѧى كثیѧر الصناعات الصغیرة فى المرتبة الثانیة بعد الحرف من حیث العددی

منھا یتضمن بعض الممارسات المكتسبة والمتوارثة من الارث الحرفي و ما زالت الصناعات الصѧغیرة تѧدور 
 .فى فلك الابداعات الذاتیة والخبرات المتوارثة خاصة فى مجال الصناعات الریفیة والتقلیدیة

ѧѧغیرة والمتوسѧѧناعات الصѧѧات الصѧѧع منشѧѧراد أو جمیѧѧر أو أفѧѧون لأسѧѧا تكѧѧم ً طة مملوكѧѧة للقطѧѧاع الخѧѧاص و غالبѧѧا
مجموعات ومعظمھا تم الترخیص لھا بواسطة سلطات المحلیات والمحافظات أو بدون ترخیص محѧدد ولكنھѧا 

ً لا تنѧѧدرج تحѧѧت مظلѧѧة قѧانون الاسѧѧتثمار الصѧѧناعي  إلا أن الصѧѧناعات الصѧغیرة تتعامѧѧل مѧѧع كثیѧѧر مѧѧن  ,جمیعѧا
عبر اتحاد غѧرف الصѧناعات الصѧغیرة والحرفیѧة أو المحلیѧات أو المنظمѧات فھѧي فѧي جمیѧع الأجھزة الرسمیة 

  .الأحوال تشكل كیانات لھا حضور وتواجد على الساحة الاقتصادیة والاجتماعیة
 15وتتركز إدارة ھذه المنشآت فى ید شخص واحد أو شخصین خاصة فى المنشآت التى تقل العمالة فیھا عن 

مالك بجمیѧع العملیѧات الإداریѧة بالإضѧافة الѧى إشѧرافھ علѧى عملیѧات الإنتѧاج وتنمیتѧھ وتطѧویره عامل إذ یقوم ال
وتسویقھ كما أن منتجات وخدمات ھذا القطѧاع موجѧھ وبصѧورة رئیسѧیة إلѧى السѧوق المحلѧي كمѧا أن مسѧاھمتھا 

ً إلا إن ھناك جزء منھا یتم تصدیره عبر منافذ وتجارة     .الحدودفى الصادرات القومیة ضئیلة جدا
 
 :دواعي الاھتمام بالصناعات الصغیرة ) د(

ً بالصѧѧناعات الصѧغیرة والمتوسѧѧطة وتѧوفر لھѧѧا الѧدعم المѧѧادى والمعنѧѧوى  ً خاصѧѧا ً مѧن الѧѧدول اھتمامѧا تѧولى كثیѧѧرا
وتѧѧوفر المعلومѧѧات والمشѧѧورة الفنیѧѧة والقѧѧروض المیسѧѧرة والمسѧѧاعدة فѧѧى تسѧѧویق إنتاجھѧѧا وذلѧѧك لأسѧѧباب عدیѧѧدة 

 -:أھمھا 
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 :العمل توفیر فرص - 1
ً لفرص العمل وبنوعیاتھѧا المتباینѧة مѧن المھѧارات وتعمѧل علѧى الحѧد  ً ھاما تعد الصناعات الصغیرة مصدرا

ً عن العمل  .من البطالة والھجرة من الریف إلى المدن بحثا
 :أكثر ملائمة للدول النامیة  - 2

والبنیѧات الأساسѧیة تعد الصناعات الصѧغیرة أكثѧر ملائمѧة لظѧروف الѧدول النامیѧة مѧن حیѧث تѧوفر التمویѧل 
 .والامكانات الفنیة والإداریة والتسویقیة

 :الإنتاج والناتج القومي  - 3
أن تѧوفیر مقومѧѧات نمѧو الصѧѧناعات الصѧѧغیرة یتѧیح لھѧѧا المسѧѧاھمة الفاعلѧة فѧѧى تولیѧѧد الإانتѧاج وزیѧѧادة النѧѧاتج 

 .الوطني من السلع والخدمات التى تتخصص وتتمیز ھذه المنشآت فى إنتاجھا
 :الادخار  - 4

 :تعد الصناعات الصغیرة قناة متمیزة لتعبئة المدخرات من صغار المنتجین للأسباب التالیة
  .محدودیة رأس المال اللازم لاقامة ھذه المنشآت تشجع على قیامھا •
غلبة الطابع العائلى على ھذه المنشѧآت یسѧھل عملیѧة اسѧتقطاب المѧدخرات الصѧغیرة مѧن أفѧراد العائلѧة  •

 .لاقامة المشروعات
 .درجة المخاطرة فى مثل ھذه المشروعات تدنى •

 :تشجیع روح المبادرة وتطویر المھارات   - 5
ً لتشجیع روح المبѧادرة فѧى الإنتѧاج وتطѧویر المھѧارات وقѧدرات الأفѧراد  ً حیویا تشكل ھذه الصناعات مجالا

 .وتشجع المنافسة الایجابیة التى تعجل بترقیة وتطویر الإنتاج
 :خفض معدلات التضخم  - 6

عن طریق جذب القوة الشرائیة من المجالات غیر المنتجة إلى مجالات الاستثمار والتشغیل لھذه ویتم ذلك 
 .المنشآت

 :نواة لقیام صناعات كبیرة  - 7
تعد ھذه الصناعات وسیلة جیدة لنشر المعرفة وإتاحة فرص التدریب فى المجالات المختلفة مما یسھل فѧى 

  .المستقبل قیام صناعات كبیرة
  
 

 :تحقیق التوازن الصناعي فى الأقالیم  - 8
تتمیѧѧز ھѧѧذه الصѧѧناعات بقѧѧدر كبیѧѧر مѧѧن المرونѧѧة یجعلھѧѧا أكثѧѧر قѧѧدرة علѧѧى التغلغѧѧل فѧѧى الریѧѧف والمѧѧدن 

ھѧذا بالإضѧافة إلѧى اسѧتخدامھا مѧواد وعمالѧة محلیѧة كѧان یمكѧن أن تكѧون عاطلѧة دون قیѧام  .الصѧغیرة 
 .الأقالیم المختلفةصناعات تساعد على قیامھا وتوزیعھا وانتشارھا فى 

 :أكثر استجابة لمتطلبات السوق  - 9
تمتاز ھذه الصناعات بدرجة مرونة كبیرة واسѧتجابة سѧریعة للمتغیѧرات التѧى تحѧدث فѧى الأسѧواق مѧع 

 .قدرتھا على استخدام التقنیات المناسبة
 :تحظى باھتمام المنظمات العالمیة  -10

باعتبارھѧѧا وسѧѧیلة فعالѧѧة فѧѧى مجѧѧال التنمیѧѧة تحظѧѧى ھѧѧذه الصѧѧناعات باھتمѧѧام ورعایѧѧة المنظمѧѧات الدولیѧѧة 
  .الاقتصادیة والاجتماعیة ووسیلة للوصول الى تجمعات الفقراء ورفع مستواھم

 )الجھاز المركزي للإحصاء :المصدر  (
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  :الدور الاقتصادي و التنموي للمنشآت الصغیرة

  
تطѧѧویر ( یѧѧة مثѧѧل تقѧѧوم المنشѧѧآت الصѧѧغیرة بѧѧدور تنمѧѧوي فعѧѧال علѧѧى مسѧѧتوى ارسѧѧاء ركѧѧائز خطѧѧط التنم

و ) الѧخ ....التكنولوجیا ، اقامة التوازن الاقلیمѧي فѧي عملیѧة التنمیѧة ، و ارسѧاء قواعѧد التنمیѧة الصѧناعیة 
النѧѧاتج ، الاسѧѧتثمار، ( ایضԩѧا علѧѧى مسѧѧتوى تحقیѧѧق الاھѧѧداف المخططѧة للمتغیѧѧرات الاقتصѧѧادیة الرئیسѧѧیة 

 ).الخ ...الاستھلاك، الصادرات و السیطرة على الدور الاقتصادي 
 

)م2009دیسمبر  –دور الاعمال و المشروعات الصغیرة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في السودان  –معاویة بلة المقبول : دكتور (  
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الثالث الفصل   

:المنھجیة  
 

  :منطقة الدراسة - 1
محلیة الخرطوم و محلیة البحري و محلیة ام درمان تعتبر من اكبر المحلیات في السودان و المعروف  
 .بولایة الخرطوم ھذه المحلیات   العاصمة المثلثة تقع كلب

تمتاز ھذه المحلیات بتوزیع القطاعات الصناعات الصغیرة بانواعھا المختلفة نسبتا لوفرة كل احتیاجات 
، و العمالة فیھا متوفرة نسبتا لوجود الخدمات العامة و سھولة تسویق منتجات ھذه القطاع القطاع الصناعي و

كثافة السكانیة كبیرة في العاصمة في الفترة الاخیرة بعد ما ولایاتھم اصبح طاردة و الخدمات العامة كلھا 
  .متوفرة في الخرطوم

 
  : عینة الدراسة-2     

  :المعادلة التالیة یتم حساب حجم العینة بناء 
  

N=no/(1+no/n) 
  :حیث ان 

N=حجم العینة.  
n=مجتمع الدراسة. 

no= حجم العینة الابتدائیة. 
Za^2p(1-p)e^2= no 

  :حیث ان
a  = 5(مستوى المعنویة. (%  

Za^2 = قیمةz  1.96(الجدولیة. (  
P  = 50(نسبة اھم ظاھرة في الدراسة. (%  
e = 5- 1(الخطأ المسموح بھ. (% 
 

حساب حجم العینة بناء علي ھذ المعادلة لكن نسبتا لعدم وجود احصائیات حدیثة للصناعات الصغیرة في یتم 
م لذلك تم اختیار العینة عشوائیآ  من المحلیات الثلاثة 2001ولایة الخرطوم ، كانت اخرھا مسح الصناعي 
  .عینة  50امدرمان ، بحري ، خرطوم و حجم العینة الكلي 

من محلیة ام % 18بحري و من محلیة % 17لصناعات الصغیرة في محلیة الخرطوم و من ا% 15حیث اخذ 
 .درمان 
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  م2016) منطقة الدراسة( یوضح  الصناعات الصغیرة في محلیات الثلاثة جدول 
  

 المحلیة التكرار  النسبة المئویة
 الخرطوم 15 30

 امدرمان 18 36

 بحري 17 34

 المجموع 50 100

  م2016المسح المیداني : المصدر 
  

و % 36تبینة من التحلیل ان محلیة امدرمان اكثر نسبة من محلیتي الخرطوم البحري بنسبة 
، نجد ان نسبة كبیرة في %30ثم محلیة الخرطومبنسبة % 34یلیھ محلیة بحري بنسبة 

  .امدرمان لان یوجد فیھا مجتمع الدراسة اكبر من المحلیات الاخرى
  

    
  :المستخدمة في جمع البیاناتالأدوات  - 3

  :استخدم الباحث عدد من الطرق لجمع البیانات من خلال المراحل المحتلفة للدراسة
 .المقابة الشخصیة - 1
و ھو عبارة عن استمارة بھا اسئلة مكتوبة و مرتبة یجاوب علیھا المبحوث بنفسھ و صمم : الاستبیان  - 2

الصناعات الصغیرة (الاقتصادیة للمبحوثین  الاستبیان بغرض التعرف على الخصائص الاجتماعیة و
 ) .للمحلیات الثلاثة لولایة الخرطوم ، محلیة بحري ، محلیة امدرمان ، محلیة الخرطوم 

 .و تم توزیع الاستبیان علیھم ثم جمعت و حللت البیانات 
  :المصادر الثانویة 

ات و المذكرات و المجلات التي تم جمعھا  من المراجع و التقاریر المسح الصناعیبالاضافة الي الندو
  .تخص الدراسة

  
  :طریقة التحلیل - 4

 .للحصول على النتائج الدراسة) spss (تم التحلیل باسخدام الاحصاء الوصفي للبیانات بواسطة برنامج 
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  الفصل الرابع
  النتائج و المناقشة
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  الفصل الرابع

 النتائج والمناقشة

اصѧѧحاب الصѧѧناعات (التѧѧي قѧѧدمت للمبحѧѧوثین ) الاسѧѧتبیان(اسѧѧئلة  تѧѧم تحلیѧѧل البحѧѧث الѧѧذي یمثѧѧل
الѧذي یعملѧون فѧي انتѧاج بعѧض السѧلعة باسѧتخدام تقنیѧة بسѧیطة و راس مѧال محѧدود، ) الصغیرة

  .بواسطة تحلیل الاحصائي الوصفي البسیط حیث تحصلنا علي نتائج ادناھا

المھن التي تمارسھا أصحاب الصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة  :) 1( جدول رقم 
  م 2016

 المھنة التكرار النسبة المئویة
 الحدادة 8 16.0
 الطباعة 1 2.0
 بایع 1 2.0
 تعبیة الصابون 1 2.0
 خباز 2 4.0
 سیدة الاعمال 1 2
 صانع 1 2
 طباعة الاكیاس 1 2
 عجان 3 6
 فران 1 2
 لحام 1 2
 محاسب 4 8

 موزیع 18 36
 نجار 7 14
 المجموع 50 100

  م 2016المسح المیداني : المصدر 

, أمѧѧدرمان , الخرطѧѧوم ( مѧن نتѧѧائج التحلیѧل نجѧѧد أن أغلبیѧѧة أصѧحاب الصѧѧناعات الصѧغیرة فѧѧي ھѧѧذه المحلیѧات 
یمارسون نشاط أو مھنة توزیع المنتجات التي ینتجھا مصانع الأكیاس والصابون بالإضѧافة لمنتجѧات ) بحري 

% ) 14( و % ) 16( ة ویلیھѧѧا مھѧѧن الصѧѧناعات المتخصصѧѧة فѧѧي الحѧѧدادة بنسѧѧب, % ) 36( المخѧѧابز  بنسѧѧبة 
ویوجѧѧد نسѧѧب قلیلѧѧة ھѧѧذه المصѧѧانع , مѧѧن الصѧѧناعات الصѧѧغیرة تمѧѧارس مھنѧѧة النجѧѧارة لإنتѧѧاج الأثاثѧѧات المنزلیѧѧة 

  ) .  1( تشغل مھن المحاسبة و بقیة المھن كما في الجدول رقم 
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الارض التي تقام علیة المنشاة في   حیازة مقارنة بین المحلیات الثلاثة في): 2(جدول رقم 
 م2016منطقة الدراسة

 

 حیازة الأرض بحري امدرمان الخرطوم

      
 االنسبة المئویة االنسبة المئویة االنسبة المئویة

 ملك 37 16 47

 حكومي 25 50 25

 إیجار 33 48 19
م2016المسح المیداني : المصدر   

تقѧام علیѧѧھ المنشѧѧاة ان ملكیѧة المنشѧѧاة اكثرھѧѧا فѧي محلیѧѧة الخرطѧѧوم ظھѧرت فѧѧي نتѧائج التحلیѧѧل ان الارض التѧѧي 
نلاحѧѧظ ان نسѧبة ملكیѧѧة % . 16و ثѧم محلیѧة امѧѧدرمان بنسѧبة % 37و یلیѧھ محلیѧѧة بحѧري بنسѧѧبة % 47بنسѧبة 

المنشاة في محلیة امدرمان قلیلة جدا مقارنتا بمحلیتي خرطوم و بحري ، نسѧبتا لامѧتلاك الصѧناعات الصѧغیرة 
ت دخل المѧنخفض و الاغلبیѧة غیѧر سѧكان الاصѧلین لمحلیѧة امѧدرمان معظمھѧم مѧن جمیѧع ولایѧات من افراد ذا

و % 50السودان، و المنشآت الارضیھا تابعة للحكومѧة نجѧد ان نسѧبة كبیѧرة منھѧا فѧي محلیѧة امѧدرمان بنسѧبة 
ابعѧѧة و نلاحѧѧظ ان كمیѧѧة كبیѧѧرة مѧѧن المنشѧѧآت الاراضѧѧیھا ت% . 25یلیѧѧھ محلیتѧѧي بحѧѧري و الخرطѧѧوم بنسѧѧبة 

للحكومѧѧة موجѧѧود فѧѧي محلیѧѧة امѧѧدرمان نسѧѧبة لوجѧѧود اراضѧѧي حكومیѧѧة فѧѧي منطقѧѧة الصѧѧناعیة امѧѧدرمان، امѧѧا 
و یلیѧة محلیѧة بحѧري % 48الصناعات الصغیرة اراضیھا ایجار نجد الاغلبیة منھا في محلیة امѧدرمان بنسѧبة 

ي خرطѧѧوم و بحѧѧري ، نسѧѧبتا لاغلبیѧѧة الاراضѧѧي فѧѧي محلیتѧѧ% 19و ثѧѧم محلیѧѧة الخرطѧѧوم بنسѧѧبة % 33بنسѧѧبة 
  .ملكیة
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  م2016مقارنة بین المحلیات الثلاثة في ملكیة  المنشاة في  منطقة الدراسة): 3(جدول رقم 
 

نوع ملكیة  بحري امدرمان الخرطوم المجموع
النسبة  المنشأة

 المئویة
النسبة 
 المئویة

النسبة 
 المئویة

 خاصة 34 37 29 100

 تعاوني 0 0 0

 شراكة 33 33 33 100
 

م2016المسح المیداني : المصدر   

تبѧѧین مѧѧن التحلیѧѧل ان ملكیѧѧة المنشѧѧآة فѧѧي المحلیѧѧات الѧѧثلاث ھѧѧي ملكیѧѧة الخاصѧѧة اكثѧѧر انتشѧѧارآ بنسѧѧب متقاربѧѧة ، 
، ھѧѧذا % 29و ثѧѧم محلیѧѧة الخرطѧѧوم بنسѧѧبة % 34و یلیلѧѧھ محلیѧѧة بحѧѧري بنسѧѧبة % 37محلیѧѧة امѧѧدرمان بنسѧѧبة 

تقѧѧام فѧѧي المنشѧѧآت الخاصѧѧة ، وامѧѧا الشѧѧراكة فѧѧي المنشѧѧات فѧѧي كѧѧل یوضѧѧح ان الصѧѧناعات الصѧѧغیرة اغلبھѧѧا 
  .و لا یوجد اي ملكیة تعاونیة%33المحلیات الثلاث متساویة بنسبة 

  م2016مقارنة بین المحلیات الثلاثة في نوع التقنیة المستخدمة في  منطقة الدراسة: )4(جدول رقم 
 

 المجموع

 بحري امدرمان الخرطوم
نوع التقنیة 

 المستخدمةبحري
النسبة 
 المئویة

النسبة 
 المئویة

النسبة 
 المئویة

 آلي 0 50 50 100

 یدوي 33 67 0 100
 یدوي+ آلي  39 32 33 100

م2016المسح المیداني : المصدر   

امѧا التقنیѧة % 50ظھرت في التحلیل ان نوع التقنیة المستخدمة فѧي محلیتѧي امѧدرمان و الخرطѧوم آلѧي بنسѧبة 
نسبتا لوجود صناعة الاكیѧاس الѧذي یحتѧاج الѧي % 39المستخدمة في محلیة بحري الآلیة و الیدویة معآ بنسبة 

  .استخدام الالة و الید معآ
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  م2016نوع أصحاب الصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة ):  5( جدول رقم 

 جنس التكرار النسبة المئویة

 ذكر 47 94

 أنثى 3 6

 المجموع 50 100
  م2016المسح المیداني : المصدر 

نلاحظ من نتائج تحلیل البحث أن معظم أصاب الصناعات الصغیرة في المحلیѧات الثلاثѧة ھѧم مѧن فئѧة الѧذكور 
% ). 6( أما الأنѧاث فنسѧبتھم قلیلѧة جѧدا فѧي ھѧذه الصѧناعات الصѧغیرة حیѧث بلغѧت نسѧبتھم , % ) 94( بنسبة 

د بدني وقѧوة تحمѧل وھѧو مѧایتوفر لѧدي الѧذكور دون الانѧاث ممѧا ویعزي ذلك الي ان ھذه المھن تحتاج الي جھ
  . جعل نسبھ العاملین بھا من الذكور ھي الاغلبیة 

  م2016أعمار أصحاب الصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة :)  6( جدول رقم 

 العمر التكرار النسبة المئویة
30 15 20-40 
58 29 41-60 
 فأكثر 61 6 12
 المجموع 50 100

  م2016المسح المیداني : المصدر 

الѧي  41تبین من النتائج التحلیل البحث أن اصحاب الصناعات الصغیرة تتراوح اعمارھا في الفئѧة مѧن العمѧر 
سѧنة بنسѧبة  40الѧي  20من جملة العاملین فѧي ھѧذه الصѧناعات و یلیھѧا الفئѧة مѧن العمѧر % 58سنة بنسبة  60
  %. 12ر عددھم قلیلة في ھذا المجال حیث بلغت نسبتھم فاكث 61، و نجد ان الفئة من العمر% 30
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  م2016المستوى التعلیمي لأصحاب الصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة )  7( جدول رقم 

 المستوى التعلیمي التكرار النسبة المتویة
 خلوة 8 16
 إبتدائي 10 20
 ثانوي 6 12
 جامعي 25 50
 فوق الجامعي 1 2

 المجموع 50 100
  م2016المسح المیداني : المصدر 

  
نسѧتنتج مѧѧن نتѧѧائج التحلیѧѧل ان كѧѧل اصѧѧحاب الصѧѧناعات الصѧѧغیرة ھѧѧم متعلمѧѧین مѧѧا تفѧѧاوت مسѧѧتویاتھم التعلیمیѧѧة 

 20ویلیѧھ المسѧتوى التعلیمѧي الابتѧدائي بنسѧبة %  50حیث نصف ھؤلاء الافراد في المستوى الجامعي بنسبة 
الخلѧوة و عѧدد قلیѧل مѧن المسѧتوى التعلیمѧي الثѧانوي و فѧوق الجѧامعي و  من مرتѧادي%  16و بعده بنسبة % 

نسبتا لعدم توفر فرص عمل واحتیاج سوق العمل الѧي كفѧاءة وخبѧرات معینѧة،  بالتѧالي شѧجع الشѧباب للѧدخول 
فѧѧي مجѧѧال الصѧѧناعات الصѧѧغیرة حیѧѧث نجѧѧدھم الاغلبیѧѧة ثѧѧم مѧѧن تحصѧѧل علѧѧي تعلѧѧیم ابتѧѧدائي وخلѧѧوة یمتھنѧѧون 

  .یرة وذلك لعدم احتیاجھا الي مستوي تعلیمي عالي الصناعات الصغ

الحالة الاجتماعیة لأصحاب الصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة ):  8( جدول رقم 
  م2016

 الحالة الاجتماعیة التكرار النسبة المئویة
 متزوج 37 74
 غیر متزوج 8 16
 أرمل 3 6
 مطلق 2 4

 المجموع 50 100
  م2016المیداني المسح : المصدر 

  

  

و یلیѧھ افѧراد غیѧر %  74نلاحظ من نتائج التحلیل ان اغلبیѧة اصѧحاب الصѧناعات الصѧغیرة متѧزوجین بنسѧبة 
نجѧد ان احتیاجѧات المتزوجѧون اكثѧر . و عدد قلیل من ھذه الافراد ارامѧل و مطلقѧین %   16متزوجین بنسبة 

  .من غیرھم من الفئات الاخرى 
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  م2016الاسرة لأصحاب الصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة  عدد افراد) : 9(جدول رقم 
  

  

  
  م2016المسح المیداني : المصدر 

افѧراد  10-5ان اصحاب الصناعات الصغیرة التي تتѧراوح عѧدد افѧراد اسѧرھم مѧن نلاحظ من النتائج التحلیل 
مѧن عѧدد افѧراد %  24و بعѧده بنسѧبة % 32افراد بنسبة  10و یلیھ عدد افراد الاسرة اكثر من %  36بنسبة

نجѧѧد ان عѧѧدد كبیѧѧر مѧѧن اصѧѧحاب .افѧѧراد  3افѧѧراد و عѧѧدد قلیѧѧل مѧѧن افѧѧراد الاسѧѧرة الاقѧѧل مѧѧن  5-3الاسѧѧرة مѧѧن 
ات الصغیرة لدیھم اسر كبیѧرة نسѧبتا لمحدودیѧة العمѧل فѧي السѧودان و الشѧخص الواحѧد یكѧون مسѧعول الصناع

  .من اكثر من اسرة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 عدد افراد الاسرة التكرار النسبة المیویة
 أفراد 3أقل من  4 8

 أفراد 5- 3من  12 24
 أفراد 10-  5من  18 36
 أفراد 10أكثر من  16 32

 المجموع 50 100
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سنوات الخبرة العلمیة لأصحاب الصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة ) : 10(جدول رقم 
  م2016

 سنوات الخبرة العلمیة التكرار النسبة المئویة
60 27 1-10 
30 15 11-20 
10 5 21-30 

6 3 31-40 
 المجموع 50 106

  م2016المسح المیداني : المصدر 
  

نلاحظ من نتائج التحلیل البحѧث ان سѧنوات الخبѧرة العلمیѧة لاصѧحاب الصѧناعات الصѧغیرة ان عѧدد كبیѧر مѧن 
اھتمѧام و توجѧھ ھѧذا یѧدل علѧى ان ھنالѧك % 60بنسѧبة  10-1اصحاب الصناعات دور خبѧرتھم فѧي السѧنوات 

الي الصناعات الصغیرة في السنوات الاخیرة نسبتا لخصائص ھذه الصѧناعات ، تشѧغیل العمالѧة باقلѧة تكѧالیف 
  .و مھارة متواضحة و راس المال محدود

  
  

  م2016الوظیفة لأصحاب الصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة ) : 11(جدول رقم 
  

 الوظیفة التكرار النسبة المئویة

 مدیر 46 92

 وكیل 4 8

 المجموع 50 100
  

  م2016المسح المیداني : المصدر 
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نلاحظ من نتائج التحلیل ان اكثر وظیفة الذي یشغلھ اصحاب الصناعات الصغیرة مѧدیر بنسѧبة 
لان الصѧѧناعات الصѧѧغیرة الѧѧذي اجرینѧѧا الیѧѧھ الدراسѧѧة نسѧѧبة كبیѧѧرة منھѧѧا یѧѧدار بواسѧѧطة %  92

، یعنѧي ھѧذا ان % 8الصناعات یدار بواسطة الموكلین بنسѧبة  اصحابھا و نسبة بسیطة من ھذه
  .ادارة الصناعات الصغیرة اغلبھا عند اصحابھا

  
  

  م2016تاریخ تاسیس الصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة ): 12(جدول رقم 
  

 تاریخ تاسیس المنشاة التكرار النسبة المئویة
 م1980-2000 14 28
 م2001-2005 14 28
 م2006-2010 7 14
 م2011-2015 15 30

 جموعمال 50 100
  

  م2016المسح المیداني : المصدر 
 
  

امѧدرمان ، (م اكثѧر سѧنة تاسسѧت فѧي الصѧناعات الصѧغیرة فѧي محلیѧات 2015اظھرت نتائج التحلیل ان سنة 
وبعѧѧѧده عѧѧѧوام %  8م بنسѧѧѧبة  2011م و2005م و1999و یلیѧѧѧھ سѧѧѧنوات % 10بنسѧѧѧبة ) خرطѧѧѧوم ، بحѧѧѧري

وتѧѧم تاسѧѧیس الصѧѧناعات الصѧѧغیرة بالنسѧѧبة قلیلѧѧة فѧѧي % 6م بنسѧѧبة 2010م و 2002م و 2001م و 1998
م نسѧѧبة 2015نجѧѧد ان نسѧѧبة كبیѧѧرة مѧѧن الصѧѧناعات تѧѧم تاسیسѧѧھا عѧѧام . م 2012م و2009م و 2000سѧѧنوان 

 .سنوات الماضیة 5لاھتمام الافراد في الاواني الاخیرة بالصنات الصغیرة خلال 
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  م2016النشاط الریئسي و الفرعي لصناعات الصغیرة في منطقة الدراسة ): 13(رقم جدول 
  

النسبة 
 النشاط الریئسي تالتكرارا النسبة المئویة النشاط الفرعي التكرارات المئویة

12 6 
تلوین الاكیاس 

 11 22 الجاھزه
انتاج اكیاس 

 الصغیرة

2 1 
انتاج الفازلین 

 8 16 المحلي
انتاج صابون 

 غسیل

10 5 
صناعة المقاعد و 

 9 18 لحام التالف
صناعة الابواب 

 الشبابیك

 7 14 تصلیح التالف 6 12
صناعة الاثاثات 

 المنزلیة

4 2 
انتاج الردة 
 انتاج الحلویات  6 12 للحیوانات

12 6 
انتاج حلویات 

 انتاج الخبز 9 18 مخبوزة
 المجموع 50 100 المجموع 26 52

  
  م2016 المسح المیداني: المصدر 

تبѧѧین مѧѧن نتѧѧائج التحلیѧѧل ان الانشѧѧطة الریئسѧѧیة نسѧѧبتھ اكبѧѧر مѧѧن الانشѧѧطة الفرعیѧѧة نسѧѧبتا لعѧѧدم وجѧѧود الانشѧѧطة 
الفرعیة في بعد الصناعات الصغیرة خاصتا الصناعات الصابون تنتج الانشطة الفرعیة في مصѧنعین فقѧط ،و 

الفرعیѧѧة مثѧѧل انتѧѧاج الѧѧردة امѧѧا الانشѧѧطة ایضѧѧا صѧѧناعات التѧѧي تنѧѧتج الحلویѧѧات عѧѧدد خلیѧѧل منھѧѧا لѧѧدیھا انشѧѧطة 
الریئسیة صناعة الابواب و الشبابیك و انتاج الخبز اكثر نشاطا لان الخبز یمثل السѧلعة الضѧروریة و صѧناعة 

  .الابواب و الشبابیك اكثر تسوقا من بقیة الصناعات الصغیرة نسبتا لوجود اعمار جدید في العاصمة المثلثة
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مقارنة بین المحلیات الثلاثة في عدد العمالة المباشرة لصناعات الصغیرة ): 14(جدول رقم 

 م2016في  منطقة الدراسة

عدد العمالة  بحري امدرمان الخرطوم
 المباشرة

 النسبة المئویة النسبة المئویة النسبة المئویة
7 17 6 3 
27 6 29 4 
20 33 35 5 
27 22 6 6 
20 17 18 7 
0 6 6 8 

 المجموع 100 100 100

  م2016المسح المیداني : المصدر 
  

و % 17نلاحظ من التحلیل ان الصناعات الصغیرة التي تشغل ثلاث عامل اكثرھا في محلیة امѧدرمان بنسѧبة 
نجѧѧد ان النسѧѧبة الاكبѧѧر فѧѧي محلیѧѧة امѧѧدرمان % . 6ثѧѧم محلیѧѧة بحѧѧري بنسѧѧبة % 7یلیѧѧھ محلیѧѧة الخرطѧѧوم بنسѧѧبة 

الموجѧѧودة و حوجѧѧة العمالѧѧة لھѧѧم ، امѧѧا الصѧѧناعات التѧѧي تشѧѧغل اربعѧѧة عمѧѧال نجѧѧد ان نسѧبتا لنوعیѧѧة الصѧѧناعات 
و ثѧم محلیѧة امѧدرمان % 27و یلیھ محلیة الخرطѧوم بنسѧبة % 29محلیة بحري ھي التي لھا نسبة اكبر بنسبة 

اربعѧة بنسبة قلیلة نسبتا لوجود عمالة غیر مباشرة بحجم كبیر في محلیة امدرمان لھذه الصناعات التѧي تشѧغل 
و یلیѧѧھ محلیѧѧة % 35عمالѧѧة ، و الصѧѧناعات التѧѧي لѧѧدیھا خمسѧѧة عمѧѧال نجѧѧد اكثرھѧѧا فѧѧي محلیѧѧة بحѧѧري بنسѧѧبة 

و تبینة ان محلیة بحري ھي صاحب اكبѧر نصѧیب % . 20و ثم محلیة الخرطوم بنسبة % 33امدرمان بنسبة 
عمالѧة الغیѧر مباشѧرة لان الصناعات الصغیرة التѧي تشѧغل خمسѧة عمѧال فѧي محلیѧة بحѧري نسѧبتا لعѧدم وفѧرة ال

فیھم اغلبیة الاعمالة مباشرة یعني عدم شغل اصحاب ھѧذه المصѧانع ابنѧاءھم و اسѧرھم فѧي المصѧانع لѧذلك قلѧة 
العمالѧة الغیѧر مباشѧر، و الصѧناعات التѧي تسѧتعمل سѧѧتة عمѧال كانѧت النصѧیب الاكبѧر لمحلیѧة الخرطѧوم بنسѧѧبة 

نجѧد ان النصѧیب الاكبѧر لصѧالح % . 6ي بنسѧبة و ثѧم محلیѧة بحѧر% 22و یلیھ محلیة امدرمان بنسѧبة % 27
محلیة الخرطوم نسبتا لاعتمѧاد اصѧحاب ھѧذه المصѧانع بالعمالѧة المباشѧرة خاصѧتا اصѧحاب الѧورش فѧي محلیѧة 
الخرطوم ، و الصناعات التي تشغل سبعة عامل النسب متقاربة فѧي المحلیѧات الثلاثѧة محلیѧة الخرطѧوم بنسѧبة 

نسѧѧبتا لعمالѧѧة فѧѧي مصѧѧانع الخبѧѧز فѧѧي % . 17حلیѧѧة امѧѧدرمان بنسѧѧبة و م% 18و محلیѧѧة بحѧѧري بنسѧѧبة % 20
المحلیات تعتمد علي العمالة المباشرة،و الصناعات التي تستعمل ثمانیة عامل یوجѧد نسѧبة بسѧیطة فѧي محلیتѧي 

و لا یوجѧѧد ثمانیѧѧة عامѧѧل فѧѧي محلیѧѧة الخرطѧѧوم نسѧѧبة لقلѧѧة ھѧѧذه الصѧѧناعات فѧѧي % 6امѧѧدرمان و بحѧѧري بنسѧѧبة 
  .خاصتا الورش اغلبیة ھذه الصناعات في محلیتي امدرمان و بحريمحلیة الخرطوم 
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مقارنة بین المحلیات الثلاثة في عدد العمالة الغیر مباشرة لصناعات ): 15(جدول رقم 
 م2016الصغیرة في  منطقة الدراسة

عدد العمالة غیر  بحري امدرمان الخرطوم
 المباشرة

 المئویةالنسبة  النسبة المئویة النسبة المئویة
47 61 47 1 
47 33 53 2 
7 6 0 3 

100 100 100 6 
  م2016المسح المیداني : المصدر 

تبѧین مѧѧن التحلیѧѧل ان الصѧѧناعات الصѧѧغیرة التѧѧي تسѧѧتعمل عامѧل واحѧѧد غیѧѧر مباشѧѧرجزء كبیѧѧر منھѧѧا فѧѧي محلیѧѧة 
امѧدرمان ھѧي یوجѧد تبینѧة ان محلیѧة %. 47، ویلیھ محلیتѧي الخرطѧوم و بحѧري بنسѧبة % 61امدرمان بنسبة 

فیھѧѧا العمالѧѧة غیѧѧر مباشѧѧرة فѧѧي مصѧѧانیھا الصѧѧغیرة نسѧѧبتا لادارة المصѧѧانعھم بانفسѧѧھم ، و الصѧѧناعات الصѧѧغیرة 
و یلیѧھ محلیѧة الخرطѧوم بنسѧبة % 53التي یستخدم عاملین غیر مباشرة یوجد الاغلبیة في محلیة بحري بنسبة 

الصѧغیرة التѧي تسѧتخدم عѧاملین النسѧبة الاكبѧر  نلاحظ ان الصناعات% 33و ثم محلیة امدرمان بنسبة % 47
فѧѧي محلیتѧѧي بحѧѧري و الخرطѧѧوم نسѧѧبتا لاسѧѧتخدامھم الѧѧوكلاء لمصѧѧانعھم امѧѧا محلیѧѧة امѧѧدرمان الاغلبیѧѧھ تشѧѧغل 
الادارة بنفسھ، و الصناعات الصغیرة التي یشغل ثلاثة عامل غیر مباشر في المصنع ھѧذا یحتكѧر فѧي محلیتѧي 

نسѧبتا لعѧدم احتیاجѧات ھѧذه العمالѧة للصѧناعات الصѧغیرة % . 6رمان بنسبة و محلیة امد% 7الخرطوم بنسبة 
  .بنسبة كبیرة لان ممكن شخص واحد یدیر المصنع بطریقة سلیمة
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مقارنة بین المحلیات الثلاثة في قیمة راس المال المستثمر  لصناعات ): 16(جدول رقم 
  م2016الصغیرة في  منطقة الدراسة

قیمة راس المال المستثمر بالجنیھ  بحري امدرمان الخرطوم المجموع
 السوداني

النسبة 
 المئویة

النسبة 
 المئویة

النسبة 
 المئویة

النسبة 
 المئویة

100 28 41 31 16501 – 66500 
100 40 0 60 66501 – 116500 
100 33 33 33 116501 – 166500 

0 0 0 0 166501 – 216500 
100 33 33 33 216501+ 

  م2016المسح المیداني : المصدر 
مقارنة بین المحلیات الثلاثة في قیمة راس المال المستثمر  لصناعات ): 1(شكل رقم 

  م2016الصغیرة في  منطقة الدراسة
  

  
  م2016المسح المیداني : المصدر 
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ان قیمѧѧة راس المѧѧال المسѧѧتثمرین فѧѧي ) 1(و شѧѧكل رقѧѧم ) 16(اظھѧѧرت النتѧѧائج فѧѧي التحلیѧѧل مѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم 

و ایضѧا % 60جنیѧھ  بنسѧبة  116500 – 66501الصناعات الصغیرة لمحلیة بحري اغلبھѧا یتѧراوح مѧا بѧین 
لیѧة امѧدرمان تكѧالیف امѧا مح. ، ھѧذا نظѧرا لارتفѧاع تكѧالیف الثابتѧة % 40محلیة الخرطوم بنفس القیمة بنسѧبة 

  %.41جنیھ بنسبة  66500 – 16501اصولھ الثابتة اقلة نسبیآ لذلك یتراوح قیمة راس المال المستثمر من 
  
  

مقارنة بین المحلیات الثلاثة في قیمة راس المال التشغیلي  لصناعات ): 17(جدول رقم 
  م2016الصغیرة في  منطقة الدراسة

 راس المال التشغیلي قیمة بحري امدرمان خرطوم المجموع
النسبة 
 المئویة

النسبة 
 المئویة

النسبة 
 المئویة

النسبة 
 المئویة

 

100 30 36 34 1000 – 30999 

1 0 1 0 31000 – 60999 

1 0 0 1 61000 – 90999 

0 0 0 0 91000 – 120999 

1 1 0 0 121000+ 
  

  م2016المسح المیداني : المصدر 
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مقارنة بین المحلیات الثلاثة في قیمة راس المال التشغیلي  لصناعات  ):2(الشكل رقم 
  م2016الصغیرة في  منطقة الدراسة

  
  

  
  م2016المسح المیداني : المصدر 

  
ان القیمѧѧة راس المѧѧال التشѧѧغیلي الاكثѧѧѧر ) 2(و شѧѧكل رقѧѧم ) 17(تبѧѧین مѧѧن نتѧѧائج التحلیѧѧل فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧѧم 

جنیѧھ بالنسѧب متقاربѧة فѧي 4000 -1000لمحلیات الثلاثة یتراوح قیمتھ مѧن استخدامآ في الصناعات الصغیرة 
% . 30، محلیѧة الخرطѧوم بنسѧبة % 36، محلیѧة امѧدرمان بنسѧبة % 34كل المحلیات ، محلیة بحري بنسѧبة 

جنیѧھ فѧي كѧل المحلیѧات  بالنسѧب قلیلѧة  121000 -4000اما القیمة راس المال التشغیلي الذي یتراوح ما بѧین 
  .جدآ
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مقارنة بین المحلیات الثلاثة في دعم الحكومي  لصناعات الصغیرة في  ): 18(جدول رقم 
 م2016منطقة الدراسة

  
 بحري امدرمان خرطوم

النسبة  ةدعم الحكوم
النسبة  النسبة المئویة المئویة

 المئویة

 یوجد الدعم 27 18 55

 لا یوجد الدعم 36 41 23
  م2016المیداني المسح : المصدر 

  
اظھرت النتائج التحلیل ان دعم الحكومي لصناعات الصغیرة فѧي محلیѧة الخرطѧوم ھنالѧك دعѧم كبیѧر مѧن قبѧل 

نسبتا لوجود مستعمرات صناعیة في منطقة صناعیة محلیة الخرطѧوم % 55الحكومة لمحلیة الخرطوم بنسبة 
  .لى التواليع%  27و % 18، و دعم بسیط لمحلیتي امدرمان و خرطوم بالنسبة 

  
  

مقارنة بین المحلیات الثلاثة في تسویق منتجاتھا في  منطقة :)19(جدول رقم 
 م2016الدراسة

 بحري امدرمان الخرطوم
منتجاتھاتسویق   

 النسبة المئویة النسبة المئویة النسبة المئویة

 محلي 34 36 30

 صادر 0 0 0
م2016المسح المیداني : المصدر   

الصѧناعات الصѧغیرة فѧي المحلیѧات الثلاثѧة كلھѧا تسѧوق منتجاتھѧا داخѧل السѧودان و ھنالѧك  تبین من التحلیل ان
، % 30و ثѧم محلیѧة الخرطѧوم بنسѧبة % 34و یلیѧھ محلیѧة بحѧري بنسѧبة % 36تفوق لمحلیة امدرمان بنسѧبة 

.الخرطومنسبتا كبر حجم العینة في محلیة امدرمان و یتبعھ محلیة بحري في حجم العینة المختارة ثم محلیة   
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تكالیف ترحیل المنتج من المنشأة لمراكز مقارنة بین المحلیات الثلاثة في ): 20(جدول رقم
م2016في  منطقة الدراسة عالتوزی  

تكالیف ترحیل  بحري امدرمان الخرطوم
المنتج من 
المنشأة لمراكز 

بالجنیھالتوزیع   النسبة المئویة النسبة المئویة النسبة المئویة 
17 33 50 50 – 119 
14 57 29 120 – 189 
42 16 42 190 – 259 
25 50 25 260 – 329 

0 0 1 330+ 
م2016المسح المیداني : المصدر   

 

تكالیف ترحیل المنتج من المنشأة لمراكز مقارنة بین المحلیات الثلاثة في ): 3(شكل رقم 
م2016في  منطقة الدراسة عالتوزی  

 

م2016المسح المیداني : المصدر   
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النتѧѧائج  ان تكѧالیف الترحیѧل المنѧѧتج الѧي مراكѧѧز ) 3(و شѧكل رقѧم ) 20(ظھѧرت فѧي التحلیѧѧل مѧن الجѧدول رقѧѧم
التوزیع فѧي الصѧناعات الصѧغیرة لمحلیѧة بحѧري قلیلѧة مѧن المحلیѧات الاخѧري لان الفئѧة فѧي ھѧذه المحلیѧة ھѧي 

الكبیѧر، امѧا محلیѧة امѧدرمان  ، نسѧبتا لقѧرب ھѧذه الصѧناعات الѧي سѧوق بحѧري% 50جنیھ بنسѧبة  50 – 119
جنیѧѧھ ، نسѧѧبتآ لوجѧѧود اسѧѧواق كثیѧѧرة فѧѧي محلیѧѧة امѧѧدرمان فѧѧي مسѧѧافات  329-189تكѧѧالیف ترحیلھѧѧا كبیѧѧرة مѧѧن 

و محلیة الخرطوم تكالیف الترھیل فیھا متوسطة نسبتآ لوجود صناعاتھا في امѧاكن العامѧة و قریبѧة مѧن . بعیدة
  .من جملة صناعاتھا% 42سبة جنیھ بن 259 – 190الاسواق یتراوح تكالیفھا 

في  منطقة  طریقة ترویج المنتجاتمقارنة بین المحلیات الثلاثة في ): 21(جدول رقم 
م2016الدراسة  

 طریقة ترویج المنتجات بحري امدرمان الخرطوم

 اعلانات 21 47 32

 لافتات+ اعلانات 1 2

 العرض 1 1 2

 لافتات+ العرض  45 32 1

 المنشاةلافتة على  45 32 23
 

م2016المسح المیداني : المصدر   

نلاحظ من نتائج التحلیل ان اكثر طرق الترویج استخدامآ للصناعات الصغیرة في محلیة بحѧري ھѧي العѧرض 
امѧѧا طѧѧرق التѧѧرویج المسѧѧتخدمة فѧѧي محلیتѧѧي خرطѧѧوم و امѧѧدرمان ھѧѧي % 45و اللافتѧѧات علѧѧى المنشѧѧآة بنسѧѧبة 

حѧѧѧظ كѧѧѧل فѧѧѧي محلیѧѧѧة الخرطѧѧѧوم نلا% 32فѧѧѧي محلیѧѧѧة امѧѧѧدرمان و نسѧѧѧبة %47اعلانѧѧѧات و اللافتѧѧѧات بنسѧѧѧبة 
. الصناعات تستخدم اللافتات لا ن اغلب منتجات الصناعات الصغیرة تسوق محلیا و ایضا داخل المصنع   
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في  منطقة مشاركة للمنتج في المعارضمقارنة بین المحلیات الثلاثة في ): 22(جدول رقم 
م2016الدراسة  

 بحري امدرمان الخرطوم
مشاركة 

المنتج في 
النسبة  المئویةالنسبة  المعارض

 المئویة
النسبة 
 المئویة

 یشارك 35 41 24
 یشارك لا 33 33 33

 

م2016المسح المیداني : المصدر   

 

تبین من نتائج التحلیل ان اكثر الصناعات الصغیرة مشاركتآ للمعارض كانت لنصیب محلیة امدرمان بنسبة 
الصغیرة في محلیة امدرمان لان صناعات ، نسبتا لعامل الخبرة الموجودة في اصحاب الصناعات 41%

.قدیمة التاسیس ، اما محلیتي بحري و خرطوم اقلة مشاركتآ من محلیة امدرمان بالنسب اقلة   

عدد المرات التي یمر بھا المنتج حتى مقارنة بین المحلیات الثلاثة في ): 23(جدول رقم 
م2016في  منطقة الدراسة یصل للمستھلك النھائي  

عدد المرات  بحري امدرمان الخرطوم
التي یمر بھا 
المنتج حتى 

یصل للمستھلك 
 النھائي

 النسبة المئویة النسبة المئویة النسبة المئویة

 مرة 22% 33% 44%
 مرتان 11% 47% 42%
 ثلاث مرات 59% 27% 14%

م2016المسح المیداني : المصدر   
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منتجاتѧھ داخѧل المصѧنع كانѧت علѧي نصѧیب محلیѧة الخرطѧوم من الجدول اعلاه نجѧد ان الصѧناعات التѧي تبیѧع 
، لان توجѧѧد ھѧѧذه الصѧѧناعات فѧѧي امѧѧاكن التسѧѧویق لѧѧذلك المنѧѧتج یمѧѧر مرحلѧѧة واحѧѧدة فѧѧي عملیѧѧة %44بالنسѧѧبة 
اما الصѧناعات التѧي تمѧر مرحلتѧات حتѧى یصѧل للمسѧتھلك النھѧائي یوجѧد فѧي محلیѧة امѧدرمان بنسѧبة . التسویق

السلعة في امدرمان اكثر من المحلیات الاخѧرى ، و الصѧناعات التѧي یحتѧاج    نسبتا لوجود اماكن توزیع% 47
نسѧبتا لتوزیѧع % 59منتجاتھ لیمر ثلاثة مراحل حتى یصل المستھلك النھѧائي اغلبھѧا فѧي محلیѧة بحѧري بنسѧبة 

  .منتجاتھ لتجار

یرة المشاكل التي تواجھ الصناعات الصغمقارنة بین المحلیات الثلاثة في ): 24(جدول رقم 
م2016في  منطقة الدراسة  

المشاكل التѧي تواجѧھ الصѧناعات  بحري امدرمان الخرطوم
النسبة  الصغیرة

النسبة  عددالصناعات المئویة
النسبة  عددالصناعات المئویة

 عددالصناعات المئویة

36 15 27 18 36 17 
صعوبة الحصول علѧى الخامѧاتو 

 مواد التشغیل

 و حدة المنافسةضعف التسویق  17 27 18 36 15 36

30 15 35 18 35 17 
( ضѧѧѧѧѧѧѧعف البنیѧѧѧѧѧѧѧة الاساسѧѧѧѧѧѧѧیة 

 )الكھرباء و المیاه

27 15 41 18 32 17 
عدم القدرة على نقل و اسѧتعیاب 

 التقانات الحدیثة

28 15 37 18 35 17 
الرسوم و الضѧرائب المفروضѧة 

 المنشات

 عدم وجود الحوافز و المیزات 17 29 18 32 15 39

17 15 42 18 42 17 
عѧѧѧѧѧدم تѧѧѧѧѧوفر التمویѧѧѧѧѧل بالصѧѧѧѧѧیغ 

 المطلوبة

31 15 33 18 36 17 
غیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب الاطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار الراعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

 للصناعات الصغیرة
 

م2016المسح المیداني : المصدر   
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تبین من نتائج التحلیѧل ان المشѧاكل المѧذكورة كلھѧا تواجѧھ الصѧناعات الصѧغیرة فѧي المحلیѧات الثلاثѧة ، الا ان 
، امѧا %42تعاني من مشكلة عدم توفر التمویل بالصیغ المطلوبة بنسѧبة اصحاب الصناعات في محلیة بحري 

الصناعات الصغیرة في محلیة امدرمان تعاني من مشكلتي عدم القدرة علѧى نقѧل و اسѧتیعاب التقانѧات الحدیثѧة 
علѧى التѧوالي، و المشѧكلة اكثѧر اشѧاعتآ فѧي محلیѧة % 42و%41و عدم توفر التمویل بالصیغ المطلوبة بنسѧبة 

  % .39طوم ھي عدم وجود الحوافز و المیزات بنسبة الخر

 

 

الوسائل و السیاسات التي یمكن ان تعمل مقارنة بین المحلیات الثلاثة في ): 25(جدول رقم 
م2016في  منطقة الدراسةلصناعات الصغیرة على حل مشاكلا  

النسبة 
مشاكل الوسائل و السیاسات التي یمكن ان تعمل على حل  التكرارات المئویة

 الصناعات الصغیرة
 اعطاء الاھمیة للصناعات الصغیرة و تحفیزھم من قبل الدولة 5 10

تسھیل عملیة التمویل و تخفیض الرسوم و الضرائب المفروضة على  5 10
 الصناعات الصغیرة

 تشجیع الصناعات الصغیرة و وقف استیرات السلعة المنتجة محلیا 10 20

 بالاسعار منخفضة و توفیر الخدمات العامةتوفیر مواد التشغیل  22 44

 تطویر طرق التصنیع و تجاوز الطرق التقلیدیة 3 6

 وضع قوانین تحكم بین الصناعات الصغیرة و الصناعات الكبیرة 5 10
م2016المسح المیداني : المصدر   

الصѧناعات الصѧغیرة  نلاحظ من نتائج التحلیل ان الوسائل و السیاسات التى یمكن ان تعمل على حѧل المشѧاكل
مصѧѧنع مѧѧوزع فѧѧي المحلیѧѧات الثلاثѧѧة ركѧѧزت حلولھѧѧا فѧѧي تѧѧوفیر مѧѧواد التشѧѧغیل  50مصѧѧنع مѧѧن جملѧѧة  22ان 

، نسѧѧبتا لقطوعѧѧات الكھربѧѧاء % 44بالاسѧѧعار منخفضѧѧة و التѧѧوفیر الخѧѧدمات العامѧѧة كالھربѧѧاء و المیѧѧاه بنسѧѧبة 
لمیѧѧاه و ایضѧѧا ركѧѧزت فѧѧي تشѧѧجیع تقѧѧل منصѧѧوب ا7و  6المتواصѧѧلة فѧѧي زمѧѧن توزیѧѧع الاسѧѧتبیان كانѧѧت شѧѧھري

  %.20الصناعات الصغیرة و وقف استیراد السلعة المنتجة محلیآ بنسبة 
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 الفصل الخامس

 الخلاصة و التوصیات 

 

:الخلاصة  
فѧي محلیѧات الخرطѧوم ، بحѧري ،  الصناعات الصغیرة دراسة بغرض التعرف على اقتصادیاتت ھذه الیأجر

عینѧة و  18، و اخذت عینة من مجتمع الدراسة عشѧوائیآ مѧن المحلیѧات الثلاثѧة مѧن محلیѧة امѧدرمان امدرمان 
  .عینة 50عینة ، جملة العینة من مجتمع الدراسة 17عینة و محلیة بحري 15محلیة الخرطوم 

،الخرطѧѧوم ، امѧѧدرمان مѧѧن حیѧѧث التوزیѧѧع  ھѧѧدفت الدراسѧѧھ مقارنѧѧة الصѧѧناعات الصѧѧغیرة فѧѧي المحلیѧѧات بحѧѧري
القطاعي و عدد العمالة و راس المال المستثمر و تطور الصناعات الصغیرة و اھم المجѧالات التѧى تعمѧل بھѧا 

  .و معرفة المشاكل التى تفرز من تطور الصناعات الصغیرة بولایة الخرطوم محاولة ایجاد الحلول لھا 

م و 2016-2015لیѧة مѧѧن خѧѧلال المسѧح المیѧѧداني الѧذي اجѧѧري لموسѧѧم اعتمѧدت الدراسѧѧة علѧى المعلومѧѧات الاو
ذلك باختیار عینة من مجتمѧع الصѧناعات الصѧغیرة و دعمѧت المعلومѧات الاولیѧة بمعلومѧات ثانویѧة و مصѧادر 

  .و قد تم تحلیل النتائج عن طریق التحلیل الاحصائي الوصفي البسیط . أخرى ذات صلة بالدراسة

لمحلیات اعتمادا على العمالة المباشرة ھي محلیة بحري ، وایضѧا اظھѧرت ان محلیتѧي تبین الدراسة ان اكثر ا
بحري و الخرطوم راس مال المستثمر فیھا كبیرة نسѧبتا لارتفѧاع اسѧعار الاصѧول الثابتѧة فѧي ھѧذا المحلیѧات و 

ѧودة و عѧر موجѧت غیѧناعات كانѧور صѧي ظھѧغیرة ادت الѧدم ایضا اظھرت ان التنافسیة داخل الصناعات الص
  .توفر رأس المال التشغیلي بصورة كافئ لأصحاب المنشآت أعاق تطور الصناعات الصغیرة
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:التوصیات  
مع مرور الاقتصاد العالمى بالعدید من الأزمات والمنعطفات التي تؤثر بصѧورة مباشѧرة أو غیѧر مباشѧرة 

الاھتمѧام بالمشѧروعات الصѧغیرة على قطاع الصناعات الصغیرة والحرفیѧة، تركѧزت جھѧود العѧالم بأسѧره فѧى 

  .كطوق نجاة للنھوض بالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

ولعل من أھم الاستنتاجات والتوصیات العملیة والѧرؤى المسѧتقبلیة التѧى مѧن شѧأنھا أن تѧؤدى إلѧى تنمیѧة قطѧاع 

  :المشروعات الصغیرة فى البلدان النامیة بما فیھا السودان ھى 

لجھѧѧد والتنسѧѧیق مѧѧن الدولѧѧة لتحدیѧѧد أو توضѧѧیح مفھѧѧوم ومѧѧا ھیѧѧة الصѧѧناعات ضѧѧرورة بѧѧذل المزیѧѧد مѧѧن ا -1

 الصغیرة على المستوى الدولة من اجل إیجاد قاعدة لإجراء الاحصائیات وجمع البیانات وتعمیم الفائدة 

 .من التجارب الرائدة وتبادل المعلومات والمعرفة فى مجال تنمیة وتطویر قطاع الصناعات الصغیرة  -2

  

عاییر حجم العمالة ورأس المال المستثمر والتكنولوجیا المستخدمة من المعѧاییر الأساسѧیة التѧى اعتبار م -3

 .تساعد من خلال دمجھا معا فى التوصل إلى توافق حول مفاھیم وتعاریف الصناعات الصغیرة

4- ѧة  واعتبارھѧادیات الدولѧل اقتصѧى مجمѧا التأكید على الدور المحورى الذى تلعبھ الصناعات الصغیرة ف

 .أداة فعالة للحد من البطالة  

تنظیم عمل الصناعات الصغیرة أو تطویر التشریعات القائمة وتبسیط الإجراءات المتعلقѧة بھѧذا القطѧاع  -5

مثѧѧل قѧѧانون الاسѧѧتثمار والضѧѧرائب والإجѧѧراءات الإداریѧѧة والمصѧѧرفیة المختلفѧѧة والتعریفѧѧات الجمركیѧѧة 

ءات والحѧوافز المشѧجعة لمزاولѧة النشѧاط الاقتصѧادى إلѧخ والاعفѧا.. على المعدات ومستلزمات الإنتѧاج 

بحیѧث تكѧѧون ھѧѧذه التشѧѧریعات متناسѧѧقة وواضѧѧحة فѧѧى اتجѧѧاه تشѧѧجیع المبѧѧادرین علѧѧى إقامѧѧة المشѧѧروعات 

 .الصغیرة بشكل منظم 

أن المبالغة فى التعقیدات الإداریة وفى شروط الحصول على التمویѧل الѧلازم تعتبѧر مѧن أھѧم المعوقѧات  -6

 .شآت الصغیرة ، لذلك ضرورة تسھیل ھذه الشروطالتى تعترض المن

التأكیѧѧد علѧѧى دور وأھمیѧѧة التأھیѧѧل والتѧѧدریب المھنѧѧى كعنصѧѧر اساسѧѧى مѧѧن عناصѧѧر نجѧѧاح المشѧѧروعات  -7

الصغیرة واستمراریتھا فى تأدیة وظیفتھا الاقتصادیة والاجتماعیة ممѧا یسѧتوجب تصѧمیم وتنفیѧذ بѧرامج 

ѧѧѧدى الأصѧѧѧادرة لѧѧѧدعم روح المبѧѧѧة بѧѧѧة خاصѧѧѧاءات تدریبیѧѧѧدھم بالكفѧѧѧغیرة وتزویѧѧѧناعات الصѧѧѧحاب الص
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الخ فى طریق إعدادھم  فѧى إنشѧاء وتطѧویر مشѧروعاتھم .. والمھارات التنظیمیة والإداریة والمصرفیة 

 .وتنفیذ أفكارھم الجدیدة 

ضرورة إیѧلاء المزیѧد مѧن الاھتمѧام والعنایѧة بعملیѧة تسѧویق منتجѧات المشѧروعات الصѧغیرة مѧن خѧلال  -8

ومیѧѧة تقѧѧوم بتنظѧѧیم معѧѧارض تشѧѧجع علѧѧى تقѧѧدیم وتسѧѧویق منتجѧѧات اصѧѧحاب العمѧѧل آلیѧѧات وھیئѧѧات حك

الصغار مع اعطاءھم میزة تفضیلیة وتسھیلات أخرى للمشاركة فى معѧارض إقلیمیѧة ودولیѧة بحثѧا عѧن 

 .فتح أسواق جدیدة 
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  :المراجع

الخطة الخمسیة  –استراتیجیة ترقیة الحرف والصناعات الصغیرة ( الاستراتیجیة الربع قرنیة - 1
 ).م 2007-2011

، والمجلد الثاني  2001سح الصناعي الشامل لعام المتقاریر  –جمھوریة السودان وزارة الصناعة  - 2
 .2005الصادر في 

كلیة الدراسات  –جامعة السودان  –ع یمحاضرات اقتصادیات التصن–حاج حمد عبد العزیز  - 3
 .قسم الاقتصاد الزراعي  –الزراعیة 

 .  2009مارس  - مشروع حاضنات الأعمال الصغیرة –بنكالأسرة–صلاح الدین نزلاوي  - 4

  .) 2006آیار / مایو(المشروعات الصغیرة والمتوسطة أھمیتھا ومعوقاتھا –ماھر المحروق  - 5

 . جامعة السودان –مكتبة  كلیة الدراسات الزراعیة –محمد محروس اسماعیل  - 6

دور الأعمال والمشروعات الصغیرة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في –معاویة بلة المقبول  - 7
 . 2009دیسمبر  –السودان 

 :منظمة العمل العربیة  - 8

 . 2005المؤسسات الصغرى والصناعات الحرفیة أداة للتنمیة فى الوطن العربى  -

 . 2003إیجاد فرص عمل للشباب  المنشآت الصغیرة والمتوسطة ودورھا فى -

 .المنشآت الصغیرة والمتوسطة بین الدعم والتعریف–نبیل محمد شلبى  - 9
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 بسم الله الرحمن الرحیم
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

 كلیة الدراسات الزراعیة
 قسم الإقتصاد الزراعي

إقتصادیات الصناعات الصغیرة بولایة الخرطوم: إستبانة بعنوان   
ملحوظة : ھذه الإستبانة أعدت لغرض تكملة درجة البكلاریوس في الإقتصاد الزراعي  ,  والمعلومات التي 

.سوف یتم جمعھا لا تستخدم إلا في إطار ھذا البحث   

 ً :  الخصائص الإقتصادیة والإجتماعیة: أولا  

 : ...................................المھنة  )1
 ذكر                     أنثى :                 النوع  )2
 فأكثر  61سنة  60 –41سنة               40 – 20:        العمر  )3
 أمي              خلوة                                  إبتدائي :        المستوى التعلیمي  )4

  جامعي                        فوق الجامعي      ثانوي                                     
 متزوج                               غیر متزوج :          الحالة الإجتماعیة  )5

  أرمل                               مطلق                               
 أفراد  5 – 3من    أفراد                3أقل من :         عدد أفراد الأسرة  )6

  أفراد  10أفراد                 أكثر من   10- 5من 
 : ............................سنوات الخبرة العملیة  )7
  :...................................................الوظیفة )8

 ُ   :   معلومات عن المنشأة الصناعیة:ثانیا

 ...........................................تاریخ  تأسیس المنشأة ؟  .1
 :...................................................النشاط الرئیسي .2
 :.................................الوحدة الإداریة:.............................. المحلیة: العنوان .3
 .......:...............................النشاط أو الأنشطة الفرعیة .4
 ..................عدد العمالة المباشرة   / عدد العمالة بالمنشأة ؟   أ .5

  .................................عدد العمالة غیر المباشرة / ب

 الارض التي تقام علیھا المنشاة؟    ملك           حكومي           ایجار .6
  ؟)المادة الخام(مصدر مدخلات الانتاج  .7

كیفیة الحصول ....................محلي؟    نعم              لا                مصدرھا-أ
  .....................علیھا

كیفیة الحصول ..................... مستورد؟      نعم           لا          مصدرھا-ب
  ..............................علیھا
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 ملكیة خاصة           تعاوني               شراكة       نوع ملكیة المنشأة ؟   .8
9.  ً   نوع التقنیة المستخدمة في المنشأة ؟ آلي           یدوي                 الأثنان معا

 .........................؟.مصدرھا..........................قیمة راس المال المستثمر ؟  .10
 ................................قیمة راس المال التشغیلي ؟  .11

 ھل یوجد دعم من الحكومة للمنشأة ؟     نعم لا  .12

 ُ   :  التسویق : ثالثا

  مكان السویق؟   داخل السودان              خارج السودان        الاثنین معآ. 1

 .......................تكالیف ترحیل المنتج من المنشأة لمراكز التوزیع ؟ . 2

 ................................طریقة ترویج المنتجات ؟ . 3

 ھل یوجد مشاركة للمنتج في المعارض ؟    نعم                  لا . 4

 .......................أذكر عدد المرات التي یمر بھا المنتج حتى یصل للمستھلك النھائي ؟ . 5

  المشاكل والمعیقات: رابعاُ 
  )یسمح بتعدد الأجوبة(والمعوقات التي تعتقد انھا تواجھ قطاع الصناعات الصغیرة اختر المشاكل 

  

 .غیاب الاطار الراعي للصناعات الصغیرة .1
  .عدم توافر التمویل بالصیغ المطلوبة .2
 .عدم وجود حوافز او میزات .3
 .الرسوم والضرائب المفروضة علي المنشأة .4
 .صعوبة الحصول علي الخامات ومواد التشغیل .5
 .ضعف التسویق وحدة المنافسة .6
 ".الكھرباء والمیاه " ضعف البنیة الاساسیة  .7
 .عدم القدرة علي نقل واستیعاب التقانات الحدیثة .8

  :في رأیك ما ھي الوسائل والسیاسات التي یمكن أن تعمل على حل مشاكل الصناعات الصغیرة
........................................................................................................................

........................................................................................................................
........................................................................................................................

ُ على تعاونك   شكرا
 


